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"Apenas bicicleta teniomos”: El proceso de
organizacion del Movimiento Campesino de
Formosa (MOCAFOR) en perspectiva histérica

” Matias Berger*

Resumen

En este trabajo me propongo reconstruir el proceso de organizacién del MOCAFOR a
través de los relatos de dirigentes e integrantes de la organizacién y agentes de instituciones
publicas, religiosas y sindicales con el interés de comprender la diversidad de trayectorias e
intereses especificos que confluyeron en este agrupamiento, las tensiones y conflictos que
llevaron a su conformacién como organizacién y los vinculos con agentes e instituciones.
La consideracién histérica del proceso de organizacién permite comprender las caracte-
risticas y demandas del MOCAFOR, sus condiciones de emergencia y las tensiones en la
relacién con instituciones estatales, religiosas, organizaciones sindicales y de trabajadores
desocupados y agrupaciones o partidos politicos.

Este escrito se basa en resultados del trabajo de campo realizado en la provincia de Formosa
entre los afios 2004 y 2012 en los cuales realicé entrevistas a integrantes y dirigentes del
MOCAFOR vy a agentes y funcionarios de programas e instituciones estatales y de institu-
ciones religiosas y sindicales.
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“WE BARELY HAD BIKES : ORGANIZATION PROCESS OF THE FORMOSA PEASANT MOVEMENT
(MOCAFOR) IN A HISTORICAL PERSPECTIVE

Abstract

This paper reconstructs the MOCAFOR organization process through the accounts of
its leaders and members and the accounts of public, religious and trade union institution
agents, with the aim of understanding the diversity of paths and specific interests that con-
verged in this group, the tensions and conflicts that led to its formation as an organization
and the relationships with agents and institutions.

The historical account of the organization process enables the understanding of
MOCAFOR’s characteristics and demands, initial conditions and tensions with the govern-
ment, religious institutions, trade unions, unemployed worker groups and political parties.
The article is based on the results of fieldwork conducted in the province of Formosa
between 2004 and 2012, during which interviews were carried out with members and
leaders of MOCAFOR as well as with agents and officials of state programs, institutions,
unions and religious institutions.

Keywords: Peasants; Organizations; Agents; Trajectories; Articulations.

“APENAS TINHAMOS BICICLETA : O PROCESSO DE ORGANIZAR O MOVIMENTO CAMPESINO
Formosa (MOCAFOR) EM PERSPECTIVA HISTORICA

Resumo

Neste artigo proponho reconstruir o processo de organizacio MOCAFOR através das
histérias dos lideres e dos membros da organizagio e os agentes de instituigdes publicas,
religiosas e sindicais, no intuito de compreender a diversidade de caminhos e interesses
especificos que se reuniram neste agrupamento, assim como ver as tensoes ¢ os conflitos
que levaram a sua formagio como organizagio considerando as ligagoes entre os agentes
e as instituigoes.

O relato histérico do processo de organizagio permite compreender as caracteristicas e
demandas de MOCAFOR, as condigoes de emergéncia e as tensdes no relacionamento
com o governo, instituicdes religiosas, sindicatos e trabalhadores desempregados e grupos
ou partidos politicos.

Este trabalho baseia-se em resultados de pesquisas de campo realizadas na provincia de
Formosa entre 2004 e 2012. Nesses anos realizei entrevistas com membros e lideres de
MOCAFOR e agentes de software assim como com funciondrios e membros das instituigoes
do Estado e das instituicoes religiosas e sindicais.

Palavras chave: Camponeses; Organizacdes; Agentes; Carreiras; Articulagoes.
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INTRODUCCION

Lo que a partir de febrero de 1999 se daria a conocer como Movimiento
Campesino de Formosa (MOCAFOR), tiene sus raices en un proceso de varios
afios en el que van confluyendo diversos agentes y tendencias histéricas. Duran-
te el avance del trabajo de campo, la indagacién sobre las actividades y vinculos
de los integrantes del MOCAFOR me encamino, con el tiempo, a pensar sobre
la necesidad de reconstruir el proceso que llevé a su emergencia, retomando
algunos aspectos que pueden encontrarse en trabajos previos (Sapkus, 2001;
Sapkus, s/d; Inigo, 2007).

En gran parte se debia a que las clasificaciones y menciones de muchos inte-
grantes de la organizacién recalaban en situaciones previas haciendo alusién
a experiencias pasadas. Solian ser respuestas a mis observaciones y preguntas
sobre vinculos con agentes de instituciones publicas, religiosas y con otras
organizaciones. Una pregunta persistente de mi indagacién resultaba ser sobre
los vinculos y rupturas de esos vinculos con la iglesia catélica, con el Programa
Social Agropecuario (PSA) y por su participacién en el Movimiento Agrario
Formoseno (MAF) y en la Central de Trabajadores de la Argentina (CTA).

Desde una perspectiva temporal més distante que la de los estudios previa-
mente mencionados, resultaba provechoso indagar sobre las experiencias de esos
afos, pues no se trataba simplemente de las alianzas y vinculos que se habian
hecho o deshecho, sino de experiencias y cambios en los posicionamientos
que abrian nuevos interrogantes respecto del proceso organizativo. El supuesto
subyacente a mi indagacién es que permitirfa una mejor comprensién de las
précticas organizativas, de lo que estaba en disputa para los distintos agentes
y de las condiciones y formas en que cada uno de los agentes participaba de
esa disputa.

De este modo, estas pdginas indagan sobre los inicios de la organizacién y
sobre los agentes que participaron, con el interés de comprender las practicas
organizativas que fomentaban y las formas en que las legitimaban (Cowan Ros,
2008), las categorias que producian (Schiavoni, 2002 y 2005) y las disputas
por la orientacién de dichas pricticas (Woods, 2009). La descripcién y el ani-
lisis se han desplegado asumiendo que estos procesos de articulacién ocurren
en espacios sociales y culturales concretos que condicionan y constituyen las
formas de pensar y vivir la politica y por lo tanto constituyen escenarios de

127



“Apenas bicicleta tenfamos”: El proceso de organizacion del Movimiento... / Matias Berger [125-147]

disputa e intercambio (Rodriguez Bilella, 2005) atravesados por desigualdades
y relaciones de poder.

Dicha indagacién se ha realizado mediante un trabajo de campo desarrollado
entre los anos 2007 y 2012 durante el cual mantuve entrevistas con integran-
tes y dirigentes de la organizacién de diferentes zonas de la provincia, con los
sacerdotes que acompanaron sus inicios, con técnicos locales y provinciales
de los distintos programas y politicas destinados a pequefios y medianos pro-
ductores agropecuarios, con funcionarios locales, provinciales y nacionales,
con integrantes, dirigentes y referentes de otras organizaciones de productores
agropecuarios y con referentes de organizaciones sindicales. Por tltimo, he
observado y presenciado asambleas, actividades, reuniones y conversaciones
de integrantes y dirigentes del MOCAFOR.

La indagacién histérica a partir de los relatos orales ha representado una
fuente apreciada para captar una experiencia rica y cambiante, que echa raices
en el pasado y para reconocer asi la diversidad de experiencias, motivaciones y
sentidos atribuidos a la participacién. Ha sido particularmente dtil para com-
prender las disputas en torno al sentido de las précticas organizativas.

Los mNicIos

El MOCAFOR es producto de la confluencia de tendencias y aconteci-
mientos histéricos que involucran a agentes diversos. En términos histéricos,
representa una continuidad de la Unién de Ligas Campesinas Formosenas
(ULiCaF) (Ferrara, 1973; Bartolomé, 1982; Archetti, 1988; Rozé, 1992). Pero
ademds es resultado de procesos de organizacion de cardcter local previos y de
la accién de agentes de instituciones publicas, religiosas y de organizaciones
no gubernamentales.

El primer recuerdo de los integrantes entrevistados lleva al padre Luis, quien
llegé a la localidad de General Belgrano en 1979. Este sacerdote llegado de
[talia recuerda que los principales problemas de la zona eran la falta de trabajo,
el acceso a la tierra y la comercializacién de la produccién agropecuaria. Pro-
ponia crear una fébrica que procesara los alimentos producidos localmente, un
aserradero en el que se fabricaran muebles bajo la figura de una cooperativa de
trabajo y comercializar en forma colectiva la produccién horticola.!
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El sacerdote recordaba que junto a Juana, una religiosa que lo acompanaba,
promovieron la busqueda de formas de comercializacién alternativa pero el
intento fracasé ya que no tuvieron éxito en los mercados de concentracién,
son “reinos de leones”. Ya a mediados de los setenta se habia constituido una
cooperativa de acopio de algodén y venta de productos de consumo liderada
por una franja de productores medianos, que dejaria de funcionar a fines de
los ochenta (Sapkus, 2001), recordada por algunos pobladores de la zona.

El padre Luis también recuerda haber presentado en tiempos de la dictadura
militar, que tomé el poder en 1976, tres listas de productores que querian acce-
der a tierras sin obtener respuesta. Contrariamente, recuerda que en tiempos de
los militares, el Coronel Lépez, a cargo del Instituto de Colonizacién y Tierras,
era particularmente cruel con los campesinos de la zona y los desalojaba de sus
tierras (Entrevista al padre Luis, 2012).

Su “plan pastoral” consistia en “vivir como ellos”, a lo que agregaba que,
siendo él de origen campesino, sabia del trabajo y en particular conocia las
herramientas. Sus iniciativas estuvieron siempre circunscriptas a los empren-
dimientos productivos y comerciales que acompafaban su labor religiosa.
En el marco de esa labor, empezé a participar en la parroquia un joven con
inquietudes sociales decidido a “pasar a la accién”, Benigno, que a principios
de los noventa quedaria encargado de gestionar proyectos financiados por la
Fundacién Kolping,” a la cual se habia accedido mediante vinculos del sacer-
dote. Esos proyectos tenfan por objetivo fomentar la produccién asociativa en
los establecimientos que producian en pequena escala; tampoco la experiencia
resultaria beneficiosa en términos econémicos, dejando una huella sobre las
dificultades para organizar y coordinar actividades productivas y sociales en
contextos macroeconémicos y politicos adversos.

Durante el desarrollo de esa experiencia Benigno tendria la oportunidad de
recorrer otras zonas de la Argentina y, en particular, de conocer a otro sacerdote,
el padre José. Con él compartié su tarea pastoral en la ciudad de Formosa en
el aho 1993:

Me iba con él... hacia un trabajo con gente muy humilde, y tenfa un discurso
progresista, porque yo tenia la imagen de Angelelli, de la teologia de la liberacién,
y José estaba alineado con ese discurso de forma prictica. Después yo vine para
Belgrano y un afo después vino de vicario de la parroquia con Luis y trabajamos

lo que José impulsé llamar la Pastoral Campesina. En la primera etapa pusieron los
recursos, la infraestructura de la parroquia, el vehiculo que tenfan, lo minimo para
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poder organizar a la gente. Asi que en un montén de cosas coincidiamos, no en todo,
abfa cosas que nunca cerrdbamos (Entrevista a Benigno, .
hab b Entrevista a B 2008

José llegé a Belgrano en 1994. Habia conocido a Luis durante la estadia
de aquel en su pueblo, cuando se constituyd en un “referente, porque yo lo
vefa que el tipo estaba stiper comprometido, siendo yo todavia estudiante del
colegio.” Siguiendo sus pasos, José se formé en un

ministerio religioso de una iglesia abierta al mundo y, de hecho, mi teologfa la hice
en Brasil, en los afos fuertes de la teologfa de la liberacién, los afios de Boff, uno de
los maximos exponentes de la teologfa de la liberacién, cosa que a mi me enriquecié

muchisimo y hasta el dfa de hoy conservo esos vinculos y es del estilo de iglesia que
creo (Entrevista a José, 2012).

Explicaba que cuando lleg6 a Belgrano y empezaron a visitar a los campe-
sinos y a fomentar la organizacién “iban al encuentro de una necesidad real y
no con una propuesta’ (Entrevista a José, 2012).

LA ORrRGANIZACION CAMPESINA BELGRANO-TACAAGLE

A partir de 1995 se producen las primeras reuniones de ese incipiente espacio
organizativo. Se reunian en la parroquia, generalmente los domingos, y alli
participaban delegados de distintas colonias de General Belgrano (Urbana, 20
de junio, San Pablo, Puesto Ramona entre otras) mds otro grupo que era de la
zona de Tacaaglé y sus colonias.’ José recuerda que

no habia una organizacién que los nuclee y con la que pudieran avanzar juntos, y fue
pasando el tiempo, inquietudes habfa, habfa un trabajo hecho desde otro 4mbito que
era la obra Kolping, y creo que eso senté bases también, porque ellos habian hecho
mucha formacién politica, andlisis de la realidad, y la gente tenia ya una preparacién
interesante en ese sentido. [...]La participacion era en la capilla, en las misas, en las
cosas de la Iglesia, era por ahi, era ir a celebrar la misa y hacer las cosas de la iglesia
pero con esa otra inquietud. A mi, y de lo que yo recuerdo, principalmente fue hablar
con Benigno, como alguien que podia dar una mano porque era jovencito, inquieto,
empezar a llamar a la gente. Con Luis y Juana vimos que era bueno eso, que la misma
gente eligiera sus representantes para seguir trabajando con algunos representantes
de las colonias (Entrevista a José, 2012).

Ramén, referente de la zona comprendida por la colonia San Pablo, distante
de Belgrano a unos pocos kilémetros, recuerda que su primer vinculo con la
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politica fue durante el aflo 1996, cuando se inicié una experiencia de organiza-
cién en la colonia porque consideraban que en la escuela se cometian injusticias
con relacién al manejo de las partidas presupuestarias y a la administracién del
comedor de la escuela: “Eso fue lo que nos unié por primera vez a todos los
padres” (Entrevista a Ramén, 2011). Ante la negativa de la directora a otorgarles
una reunién, realizaron un paro de asistencia de sus hijos y, en el transcurso
de esa medida de fuerza mediante la cual consiguieron que la directora fuera
reemplazada, los empezé a acompanar la Organizacién Campesina Belgrano-
Tacaaglé (OCBT).

Antonio, campesino de la misma zona que Ramoén, destac la importancia
de aquella experiencia, que “valié la pena porque se noté que una vez que hay
unién se pueden lograr muchas cosas”, y agreg6 que, en esa época, el parroco
del lugar los apoyaba siempre y los encaminaba a hacer otras cosas, como por
ejemplo organizarse “por el tema del comercio”, mds que nada de hortalizas de
primicia ya que “para el algodén siempre hubo mercado local”. Las hortalizas de
primicias siempre eran, y adn son, compradas por intermediarios que pagaban
“lo que a ellos les parecia, porque llegaban al pueblo, habia unos tres o cuatro,
se juntaban a tomar un café y ponian un precio equis, ponele que valia un
peso y ellos pagaban treinta o cuarenta centavos’. Relata que habitualmente
los intermediarios vienen de Cérdoba, Buenos Aires y Mendoza y si bien no
siempre se conocen, entre ellos hacen “causa comidn cuando llegan y hacen ese
planteo” (Entrevista a Antonio, 2011).

En ese entonces, el pirroco instaba a que los productores se juntaran para
comercializar, ya que por tratarse de productores de pequefa escala no tenian
capacidad de negociacién. El padre José recordaba también las desventajas
que afrontaban los campesinos al comercializar sus productos a través de los
intermediarios,

iban los cordobeses, los famosos cordobeses, y desastre hacfan, en todos lados la misma
historia, no habfa internet, teléfono, la cabina ptiblica nomds, no es que estdbamos
muy informados de los precios, era muy dificil; entonces ellos venfan y decfan ‘el
precio es tal’, y ese era el precio que pagaban: querés, te llevo, y si no se echa a perder

tu producto. Y eso se fue dando en conjunto, en el sentido de ir charlando en las
reuniones (Entrevista a José, 2012).

A mediados de los ’90 se agravaban los problemas sociales por la caida de
ingresos y el desempleo. En el caso especifico de los pequefios productores
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algodoneros, fueron afectados por la eliminacién de los subsidios familiares
por hijo que otorgaba el CASFEC* y que el gobierno nacional derogé mer-
mando los ingresos de ese sector. El impacto econémico de la medida, tomada
a principios de la década del 90, fue mds notorio ain con el agravamiento de
la crisis econdémica durante la segunda mitad de la década, momento durante
el cual “la problemadtica social fue mucho mds fuerte y sin ningtin programa
de asistencia’. Surgia asi la necesidad de juntarse y organizarse para ponerse
de acuerdo para poder sembrar, discutir sobre la conveniencia de reemplazar o
complementar el algodén que por ese entonces “iba perdiendo precio” o consi-
derar la posibilidad de vender en forma conjunta para obtener mejores precios.
Entre 1995 y 1998 se consolida la experiencia organizativa de la OCBT,
que como tal participa durante unos meses de 1996 y 1997 en el Movimiento
Agrario Formoseno (MAF), como forma de integrase y estar contenidos por
una organizacién a nivel provincial més alld de Belgrano y Tacaaglé:
fueron dos o tres meses que integramos el MAF, porque habfa un compafiero con
un equipo de campesinos que habia ganado la conduccién; que eran campesinos y
planteaban la autonomia del MAE Mario Alvarenga, de la colonia San Roque de
Ibarreta. Ahi dimos batalla y nos expulsaron por la fuerza. Asi que nosotros pasamos
de Belgrano-Tacaaglé en el afno 99 a constituir el MOCAFOR. Nosotros consideramos
que los pequefios productores y los indigenas necesitaban una organizacién auténoma,

independiente del poder politico de turno y con una propuesta propia que venga
desde la inquietud del campesino (Entrevista a Benigno, 2008).

A principios de los 80, El MAF se presentaba como continuidad de la Unién
de Ligas Campesinas Formosefias (UliCaF) cuyo accionar se desplegé en los
afos setenta. El cambio de nombre de UliCaF a MAF, con la consiguiente eli-
minacién del término campesino, implicaba un desplazamiento ideoldgico que
tendia a eliminar la resonancia clasista del término en beneficio de los reclamos
de tipo “sectorial” que expresa el término “agrario”. Por otro lado, El MAF no
tenfa el cardcter movimientista de las ULICAF sino un perfil de organizacién
corporativa muy vinculado al partido justicialista. La reivindicacién por la tierra
estaba ausente de sus demandas. Por ejemplo, con el regreso de la democracia,
hubo un proceso de regularizacién de la propiedad, acontecimiento que el
MAF esgrimi6é como un logro pero que de hecho significé la prolongacién de la
precaria situacién histérica de estos sectores. Sus dirigentes eran algunos de los
viejos militantes de las ULICAF que habian estrechado vinculos con el poder
politico provincial. A mediados de los "90 empez6 a gestarse dentro del MAF un
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sector de dirigentes mds radicalizados que pretendia que la organizacién tuviera
un cardcter mds gremial e independiente del Estado y los partidos politicos. En
ese momento, fueron ganando espacio las organizaciones no gubernamentales
ligadas a la Iglesia Catdlica, lo que representé una importante influencia en los
futuros dirigentes (Sapkus, s/d).

La experiencia resulté fallida a partir de la destitucién de Mario Alvarenga,
dirigente de la zona de Ibarreta, ocurrida alrededor de 1997. Entonces asumi6
la conduccién un sector liderado por Luis Rivero, a la postre intendente de
la localidad de San Martin II, con posiciones afines al gobierno provincial.
En esas circunstancias, los campesinos que hasta ese momento integraban la
OCBT consideraron que el MAF habia perdido legitimidad como organizacién
de defensa de los productores debido a su “falta de autonomia” en relacién al
gobierno provincial. Contrariamente, ellos estaban dispuestos a dialogar con
el gobierno pero sosteniendo sus demandas con “firmeza”.

La OCBT se fortalecia y se caracterizaba por su firmeza. El padre José recuer-
da una gran asamblea de campesinos de la zona, realizada en la parroquia, en
la cual se conversé con el entonces ministro de agricultura provincial, aunque
sin obtener los resultados esperados:

Lo que pasa que habfa mucha movilizacién, veniamos... hubo una audiencia con el
ministro de agricultura que se fue alld no sélo por buena voluntad; y la reunién no
era que él hablaba y la gente escuchaba, eran planteos concretos. Yo creo que la gente,
ademds de la vinculacién productiva y toda la formacién que tenia anteriormente ya
era protagonista de reclamos concretos y eso molestaba mucho. Y hay que agregar ah{
que el grupo era bien visto en el pueblo, vefa el trabajo de la iglesia que acompafiaba
de cerca pero la gente, el pueblo, tenfa mucha simpatia. Pero el reclamo se empezaba
a sentir y no eran dirigentes ficilmente cooptados, estemos o no estemos los curas.

Lo que s nunca nada de gestos de violencia, firmeza si, firmeza y claridad en sus
reclamos (Entrevista a José, 2012)

La trama de vinculos y adhesiones que se iba urdiendo alrededor del grupo
de activistas y el clima de protesta que se iba gestando fue terreno propicio para
la emergencia de posicionamientos diversos sobre los cursos de accidn, para esas
“cosas que no habian cerrado” los promotores del movimiento. Asi las cosas,
José recelaba del “modelo sindical de Buenos Aires” que adoptaban los dirigen-
tes, a veces excesivamente centralista en la toma de decisiones y que a su modo
de ver iba generando desacuerdos y divisiones en la incipiente organizacién.
Consideraba ademds que el vinculo con “la politica” debia ser meditado con
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mids cautela. Benigno sentia que no avanzar en la apuesta politica ampliando
la disputa era quedarse “encerrado en el modelo de las ONG y los pequefios
proyectos productivos”. Para fines del "97, habia signos de desacuerdos por esas
diferencias, “dificultades de entendimiento”, al decir del padre Luis.

Entre 1997 y 1999, ambos sacerdotes parten de Belgrano hacia Formosa
capital y hacia la localidad de Las Lomitas respectivamente. En 1997, el obis-
po de Formosa dispuso que Luis asumiera como director del “Juan Pablo 117,
establecimiento construido a las afueras de la ciudad capital con el objetivo de
brindar capacitaciones en oficios para los jévenes. Luis entendia que la nueva
misién pastoral que le encargaban coincidia con sus preocupaciones por los
problemas laborales y, por otra parte, sentia que en Belgrano se habia llegado
a una encrucijada debido a los problemas de comercializacién y la falta de
industrializacién de los productos de la zona.

Posteriormente, en 1999, se retiran de la localidad de Fontana los curas que
trabajaban en esa zona, quienes también lo hacfan con una fuerte impronta
social, y el obispo dispone que José se traslade a esa localidad para dar conti-
nuidad a su tarea. José estuvo un ano en Fontana y en el 2000 se traslad6 a la
localidad de Ibarreta con el objetivo de generar alli un proceso de organizacién
similar al de Belgrano para fortalecer la organizacién provincial. Pero

alli no se pudo dar un movimiento parecido al de Belgrano; en Ibarreta la politica
era mds fuerte, sigue siendo mds fuerte. Y ademds, teniendo la noticia de lo anterior

es obvio que lo iban a obstaculizar mucho no, pero igual intentamos. (Entrevista a
José, 2012).

Tanto Luis como José sostenian que no habian brindado su apoyo pensando
que el resultado seria la conformacién “como una organizacién de la iglesia” sino
apuntalando las iniciativas de organizacién. La vinculacién brindaba una auto-
nomia relativa al grupo, que de hecho se plasmaba en discusiones y tensiones
alrededor de la idea orientadora del tipo de organizacién que se construirfa y
las acciones que llevarian adelante. El nuevo pérroco llegado a Belgrano orient6
su misién pastoral en un sentido diferente a sus antecesores abandonando, en
un momento caracterizado por una importante conflictividad social y politica,
el fomento y acompafiamiento de las actividades organizativas cuyo impulso
habian compartido sus antecesores.

La mencionadas “dificultades de entendimiento” no se resumian en la dife-
rencia entre dos personalidades, mds bien eran dos “contextos de experiencia’
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contradictorios, encarnados en personas concretas con sus respectivas adscrip-
ciones sociales. Lo que estuvo en disputa en ese momento era la relacién entre
el dmbito religioso y el politico, relacién que la propia dindmica del proceso de
organizacién fue tensando mds y mds. Podemos asi entender la aclaracién de
José afirmando que nunca pensaron la organizacién como parte de la iglesia. Era
parte de su obra pastoral, pero no de un vinculo institucional pues ese vinculo
s6lo era posible subsumiendo la organizacién en la iglesia, algo que algunos
campesinos deseaban en contraposicién con las ideas del grupo nucleado en
torno a Benigno.

En el cambio de trato que el nuevo representante dio a los campesinos, éstos
percibieron una ruptura. Algunos integrantes sostienen que no mantuvieron
buenas relaciones con el nuevo pdrroco y por lo tanto dejaron de hacer las
reuniones en la iglesia. Segln recuerdan algunos de ellos, la ruptura ocurrié
cuando en una reunién de delegados de base en Misién Tacaaglé, con el parroco
allf presente, se propuso enviar una nota que contenia demandas dirigidas al
gobierno provincial y a los ministros y la realizacién de medidas de fuerza “que
llamaran la atencién”, como cortes de ruta, con las que el pdrroco no estuvo
de acuerdo.’

Posteriormente, el nuevo pdrroco y sus posiciones contrarias a las de los
campesinos provocaron un desencuentro y una distancia que se tradujo en la
imposibilidad de usar las instalaciones de la parroquia para realizar reuniones
y encuentros politicos. De ahi que algunos sostienen que el cura no llegé sélo
en misién pastoral sino que su misién “era tratar de romper todo, que esto que
estdbamos empezando se diluya, digamos” (Entrevista a Antonio y Ramén,
2011). Cuando los representantes locales de la Iglesia les retiraron su apoyo
perdieron los medios de movilidad, que eran fundamentales para sostener los
vinculos en forma asidua, “nosotros apenas bicicleta tenfamos”.

Por otro lado, asi como los anteriores sacerdotes convocaban al pueblo e
impulsaban a participar, el nuevo propiciaba que las familias se retiren de la
organizacién, algo conocido luego de la visita a las casas de algunos integrantes

del MOCAFOR y de sus vecinos de colonia.

Y nos quedamos solos, porque la parroquia de Belgrano-Tacaaglé era el dnico
acompafamiento que tenfamos. Como parte de la represion al germen organizativo
la Iglesia retira todo su respaldo, nos cierran todas las puertas en todas las parroquias
y capillas, nos prohiben entrar, nos quitan todo lo que era la infraestructura, nos
quitan los vehiculos, todo. Nosotros no tenfamos dénde caer muertos. Si algtin
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teléfono existia era el de la parroquia. Nos dan por muertos; pero resistimos, en eso
hay un compafero que nos ayudd a resistir, con él formamos un equipo y resistimos.
Ese es el origen del MOCAFOR que se crea el 28 de febrero de 2009 (Entrevista a
Benigno, 2008).

A la par de estos hechos y de ciertas actividades persecutorias y de control
de los integrantes de la organizacién y de quienes simpatizaban con ella, el
gobierno provincial generé otras acciones de desgaste de la organizacién como
el lanzamiento del Programa de Asistencias Integral de Pequenos Producto-
res Agropecuarios (PAIPPA) en la propia localidad de Belgrano en 1996, la
implementacién de un plan de viviendas rurales y la intervencién en el acceso
a programas y planes sociales por parte de integrantes del MOCAFOR.

A partir del alejamiento del MAF, ocurrido en 1997, el grupo de campesinos
que participaba en la Organizacién Campesina Belgrano-Tacaaglé empieza a
discutir la posibilidad de constituirse como una organizacién independiente.
En ese entonces, paralelamente al trabajo junto con los representantes locales
de la iglesia catdlica, se estaba consolidando la articulacién con la Central de
los Trabajadores Argentinos (CTA), la Asociacién de Trabajadores del Estado
(ATE) y la Federacién de Tierra y Vivienda (FTV).

Desde 1987 se venia gestando una corriente interna opositora dentro de
ATE-Formosa que en 1991 participa del encuentro de esta gremial en Burza-
co. Del siguiente encuentro, realizado en Rosario, surgiria el Congreso de los
Trabajadores Argentinos, transformandose tiempo después en la Central de los
Trabajadores Argentinos (CTA). En el marco de la participacién de ATE en
la CTA, en 1995 se crea una comisién normalizadora de la seccional Formosa
y en 1997 se produce una escisién de un grupo que estaba en desacuerdo con
dicha comisién. Ya desde ese ano, el grupo disidente venia trabajando para la
incorporacién de las organizaciones campesinas de la provincia, en un primer
momento a través de la vinculacién con el MAF y luego trabajando estrecha-
mente con la OCBT.

Durante 1997 se realizan elecciones en CTA-Formosa en las que triunfa la
lista del sector en disidencia sobre la lista interna encabezada por el dirigente
Nano Gauna, que hasta ese momento conducia la seccional de ATE en la
provincia. Como producto de ese triunfo electoral se gana la conduccién de la
CTA provincial y lo que luego serfa el MOCAFOR pasa a formar parte de la

comisién ejecutiva provincial. Sin embargo, en 1999, quienes eran dirigentes
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de ATE Formosa en ese momento alegan que el aparato nacional de ATE les
jugd en contra y como consecuencia fueron derrotados en las elecciones de
ATE provincial, perdiendo asi también la tnica estructura politica de la que
disponian y que en ese momento funcionaba ademds como soporte operativo
y logistico del recientemente constituido MOCAFOR. Finalmente, en el ano
2000 no se presentaron a elecciones en CTA Formosa y ya habian comenzado
Yy
su integracion ala FTV, de la que el MOCAFOR formaba parte con un impor-
tante protagonismo. Un dirigente gremial de aquél entonces recuerda que, al
perder la conduccién de ATE y la CTA en Formosa, se perdié un espacio de
articulacién provincial, queddndose dirigentes y militantes sin estructura ni
espacio de militancia, aunque a pesar de ello se mantuvo el vinculo con sectores
y dirigentes de la CTA a nivel nacional, fundamentalmente a través de la FTV.
Benigno recuerda que
en el ‘97-°98 integramos lo que era la pujante CTA, empezaba a tomar fuerza; nosotros
Crel’amOS en la CTA, Crel’amOS que 105 Campesinos podfan tener su CSpaCiO y que IOS
desocupados y los trabajadores podfamos estar juntos en una gran fuerza politico
social. Y bueno, desde la conduccién, desde la CTA a nosotros nos dieron con un
palo terrible. Simplemente porque no compartiamos, inocentemente, porque no
éramos parte de la rosca, asi que hasta que nos ahogaron en lo que es la conduccién
de Formosa, éramos parte de la conduccién de Formosa, yo era secretario de la CTA.
En el 98 constituimos la FTV como parte de lo que querfamos que fuese la CTA,
ese suefio de una central grande, popular; impulsamos con toda la fuerza, todo lo

que era la constitucion de la FT'V, asi que nosotros ocupamos la vicepresidencia por
varios afios (Entrevista a Benigno, 2008).

El acercamiento con la CTA a nivel provincial habia sucedido por iniciativa

de la lista disidente, uno de cuyos referentes era Marcelo Maurifo, y se habia
y y
reforzado con la participacién del grupo en la Marcha Federal. El acercamien-
to era propiciado por el mutuo interés de ambos grupos (la corriente interna
prop p grup
de ATE-CTA y la OCBT) de formar “un espacio auténomo” que congre-
y q g
gara distintos sectores de trabajadores. En ese camino surgieron dificultades
para conciliar intereses sindicales con demandas campesinas, expresados en la
contradiccidn entre los “arreglos estructurales” a los que llegaban los gremios
g q g g

representantes de los trabajadores con la “tierra para los campesinos, el precio
para la produccién y el apoyo del estado”.
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LA pisruTA CON EL PROGRAMA SOCIAL AGROPECUARIO

Paralelamente, en el ano 1993 se habia lanzado el Programa Social Agrope-
cuario (PSA), un Fondo de Inversién Social financiado por agencias multila-
terales de crédito y pensado como paliativo de los efectos de los programas de
ajuste estructural. Fue implementado en 1993 por la Secretaria de Agricultura,
Ganaderfa, Pesca y Alimentacién (SAGPyA) y funcionaba con un esquema
descentralizado y de politica focalizada mediante la promocién de experiencias
asociativas para el desarrollo de organizaciones. Su estructura nacional estaba
compuesta por una Unidad Técnica de Coordinacién Nacional (UTCN), un
Comité de Coordinacién (con representantes de programas estatales, del Ins-
tituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), ONG y personalidades
del dmbito agropecuario) y un Consejo Asesor. En el nivel provincial habia
una Unidad Provincial (UP) con un coordinador, un representante provincial,
uno por el INTA, otro por ONG locales, uno por los beneficiarios y otro
por las organizaciones. La Coordinacién provincial estaba compuesta por el
coordinador y un Equipo Técnico de Apoyo (ETA) (Berenguer, Arqueros y
Freddi, 2002).

Dirigentes e integrantes del MOCAFOR tenian una perspectiva critica sobre

el PSA, mds ain aquellos de la zona de influencia de la localidad de Belgrano.
Al iniciarse el PSA

la relacién con los técnicos era buena, porque participaban en la reuniones de
delegados también los ingenieros; sabian, serfa, lo que eran las necesidades del
pequenos productor, o sea, todos los proyectos se basaban en eso, las necesidades del
pequefio productor, trataban de ponerse de acuerdo con la gente. Porque nos tocd,
eran gente de otro lado, en nuestra zona nos toco saltefio, era saltefio si, hasta que. ..
no habfa ingenieros de Formosa, eran todos de otro lado. (Entrevista a Antonio, 2011).

El acercamiento de profesionales que acompanaran la formulacién y gestién
de proyectos era valorado como un logro en aquél momento,

se hizo todos los proyectos... conseguimos con el PSA ingenieros que vengan a ayudar

a los pequenos colonos serfa, que era bancado por el PSA y por intermedio de eso

los ingenieros hicieron los proyectos y presentamos en el PSA y supimos que fue
favorable pero no nos llegd nunca (Entrevista a Pablo, 2011).

Los integrantes del MOCAFOR recuerdan que, cuando el PSA anuncié

que no financiaria los proyectos presentados por la organizacién, ellos pidieron
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su devolucidn, recibiendo una negativa por parte del programa, hecho que
interpretaron como una forma de “dejar mal parada a la organizacién, una
estrategia politica”. Desde entonces,
cuando los técnicos se empiezan a acercar, a hablar acd un poquito con el MOCAFOR
les llevan a apretar: tu sueldo es este, cuida tu sueldo y sino gands un poquito més de
plata y dejate de joder, anda a laburar alld, en el INTA; todos esos cargos consiguen

a espaldas de la organizacidn, hacen su pasantia, cosa que se consigan algtin carguito
(Entrevista a Pablo, 2011).

Ramoén agregaba que los técnicos han continuado con

el trabajo silencioso de armar un grupito al margen de la organizacién, cosa que
vayan, digamos, desatendiéndose de la organizacién, y vaya a formar su grupito acd,
all4, le dan cositas asi, y esa es la forma sistemdtica de ir rompiendo todo, no sé si me
entendés, querer romper por lo menos... son proyectos de microemprendimientos
supuestamente, para grupos de cuatro, cinco personas o seis, y al mds picaro nomds le
sirve porque agarra uno, dos y se pone el alambre él en su chacra y los otros quedan en
bolas; o le compran cuatro o cinco chivos o cuatro o cinco chanchos y después quien
es mds fuerte o mds picaro se queda con eso. Son emprendimientos muy pequefos,
subsidios supuestamente. Ahora el monto total nunca se sabe, ellos te muestran eso
(Entrevista a Ramén, 2011).

Este “encuentro” entre el PSA y los campesinos no se producia en un escena-
rio sin historia ni perspectivas diversas (Rodriguez Bilella, 2005). La instancia
de formulacién de proyectos fue prometedora pero los campesinos tenfan una
cierta idea de cémo pretendian relacionarse con el programa. Recuerda Ramén
que ellos, en acuerdo con los sacerdotes, insistieron reiteradamente con que “un
s6lo proyecto no era suficiente y habia que agarrar todos o nadie” y sostuvieron
esa posicién cuando el programa otorgd sélo un proyecto en una de las colonias.
Ellos pretendian vincularse en forma colectiva y organizada con el programa
y ello no encajaba con las prerrogativas formales de aquel, que soslayaba los
procesos de organizacién y relaciones de poder preexistentes.

En otro registro, pero precisamente sefialando las diferencias de apreciacion,
se situaban las perspectivas con respecto al tipo de asistencia y planificacién
que requerian los sectores campesinos de la provincia. Para muchos dirigentes
del MOCAFOR era importante avanzar en proyectos que mejoraran sus con-
diciones de produccién, principalmente accediendo a maquinaria, mientras
que el programa tenfa como primer objetivo la recuperacién de las actividades
productivas, el fortalecimiento de las producciones para autoconsumo vy el
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cuidado del recurso suelo. El problema es que nunca se dirimié como avanzar
en esos temas, a lo que hay que agregar las dificultades para organizar la comer-
cializacién, en forma general, y no sélo a través de algunos grupos. Los aspectos
mis criticados al PSA se referfan a la falta de un planteo sistémico y general,
de acciones consecuentes con dicho planteo y a la persistente fragmentacién a
la que daba continuidad y reforzaba la metodologia de trabajo del programa.

Por otro parte, el “bloqueo” de los proyectos coincidi6 con el traslado de
los sacerdotes, la llegada del nuevo pérroco y el retiro del apoyo local de la
iglesia catdlica y la expulsién del MAE, coincidiendo a la vez con una profunda
crisis social a nivel nacional, hechos que parecen condensarse en la creacién
del MOCAFOR y en la concrecién de su ciclo mds intenso de movilizaciones.

El MOCAFOR pugnaba por un enfoque integral de las problemdticas de
la poblacién rural en estrecha vinculacién con la diversidad de experiencias,
trayectorias y conflictos que emergfan en ese momento y se articulaban discur-
sivamente en una propuesta de intervencién integral y transformacién social.
Esto puso en tensién su vinculacién con programas especificos, como el PSA,
y con otras iniciativas politicas provinciales que atendian aspectos puntuales de
manera parcial o focalizada y no constituian politicas generales que apuntaran
a un intento de resolucién mds amplio e integral de las demandas. La légica de
las acciones estatales apuntaba a especificar demandas y fragmentar, mientras
que el MOCAFOR buscaba articularlas exigiendo soluciones de fondo.

Con relacién al PSA, Benigno sostenia que el MOCAFOR intentaba “cons-
truir algo distinto a lo tradicional” que identificaban con “armar grupos donde
se canalizan algunos programas a algunos productores y dar la espalda al resto
de la comunidad, aislarse. Y nosotros creemos que es al revés, hay que abrir”.
Asi se referian de modo critico a la forma de organizacién impulsada por el PSA
para la obtencién de créditos, subsidios y asistencia técnica a partir del impulso
a la conformacién en grupos, forma que, ellos entendian, dejaba sin acceso a
asistencia técnica ni a financiacién a los productores que se quedaban fuera.

Asi, dos cuestiones surgfan entre los integrantes del MOCAFOR en rela-
cién al PSA; la primera de ellas vinculada con la forma de trabajo, aludiendo
al disefio del programa; la segunda, remitia directamente a la historia de la
relacién entre el MOCAFOR y el PSA que llevaba a una interpretacién del
“accionar politico” del programa. Consideraban la propuesta de trabajar a través
de la conformacién de grupos para recibir asistencia técnica y financiera por
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parte del Estado como un modelo de accién que no resolvia el problema del
conjunto del sector y fragmentaba o aislaba del resto de las organizaciones a
quienes formaban parte de los grupos.

CONCLUSIONES

En el origen del MOCAFOR se observa un proceso de articulacién de
demandas, la operacién de lo que Laclau y Mouffe (2004) llaman “légica de la
equivalencia”. Pero a poco de empezar a andar, casi como una marca de origen,
se produce una dispersion o fragmentacién de esa unidad apenas constituida.
Esa fragmentacién toma la forma de sendas “rupturas” con los representantes
locales de la iglesia catélica, con el Programa Social Agropecuario (PSA) y con
CTA Formosa.

Inicialmente, la actividad de organizacién estaba orientada por una variedad
de reclamos productivos vinculados a la actividad agropecuaria y demandas
sociales que abarcaban desde paliar situaciones de emergencia hasta resolver
situaciones conflictivas asociadas a la accién de dependencias estatales y al
funcionamiento de servicios publicos. Desde el inicio hubo una amplia y hete-
rogénea gama de demandas y una gran diversidad de personas que participaban,
diversidad que se refiere a sus trayectorias vitales, sus saberes, motivaciones y
experiencias previas.

Dicho aglutinamiento inicial estaba fundamentado en el potencial integrador
de la parroquia que le brindaba una legitimidad de origen, abria las posibili-
dades de convocatoria y garantizaba la capacidad operativa necesaria. El éxito
de la accién abrié las primeras grietas internas y disputas. Un primer aspecto
en debate trataba sobre el tipo de organizacién a construir. Los sacerdotes se
inclinaban por la generacién de asociaciones locales, a partir de un trabajo
lento, entendiendo que no se debia acelerar los tiempos de la organizacién ya
que ello demandaba un aprendizaje y una maduracién de las experiencias. Es
decir, pugnaban por ser cuidadosos con el “tiempo” de organizacién necesario
para que decantara en un aprendizaje. Y, por otro lado, en consonancia con
esa inclinacién, entendian que no era tiempo atin de vincularse a organizacio-
nes gremiales y/o partidarias ya que las capacidades organizativas propias no
habian madurado atn.
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Esta diversidad, negociada y articulada inicialmente, gener6 “desencuentros
y rupturas’ que llevaron a la escisién en diferentes grupos y al fortalecimiento
de adscripciones y experiencias previas o nuevas, segin el caso. En el caso de
los representantes locales de la iglesia catélica, la distancia se fundamenté en las
diferentes apreciaciones sobre el proyecto que se proponia y las circunstancias y
los tiempos apropiados. Los sacerdotes de la parroquia local fueron inicialmente
impulsores y animadores de la “organizacién”, pues vefan necesidades y deman-
das legitimas. Sin embargo, al momento de constituirse como organizacién
entendian que debia privilegiarse la accién sobre cuestiones sociales y econé-
micas y dejar “para mds adelante” la intervencién en politica. Por otro lado,
ya constituido el MOCAFOR, lo asimilaban al “modelo sindical de Buenos
Aires”, que desde su punto de vista era centralizado en su toma de decisiones.

La ruptura con el PSA, ocurrida también alrededor de 1998-1999, se debid a
una diferencia en torno a las précticas organizativas que proponia el programa,
basadas en un sistema de obligaciones reciprocas enunciadas en el “lenguaje de
los proyectos”. Los técnicos veian cémo legitima esta modalidad, tanto para
mejorar los ingresos provenientes de la actividad agricola como para mitigar
la dependencia de lo que “pudiera dar el Estado” y de los vinculos politicos
“clientelares”, y asi poder generar organizaciones “genuinas y representativas’.
Los dirigentes del MOCAFOR entendieron que esta era una limitacién que
el programa ponia a la participacién politica de las organizaciones y a las posi-
bilidades de discutir las politicas publicas para el sector que, desde su punto
de vista, contenian ademds un intento de limitar la “autonomia” de las organi-
zaciones condicionando su participacién en el programa a aceptar los limites
marcados por “las posibilidades” del programa y el sistema de obligaciones
reciprocas establecido por los “proyectos”.

La ruptura con ATE-CTA Formosa se debié a la derrota electoral del grupo
al mando de la delegacién local que contenfa al MOCAFOR en manos de un
grupo mds propenso a la negociacién con el gobierno provincial. La partici-
pacién en el nivel nacional continué de todos modos en el marcodela FTV'y
de la CTA que daba origen a la contraposicién entre un modelo asambleario
y un modelo centralista de organizacién y, desde el punto de vista de algunos
técnicos a una diferenciacién entre organizaciones genuinas y organizaciones
personalistas.

142



ISSN 0327-3776 (Impresa)
[125-147] Cuadernos de Antropologfa Social N© 40, 2014~ ISSN 1850-275X (En linea)

La diversidad inicial, expresada en una variedad de motivaciones, experien-
cias y adscripciones constituia la trama de vinculos asociada al nombre MOCA-
FOR, vinculos construidos por personas con distintos “modos de circular”
por la organizacién y el espacio social en el que esta se movia (Ferraudi Curto,
2009), que atribufan sentidos muy variados a su participacién y a las practicas
organizativas. Estos vinculos constitufan sistemas de obligaciones reciprocas de
cardcter desigual, reguladas por sistemas de derechos y merecimientos (Quirds,
2008) en el transcurso de las cudles se producian “lenguajes particulares”, como
los de los planes y los proyectos (Quirés, 2009), diferentes formas de trabajo
politico y trabajo social (Frederic, 2009) e intercambios de bienes materiales
y simbdlicos (Cowan Ros, 2008 y 2011; Manzano, 2009).

Ello se enlaza con la discusién entre quienes han sostenido el cardcter de
clase y la inscripcién de los conflictos sociales en la relacién capital/trabajo y
quienes afirman que esa ya no serfa la matriz exclusiva de los conflictos (Inigo
Carrera, 2007). La perspectiva de mi indagacién no estuvo orientada por esa
discusién. Mds bien se nutri6 de la pregunta por los procesos de articulacién,
entendiendo que dichos procesos ocurren en el interior del sistema capitalista.

Las disputas en torno a las practicas organizativas con agentes de institu-
ciones publicas (PSA), de la iglesia catélica y de los sindicatos expresan en
forma concreta la lucha de clases. Si bien expresadas en formas discursivas,
no dependen sin embargo de la percepcién y voluntad de los sujetos sino que
expresan las condiciones de posibilidad concreta para la lucha; y sélo en tal
sentido podriamos afirmar que las interpretaciones constituyen las situacio-
nes sociales. Las practicas poseen una temporalidad que contiene sus propias
condiciones en tanto expresion situada, esto es, constituyen una experiencia
vital determinada por el “ser social” pero no estdtica, inmanente ni esencial.
Por ello tienen un cardcter contingente.

Por otro lado, todas las traducciones que implican las interpretaciones son
opacas, parciales e incompletas, posicionadas socialmente y productoras y
reproductoras del orden social. En tanto expresan una relacién que construye
una realidad objetiva contienen necesariamente sus condiciones de produc-
cién y estdn marcadas por la desigualdad, la dominacién y la diferencia. Para
los sectores sociales subordinados, es posible la aceptacién de esa subordina-
cién, que se plasma en la apropiacién y circulacién de bienes simbdlicos y
materiales en los términos que proponen los mediadores o traductores més o
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menos comprometidos con el estado de cosas vigentes (sean sacerdotes, téc-
nicos, docentes, funcionarios o los mismos campesinos) o la apropiacién de
los términos de su produccién para una posterior lucha por las condiciones
de produccién.

En tal sentido, no son las percepciones las que dan forma a las maneras de
hacer politica. Accién y discurso son elementos de la préctica y en ambos se
expresa la opacidad de lo social en la que es posible observar mundos sociales,
proyectos y sentidos diferentes en tanto expresién de parcialidades en disputa
y, eventualmente, en conflicto (Kuschnir, 2005). El capital crea las condiciones
de posibilidad para la conjuncién de los desposeidos, aquellos a quienes privé
de su capacidad de trabajo, pero no por ello produce la unidad inmediata de las
multiples experiencias parciales de la vida material. Las posibilidades concretas
de accidén se constituyen en forma contingente en el devenir histérico y ello no
significa que dependan de la voluntad o el azar sino de experiencias pricticas y
luchas ancladas en las propias condiciones de produccién de la vida material.

Notas

' Los campesinos de la provincia de Formosa se caracterizan por un bajo nivel de capitali-

zacién, la produccion de algunos rubros de consumo doméstico, la baja composicién del
capital, el predominio de la fuerza de trabajo familiar, la ocupacién de tierras sin titulo
o bajo formas de tenencia precaria y una tendencia a la asalarizacién de alguno de los
miembros del hogar asi como la migracién de otros. Los ingresos generados por el predio
generalmente no cubren en forma total las necesidades bésicas del grupo familiar debido
a la baja rentabilidad y las dificultades para producir y también para comercializar los
principales cultivos y productos pecuarios. El caso mds destacado y de mayor significa-
cién para el conjunto de la provincia es el del cultivo del algodén, que ha perdido renta-
bilidad para los sectores campesinos por su baja productividad y el desgaste de los suelos.
Estos productores persisten en el marco de un avance de la agricultura empresarial que con-
tinua avanzando produciendo conflictos fundamentalmente por la tierra y el agua. Este
avance se expresa fundamentalmente en el incremento de la superficie sembrada con
oleaginosas, en la consolidacién de grandes productores ganaderos y en la adjudicacién
por parte del Estado de grandes extensiones de tierra a emprendimientos empresaria-
les, fundamentalmente desde el centro hacia el Oeste de la provincia. En términos de
productividad y rendimientos, la economia campesina ha sufrido un deterioro dificil
de revertir. Por otra parte, la agricultura comercial no produce los mismos cultivos que
los sectores campesinos ya que se destaca en la produccién de ganado bovino, soja y
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maiz, con baja demanda de mano de obra, a lo que se puede sumar algunas empresas
productoras de arroz, forestales y fruticolas. Los sectores campesinos, sin embargo, se
insertan mayoritariamente en la produccién algodonera, la horticultura, algunos rubros
fruticolas como el melén o la banana y el ganado caprino a lo que se suma la explotacién
forestal del monte nativo en forma precaria. Esta situacién es producto de un patrén
histérico de ocupacién de tierras y explotacién forestal, ganadera y algodonera que
ha legado una estructura agraria en la que la distribucién de la tierra es notoriamente
desigual. Al igual que en muchos paises de América Latina, la crisis del campesinado
se manifiesta en su marginalidad productiva, la exclusion de los campesinos en tanto
productores, la migracién y la presencia de serios déficits sociales en materia de salud,
educacién y vivienda.

La Obra Kolping Internacional (O.K.1.), entidad matriz con sede en Colonia —Alema-
nia—, fue iniciada en 1849 por un sacerdote alemdn, el Beato Adolfo Kolping, quien la
concibié como una obra de evangelizacién. Se “define como una asociacién de laicos
catdlicos dedicada a la promocidn integral del hombre, principalmente trabajador,
de acuerdo al Magisterio social de la Iglesia y al ideal del fundador.” En Argentina es
representada por la Fundacién Beato Adolfo Kolping, con sede en la Ciudad de Buenos
Aires (http://kolpingargentina.com.ar/institucional/, 28/11/2012).

General Belgrano y misién Tacaaglé son las dos localidades donde tuvo preponderancia
el MOCAFOR en sus primeros afios por pertenecer a la misma didcesis. Distan 250
kilémetros de la ciudad de Formosa.

Laley 23.107 establecia la posibilidad, para los pequefios productores, de empadronarse
en el CASFEC (Caja de subsidios familiares para empleados de comercio) para percibir
asignaciones familiares y hacer aportes para la jubilacién y obra social. Fue derogada
por el decreto de “desregulacién econdmica” niimero 2284 en 1991 al crearse el Sistema
Unico de Seguridad Social (SUSS) y el ANSES.

Durante el afio 1999 el MOCAFOR realiza dos cortes de ruta: el primero en enero,
en la ruta nacional niimero 81, a la altura de Ibarreta, y el segundo en julio, en la ruta
nimero 80, a la altura de General Belgrano y como parte de una jornada nacional de
protesta organizada junto a la CTA. Por otro lado, se realizan varios encuentros cam-
pesinos y empieza un proceso de expansién en la geografia provincial (Sapkus, 2001).
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