ENTRE PERON Y EL PATRON
Reflxiones sobre los acances de un homologia ()

FEDERICO G. NEIBURG (+*)

1l s racinles:

res, en un regidn especialmente ica en acividades

oad
s mecaio tgon e e (i 1 emer-

agricolas, El nombre de la
comunidad es el mismo que cl de la fébrica de cc-
mento que le did orfgen. Primero como una Villa

decomunicci)y  ropeiesisoombcin cm
1 companta de aspectos d Ia vida de los

bitaban cn s vivicndas alquiladas o «dadase por aem-
presay luego como una pequena cindad de poco.

part de la empresa de las casas  terrenos, a paric
e mediados de 1a década del sescnta) 2.

ivo més importante de la region-, Loma Negra

respecto 2 la companta (y el
<avance» e éta ain hoy sobre I3 csfera de Ia repro-

bajor, cuya a fibrica
de cemento.

Fundada facia el primer cuato de este sigo,

zar 1a imdgen d los trabajadores como prolta
ipicos, unidos  a compania 610 por medio de un

e, . generandoun nccadode wabafo cenado
en Ias necesidades de la

wdependencian de_parte de los trabajadores (v o

cionar a los recién llcgados (en su mayor parte in-
w0 slo

estritos limites de 1 fi

¥ de Ia jorada de ra-

. debiendo.
garaniz

& repraducion e 0s sbojadors y s s

wabajadores,
de uabajo y que tienden a canalizarse por medio de

o e i  con
depenlencia» paricul ‘pm:mmm elscitn con

que ocupan puestos superiores en 1 empresa y, s+
fundador y pr

icor sino cl conunto de sus condiciones de repro-
e efrasaa hieday ks divern e,

relaciones que s o habitacs de
Loma Negra maicaen oy con a cmprcsapreseian

rone:
ariodo I iy d o ern e o
uiende o Vill Obera e ain in vy v 30 o
e vis icho Forans,
wabajo e invesigacion realizado hace
1

985)

cial: por
rena de una organizacion sindical que comenzard 3
mediar cn s

proceso de estrucuracidn d asrelaciones socales en

bt de Loma Negeay a copres, y o intgrard

e reproduce y su hisoria, lamans 2 aencidn so-

L versidnarigi) de e e o presead en n cursosbr Palrona y pollica i o

dela u.,.mma Felndde R d . At g, s o couperede oo
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et e e s comreder s dninica -
iclar de agela forn b
o Teliones e s s enigorn g6

i s, ). scutends e de s
i e o b on

s dremes s e bienes  secion por
it s oo cn s

trabajadores con la compania, sino que habia que
por

medio de vinclos personales.

abrero partcular y su famila hasa individuos
locados e soes st e . y:nmuhd: h
empresay particularmente al patedn. Se ut

T g e I e o o e

e e o s e st s g
aparccen el pateén (0 1a patrona) juno a algun inte-
ranedlo il eando e
ciale que os

trctura una serc de

pecialmene por para acer
o

Villa Obrera)

a

ticlates que pueden inluie dese cucstiones refer-

ayudas Taideade
gran famila cra ambién nvoeada, ahora con espe-

conlos trabajadores, en s que o s regstan (desde

. tc.),
lasiacuestiones relacionadas con a vivienda

ruceidn, 1) y con [y salud (stcacidn en caso do
enfermedad o de acidene). En sl b de -
vesigacion

hoy) ningin conflco colctivo orginado en proble-
mas caure los trabajadores y 1a empresa Loma Ne-
oS,

el becho de que el P

cona ok o o propl e, depedies
it e quc pra lear 3 n s cass
o opodes rlnes con difrencs os s

¥ ayudas, un tipo especial de ealad
e par 314 e b e
partede ese «clima morale particular y que mostraba,

o mediores o o combne g et
cor las necesidades

et i em

de Ias relaciooes sociles en Loma Negra com ve-

ada caso capacidades y siaciones es-

¥ e sus unidades familaes 6

I

des familsrs- tendan a asuni

Iaciones g
©cnio o s memediato.congori s

e 66 ptnon, don Alfedo Forabat. - pesons
. que

Acsa

Al
lizcién.

cortesponden las refercncias  un pariculr clina -

o s e ot s b

ran famili, renococe en el patrin un individuo que

o bienes o benefiios que ~como 133 mejores con-

. oworgando dic




gura por meio de rl hactan roferencias a

culidades personals simlares enire ambos, a histo-
ras de ida con puntosen comne incuso aura cierta

i Gt modos de repesear s & dxlelclmu. -
imbricaciones y 1as propias homolog

Al
rabsjadorcs
e en e

frodo Forabat 7. En el discu
estas idenificaciones endian

dicadas a amalizar 1as relaciones entre los trabajadores
y habiantes e Loma Negra y s empresa, inentando

dos del gobicrno peronistay. especialmente, cuando.
b de g sore f perodn i areo1a .

. s mi
y significados d.la diferentes atemativas de media-
cin,los bienes y servicos intercambiados, los me-

Fiodo que, por ot lado, serd en el que se creard

part d los tabajadores.

el sindicato, inalmente, el smayor beneficios dado por
Perén s o sbsjadores
Al observar

ts el e o sdors it de
Loma Negra, el esado y Peron, con especil énfsis

n
e d tsioncs sl n Lo g (¢

diacin de 1a organizacién sindical
n de s

rena culmind con Ia creacién de la organizacion
il qup deputs de dechr s ek 1 P
—entonces Secretario de Trabajo y Prevision de la
N scrs o et o sy d i

cia, imbricacién y homologla.

a empres.

Tad

pateon). donde Ia mayor novedad era el caracter <ofi-

de esta relaciones que individuos someiidos a con-

del goblerno; y por oo 1ado, el surgimicato de una

otros para obienr determinados ecursos y sarsfa-
1977:

Bisea

estado,
neral Perdn.
El objctivo de st trabajo s plantar algunas hi-

s et paricurs b codic:
fales especficas (Landé: 1977a:18); o afir-

o estas. idenificaciones y homologias que los
e s de Lo e s
entre s modos de represcniar us relaciones con &

13- e los dominados consise n ecrear con
o oinadre e nconlen b e e
elaciones sociales tradicionales»  (Bourdieu:

¥ dedes

1976:124)
| de ela-

gura del general Peron.

ciones institucionals que colocan e sitaciones si-

en instrumento analfico supone como primer paso
denatunlzts ., eonces, sl et
cidad de cada relacin nalizando ambién sus diferen-
iy coniderando s posbics mbricacionss e

wegoras (p.cj. 0s obreros vendiendo su uerza de

rabajo a1 compana), determinadas necesidades in-
on mcjor atsfechas en (Erminos -par

culariticos que en términos <caegoriales=

ellas. Se tra de persar al

it imeionesdolas acoston e o
bajadores y abitanics de Loma Negra estdn innc
los modos de eprescatarlas por elos, para asfconi-

o trabajadores de Loma Negra
 1a cmpresa bajo csta perspectva, intentando -
cars Ias diferentes oportunidades y vas que los
indocs y s de Loma Negra posen pars



Bl ingreso

saistacer

que fes consegut

Fomento de 1 Villa Obrera 13 foe gestionader por

presa los rabajadores por ella recluados se si-

hablando con s jfe de seccion que 2 u vez habio

pulaha una relacin por 1 cual a cambio del trabajo 3 e de personal que habls con e presidente de
i Tam
oyl cceso enclgal
famili), p
precarc- dice asra. de

Don

ciones de elaivo ailamicnio del poblado las aler-

ocié 3 don Alfredo Fortabat y como, cada vez que

escasas. dificle ¢ incluso HESEOSAS por D, por

ot irica o or I Villa Obrea, don Alredo s

st e b gt o 5
milla, ol

w13 pare.
tes curopeos de pimiera generacién que al s contra-
ados por

ijo y que

na i exemadamcnt: v y e -

ensu casa. El sr. de Souza aprovecho para para -

partclres de desguldad e s ot o

¥ que como consecuenci de elo deseaban constnir
Elsr, i

Iaciones de tipo . por medio de

por arqitecon ¥ que era

e m..m.m hoanals o medin e s -

espacion. El patrén espondi que el st Maitni <1

105 de ayuda muna

(consituyendo rlaciones
en cnenir cono I comrcar e b rartad,

o de cquiibrar I extrema desgualdad
T g e encotan o s

Gif: 'yo ablo con
min-

2081 e df e 0 1 gy
dele saludos a su seora’]. st era don
agrega el sr. de Souza, cundo volvid

I michos el o e o aboadors B
biantes de Loma Negra hcen refrenciaal (o par-
i 4 ey v o v o

sl et o it ol i e mcid Y
constnceicn, e s de Souza e respondié que
i s o e o s i, B i

son obienids.

sabe que st c un fbricade mateiales de cousruc-

BISr.
wguts e legd 1 Argentina n 1933 para ser e

ety i con 0 e v dregand:
nada de

2 bombres), cuauro de os cuales tabaja directa-

o que
de Souza co-

ol oy dcendon 1o g

Don Francisco cuenta que legd a Loma Neg
a ravés de un primo que ya rabajaba cn a empresa
¥ que ~consigud hablar con el Jefe de Iy secidn

auedase enterado..~. También en elciéa 3 a casa
el sr. de Souza s refer al «gran beneficio que nos
6 don Alledo al damos l crédio para comprarlar,

réad, 0 .

it G o o 30 e s yrns (e

ar
525, 1a faila de Souza cuenta que hace ao, cuando,
ase-




i d 1 emprs n procurs e

empresariony procure 3 s sociosente oros com-
Por ejemplo

Sablr con ) e

. dado el caractr de exclusiv-

i o G kil de 1 s
‘Sousa recucrda
-yn o i dom A e

coniratos con ell y 13 escasa aliermativa
by mb‘)um o Vi
vivier

nda, los favores» y 1as ay-

o o

Oxmc;cmploud W setora Bt qien
wna vez, csundo el

i g e e B ik “acpeain

wabajador «conseguit su casa, abandonando el

-.upan de solteros y pudiendo entonces «formar fa-
como: la «alorizaciones para ampias as v

Vet 1y v o el decment con

Jardin

&

siae

que «queria aprovechar para saludar ya que sicmpre
se acuerda de nosotross. Como recuerdo de aquella

cio recibido de don Alfrdo.
~En relacion 1 slud, e tatade o de ayud-

o Benadetocoeia como s

i comparos rdeado s dof A La -
despuds consig
barcona =

e
dad: enfermedades y accidentes que 00 s refieren
56l a los laborales

it g s s e b s s o

de material, «acomodose en las lss, et.

todoslos ca-

ahacer 1a sra, Be-
nedeto «hablar- con dofa Anali), la setora -

Sultado de«gestionese pecificas en caso de

1 patrona n ocasidn de afesa d aos s,
.pm que 1a seiora sc acuc
A modo

12 i o L e b Gt e &
intercanibios d fav oda n caso de ne-
et fedynioleid

e recapilacien, ¢ incluyendo daos
espo-

¢ bienes

sible agrupar

Nega de baer il por o e prcién
de relaciones inerpersonales:

torizacién). Por otto lado, en
o e s mblonpurs el ey :;.mnu

yaualo

s sl i yoroo. Se s 1
e s etridn ) peiod o 3 1943 N
posibili

da por cada clpiluqu:d:n,mbaqu

n mh:mu

ok por il de a Tl Qi e por 1o genral
quien mantenc un vinclo insiucional con 1a con-
pania (es b ytine a s cargo aque-
o rerdo mas i rea del aba 3 de 1 wivienda

3 qvendel s "
s ey e o e

s referidos a drea de I salud, en menor medida

qetas compantas d scrvicos -<contatsase que eran

mujeres de 1a familia. Pero en (odos los casos ¢s la

algin operario y . e oecta
crédios y herramientas para que €l anbidn s whaga

s capial e relaciones socials paa procus

oo



egrantes.
El mecanismo por medio dl e sc cpreade la
implica jusament 1a acivacion de -l

~gesion

potirc g oracl s comnconl 1t s
racién del i de 1 sra. de Souza) ex comin
e lEaionde i d o i o

e oorgar

i
relaconsde e, dnisad y vl s

<o superiores ferdrquicos, Tam-
s elaciorcsposones s

nnmnmmtlu-mn&-mdmmm
Wira o ol Vs
(oA

Infanes o e vl i, o s e mden—

pos
o b de ey oty con g
a patstn: 1

Sociedadde Fomento) M. Evidenemente cad tipo e

gk de don Ay do o Al o ks

pia el hecho de cudiracla (oliciando un favor)
s reflfard en el tpo de reribucitn, tendrd w sig-
i

|l|mumqu=hmyurpnmulwmuvpluaw
a mpresad. i, neadola por-

 omar are e 1 propa o s el el

Ipa.
a6 el presidente de 1a Sociedad de Fomento de la

e e

patton, siempre preocupado por Ia vida de sus ba-

al e que mas adelante oos

v rado, .
como'a Ia posibiiad de acceder a3 o

1as maesras del Jardin de

consiga hcerlo, esar aum.
distania socaie menor s

loca, a1 vez, en psiciones de menor distancia con

superior 3 aquel que e «gestionando- el favor 013
ayuda 15, De modo general,

designar ¢ procedinientoc 1a e habar con alguicn,
o que referza 1 idea de que el favor

con una jerarquia
Sin embargo, s importanie remarcarque adis-

va
ot I ot de o dsins i 0o
E ecrsos o ar servir ds iermclron i s o hecho d cupar un Ioar oo g
nsiacion lgada
ceda s
e
roiniddes con et p iede 1 coner funcionan como princip

s 4 b Jtech ik e 1
e de persona, efs de seccin,

s i s

otr0s mecanismos e
ibuidores d diferentes pasiciones de mayor o me-
istanci co respectoa patt, envolviendo 1odos

a cll. Independieniemente de que los individuos co-

6 de cleto avorismoe y que sirve de tesi-

iddicas vericaes con s subordinados desdo  mo-

1a Vill dicen haber recibido del pateon cusndo ése

A

. de ablares.



mila 9. En otro caso, 2

dividuo scceds 3 una posicicn de privilgio. Esto cs

produce colocando en e cenro a figura del pateén,

de la cmbolsadora de cemento y acrual jubilado- que

508, como el individuo con 1a mayor cuslidad y ca-

e Loma Ne

posicit,

mana que don Alfredo Forabat pasata en su «man-
st de Loma Negra y en los que acostumbrata a
importantes (presidentcs, gobernado-

o e e g amila e Loma Neg
Teacones personaes, de alan-
22 s, g sy, 5 e posee

s d xtremscremt con et i

5. . L 19732324 n clro

<enta una relacicn de intimidadsdice ¢l s. Marine
o orgoll. 1o q e lorgaba un s difrene

e ol e s o e
e Al conat o g e n Lons s

termediario especialmente buscado 20

tiucionaes que oponca 3 1 categoria de obreros

tancia relatva con i

st moniado,

I patrtn, I

<ayudase. Estas alianzas diddicas suponen algi
o e e ot oo

e, et o moment en que uponen st
§ias para obtener recursos pariculares, deben ser

E: 3

«pestin,

esas elaciones donde

na relacién mas gencral de reciprocidad en Ia que

mas. Son esas categorias s que, en téminos d Levi-

. debe wdar

cibido, hienes e

de ellosacude 3 -

. del otro lado se

interses. En Loma

dinacibn freme a quien otorga e recurso buseado,
Como resulado general de este ipo de inercanbio

iy, «favor- 0 bene.
ke e sioci b encidn mas o enosexpllci
lograr el recurso deseado por medio de una seie de

]

1ad  d defrniy b pan ) subordinlo e
sard de las mas diversas formas 21; desde ¢l
e

it e e sl onit < wa s
Tyt e ks et dois de ablgad. e

peror del ote,

yalos
E

laciones aborales donde se pude, po ejemplo, ma-

i
que tende 3 ocular 1as rivalidades detrs de los ér-

nifestar actiudes de

et A nivel delconjunto del sistema, el resulado de

e un diona que altempo que expresa una forma de:

e



Lo demiaores G 1976, 2829 e
arla continuamente, contenc tan

. Cal y Anexos de Loma Negra y
com su reconocimicnto legal, alunos meses después,
o ncionadaafcalmene 1 exsencs 41 oBa-

tener recursos en < ventjo
n

El compicjo de relaciones socales que bajo la
forma de i biecen ¢n Loma

fabrica con
Villa Obrera gue hace que L relaciones con Ia -
res rein o cticamene s s rgs-
i st psd

entcdo aqolo e £ oo d a1

Negra ente eabajadores individualesy sus familias

1l Obrera.

patet s estructur sobr abase de relacionesde ipo

e gobierno
el gl Perdn promovi ia reglamenta-

pania. Estas

e eoiacions vy 3

recibe un salario  1a posibildad para €1y su familia

desde las seccionses
o delegaciones sindicles de fibica (como el sindi-

De cste mod
laciones con dos categorias de individoos: con los
trabajadores y con los habitanies de Loma Negra,

a s cras Federaciones Ncionales ¢a 1 Gaica Con-
{eeritnGenerl e oo (C.G.T). D e

medio de efciones nterpersonals sonilizados or

T s st wa s relzn e s e

anar dades de indivi-

Julio

ueda por ver ahora cudles son Las modslidades que

@

Jadores  habiants de Loma Negra, culles son los

cien del secor,
o e e i 1 o 6t e o

cepualizar los inercanbios
s

alde
iscalizadoras del buen cumplimiento- e las dispo-

 mediados de

2 cargo de s delegados

s s
el fibica viviancn Vila Obreray,desd l mo-

inido el esquena general qu seguira f ratamicoto

1 b o coplead e 1 b, s il

obiero individual y cadaseceionde I brica, pasando
porcl 3

)
Sienel aprad i 52 o ver oo s

de presentar 1as «quejase y wolicinidest y de enca

cansme adecuatn paa scompenss desquilion,
para procurar deerminado ipo de recursos(efridos

con s rabaadores

sonal, con la compania. Obscrvando las Actis de
Reunion de Ia Conisida Dmmn el sindicato de
Lom Negrs s i aguor o ol -
on Ia compania cn custo grandes grugos: 1)
e s de cncgorincpemcons

Negra,
e wna i prcor o s s o

nes a obreros por_ problenus wdiciplinaricse; 3)

accionadas cn cada caso. y o relacion a contenido

e puestos.

prescnuan esas reaciones.
Conl ael s

Iaboralss, I organizacion sidical pasd  erer .




et e e i ol cadspor .
ros con f por javenes obreros que
e ormat . T i, s

s s
a través del cual se canalizan las demands por-

ado, esas demandas aparecen después siendo

G ot pn o i G o abres

B vil e Povdrta 3 proporciona medictn e i ende

Socal del g s s e et s .
mn.,a,, mas all de a spervisidadel cum- — gindolos,

plimiento del i, o s

dicato past a controlar o 2 intrveni 2l
comp

e el que concuird con  venta d s caasy errencs

aala. encl conroly en alnumuucmdzmn de a Villa Obrera. La primera nota qe cf sindicato
diige ala en as vi-
@, viendss s

os

recursos controlados por c indicao, ano de los re-

2 Pocos
atos después, ese ipo de demanda sobre =mejoras-

niones de a Comisidn Dircctva, s¢ dej tasucir la
ot superpasicion de rlaciones pariculats-

205 para nuevos pobladores (AC:

5. Final-
mente, a principiosde 1 década del sesena a cmpresa

1o que llega 3
constitirun verdadero problema- cspecialmente en

espacio que boy es ocupado por unas 150 casas (i
“Villa Nuevar).

ey cmpres, Alfedo Foria-

minar los favortsmoss 26
Abora

foturos ho-
ey Vil e e s o

Alfredon que oy poseen sus casas, a que se rad de

¥1a compania por
wingrsea los canales formale (a través el jee del
D P o dite-

1 vicjor wuno

lavida
dlon rbaadores i e Lowa Neg. -
o eyt g e poaswlkios

eyt e
mieato de 1a Vill Obrera fcran luhurhu hm v.
s as de-

s hacer el
de s mas inporanis beneficos que nosotros reci-
bimos de don Alfredor.

Lottt e Vil Nors s

e sprcin e S0 it b

va desde I formulacin de 13 deranda o part de

1a constuceion de s casas e s
e Lom Negs. o Escil Prinari Al ora-
a <Luciano Forta
san losrestos el

de la empresa ocurre, entonces, una transfomcion

et
hllmund obldo o i de oo

lizadasparadescribie  inercambio: yano s 1 con-

Lapes e s carge

nefiios que de modo alamente ritalizado en tomo

a ravésdelsindicato, ino el propio patron que aps-
<. por medio de

edistribuivo,

o oty contibu-
a dotar de lcmu]n a1a idea de -gran anilia de
Lo Negre

13 e se desarolaba durante una semana complea
e inclua diferntes competenciascon premios (desde
Vi

i),
15025 atos de

d@r
s

egalos 3 los ob i




en primer lugar,

cmocl it ).y e con
n discurso dl partn y wn

instalciones espaciosas para
«m..,. eta  cambless. d conar con 1 -t

sonas sincluso mucha gente de uera dc Loma Negra

Garis v o o o o d e o e

gra cn una sinacién ventajosscon respecto  osotros

Recapitlando. debenos ahora preet a
qué mando es posih comprender el o partcular de

gra conparte, y disput, e contrl de a delegacion
T3 .

i sl s sn s slaes o

pecto a sus ailiados estos recursos
‘it logrr e jor oo pernien -
ambitn favori-

por considerar que.
i en T recepeite de o o e hencfcos: '

o divrsas racones pariculariicns cnre
s

citn (rediseibuyendo o mediando de alguna manera),

ontrol de los recurss, de o que resla l fotle-

bio serd a legitmacion del papel de vehiculo de

cimicnto de 1
empetaneas Rncones e éioosgenerls: 08

liitudes son efectuadas al pateén. Especialmente

elsciones it los habitantes de 1a Villa Obrera y
el patron quoda legitimada as una dobi funcion el
Sindicato, que ya no stlo media con 13 compania en

legitna su foncion de mediaido con respecto 3 la

Gitctas con don Alfredo Forahat 3.

borales: por ot ado, com resulado d su papel me-

el sindicato de disfrtar, € anibién. de los benef

p el
blcién con respeco al patron:;y firalmente, obiene

fucron «donadose por el patsén después de que u
idos resolvi, en abi de 1956, sl

organizscid (AC:31.4:56). Dl mismomodo,

e, o
bién foralecen posiciones individuses de sidicalis-
as frene a los

emuestra de agradecimientor, e una de
1as paredes del hallde enrada a a Sede Social que el
sindicato posce n 1a Villa Obrera, igual que en mu-

organizacidn posee cn Ia Vill, l terreno ¢l mate-
il para 1a construceidn de 1a Proveduri
o5 que funciond alf durante ahos, materal
constnucitn de 1 sede sindical en 1 cidad de O
varta. s bneiclo e
propios, obcnidos por e
Tosdace 3 partay L aestionsdcs con bk

sma pa-
por una foografla aérea d I fibrica y
a |. Vil Obens, 1 xpone o e ol -

al mismo tempo,

ganizcion sindica d recursos que ncrementan su po-

bajo s puede obiener el siguienie cuadro:



CUADRO 1 (9

Tp”non '_'_1}

)
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stuvIcaTo
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e

a
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cambios, 2 la e

el
estrctura sindical, con Pertn y con e sstema poli
tico (6) (.

En s funciones mediadoras que a organizacié

incrmedarisdirenes el i)y b o
sbilidad, direcuss, caraa cara,
Conls mave e s s e s o

laciones sociales, al ponerse en juego las posiciones

st nivel del mismo tpo que con el patr). Un re-

dicals -y deatro de clla L4 indivi-
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