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INTRODUCCION

Enestap los

tosy algunos de una Inter-
disciplinaria, produc!o de varlos affos de trabajo (1)
(Batallan, 1983). Su objetivo ha sldo Indagar las for-
mas que adq los I den-
tro de /a Institucidn escolar, buscando conocer su
realidad desde la visidn y la préctica de los docen-
sufetos de la misma

tes,
y claves de su

y por otra, la realidad esco-
lar -panlcularmenre dentro del aula- mediante una
aproximacién «obfetivada» a la misma.

Los dos planos de analisis nutren nuestro ob-
Jeto de conoclm/enfo, que se focallza en los proce-
$0s cog y a partir de la
critica de los docentes a su rol, entendido como la

Con ese propdsito, nuestra Indagacion se plan-
tea como una Investigacion participante, basada en
la raallzac/dn de mlleres de educadores, donde gru-
pos de I fle sobre su pro-
pla prédctica, Inrentando la comprensién explicativa
de Ia mlsma, a la vez que experimentan formas pe-
a los mo-

y
dos de la escuela actual.

Los talleres son, entonces, una forma de ca-
la g en
que los la de traba-
fadores Intelectuales, hoy «Interferlda» por su funcién
de transmisores de Informacidn y «disciplinadores»,
do al ol de sup lpacion en el

- slstema educaclonal.

funcién adjual la quela
escolar y la socledad dan a la tarea docente, a lo
que se pretende que sea, analizada en tensidn con lo

queésraesenlapﬂcﬂcnpedagdg/cadsnnodelaula

Como es natural, en la definicion del rol docen-
te estd la quela es-
colar y la socledad dan al nifio dentro de esa rela-
clén, del mismo modo que el tipo de conocimiento
que debe enserarse, el que es definido y dosificado
por el curriculum escolar, Instrumento que califica,
segun su el trabajo dc te.

Nuestra hipdtesis ha sido que la contradiccién
entre el deber ser del rol y la ritualizacidn de la prac-
tica cotidlana (manifestada en el uso estereotipado
de la autoridad y en la relacién dogmatica con el co-
nocimiento) sélo podrd ser modificada en la medida
que los mismos docentes modifiquen ‘sus formas de

La participacion que propicia la cap en
talleres de Investigacién se orlenta hacla la recon-
sideraclén del y de las es-

tablecidas para su tratamiento en la escuela, partien-
do de una aproximacion al mismo que Integre la afec-
tividad, el razonamlento y la accién operativa (Pichon
Riviere, 1983).

Desde el punto de vista del enfoque de nuestra

conel ban a los ni-
flos como sufetos del aprendizaje y desarrollen ni-
veles de autonomia y participacion dentro del siste-
ma escolar en su conjunto.

LA TRANSFORMACION ESCOLAR

Lalinvestigacion se define por un interés de co-

nos en la perspectiva «cua-
litativas, cuya comun, en los distlr
planos de andlisis que seguimos, es la reconstruc-
clén de procesos soclales a partir de la red de sig-
nificaciones que «teje~ la Interaccion social.

Asl, la investigacidén documenta, por una par-
te, la resignificacion de la practica en el proceso del
taller, permitlendo Ia precision del diserio de dicha

critico (* 1982) frente a la ins-

titucién escolar y al modo actual de encarar su fun-

cién social, considerando que el tipo de relaciones

que se gestan o consolldan en la vida escolar con-

la dora-que expre-

san sus principios lundanres, y que en el plano for-
mativo la escuela de hoy fracasa.

Esta realidad compartida por casl todos los sis-
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temas educativos latinoamericanos, ha sido encara-
da desde el estado mediante distintas politicas. Sin
embargo, la mayoria de esas pollticas fueron lleva-

zar a formas de consenso mds amplias que permi-
tan hacer una critica de la escuela existente.

das a cabo desde puntos de vista unil El
punto de v 5ta que hemos llamado objetivista» su-
pone que el medio fundamental de la politica edu-
cativa y la planificacidn es la reforma o adecuacion
de las normas, curricula y reglamentos del sistema
educacional, entendiendo que esos cambios han de
tener un impacto homogéneo y/o calculable en los
individuos. Para una orientacin »subjetivista», en
cambio, el medio privileglado para lograr determi-
nados propdsitos en el sistema educacional es el
cambio de actitudes, valores, orlentacion o califica-
clén de los docentes y directivos, sin tener presente
que éstos son tales en determinadas condiciones
que median sus fines, intenciones, etc.

En uno y otro caso las polfticas educacionales
se basan en entidades abstractas, ya sea una so-
cledad que se reflefa directamente en los Indlividuos
y en la cual éstos no existen como tales, o Indlvi-
duos que tlenen una existencia al margen de la so-
cledad. No es extrafio, pues, que las polfticas, y en

D que la ificacién de la préctic
docente es una neces:dad para la transformacldn de
los sistemas educacionales, aunque no baste para
ello. Esto es clerto en un doble sentido: por una par-
te, en que por mas que cambien los reglamentos, cu-
rricula, etc., no habré transformacién escolar s/ no
cambia la practica docente en el aula; y por otra, en
que la constituclén del sufeto soclal que llevard a
cabo la transformacion Institucional de la escuela,
s6lo es posible sl los docentes logran consenso en
cuanto a la necesldad y naturaleza de esas trans-
formaciones.

Ahora blen, quela I6n de
ese yla ficacién de la prdctica son
parte del mismo proceso.

EL SECTOR DOCENTE, SUJETO DE LA TRANS-
FORMACION ESCOLAR.

Consideramos, pues, al sector docente como

particular los Intentos de

las u ales seffa-
ladas, hayan distado de haber alcanzado sus obje-
tivos.

Entendemos que sociedad e Individuos estdn
reciprocamente mediados, esto es, que la

sufeto de las f

Decimos potenclal porque de acuerdo a nuestra con-
cepcidn, los sufetos soclales no se encuentran da-
dos sino que se constituyen como tales. Esto no quie-
re declr, sin embargo, que no haya condiclones ne-
cesarlas para la constitucidn de los sufetos soclales

tiene existentia a través de las relaclones de los In-
dlviduos, y éstos son tales en tanto viven en socle-

dad. C la de la socle-
dad est4 constitulda -y eso dlstlngue el ob/eto de las
clenclas sociales del objeto de las

y que q tor» pueda llegar a serlo.

¢Cdales son las condiclones que hacen posi-
blelap del sector como sujeto
soclal? Es obvio que los docentes poseen una per-

naturales- por relaclones entre los Individuos, y sus
leyes o estructuras se manlfiestan en la actlvidad de
éstos y en la significacién que le dan.

Es indiscutible que en relacion a la escuela hay
un amplio consenso respecto a lo que ésta debe ser.
La institucién misma, los docentes, padres y alum-
nos, estdn de acuerdo en que el fin de la escuela es
«formar hombres libres, creativos y solldarios», dan-

y Jo con el sistema escolar que -

con el de y
padres. Con todo, no es eso lo mas importante. Nues-
tra hipdtesis es que /a relacion fundamental en la es-
cuela es la relacion docente-alumno. EI docente tie-
ne la facultad de dirigir esa relacién en tanto «po-
seen» el criterio adulto y el conocimiento que le per-
miten organizar el saber de los nifios, /a Inclusividad
progresiva de las dreas temdticas y las formas
diddctico-pedagdgicas que le facilitan su apropia-

do oportunidades a todos por igual. Las dif
se refieren a la medida en que esos objetivos estdn
cumplidos realmente y a los medios con que pue-
den alcanzarse, por efemplo, sl es posible hacerlo
solamente a través de la transmision de contenidos
o si la forma en que actualmente esto se hace va en
contra de los fines de la escuela.

Pensamos que a partr de ese consenso ya exis-
tente sobre Jos fines de la escuela, es posible avan-

cion y f. su

Lafacultad que tiene el docente de conducir la
relacion es irreductible o consubstanclal a la mis-
ma, no es posible renunciar a ella. Pero si bien el po-
der del docente no emana de una fuente externa a
la relacién en el «modo lar» actual
ese poder se encuentra apropiado por un sistema
escolar burocrdtico mediante el cual se reproduce
y reproduce las relaclones soclales vigentes.
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Nuestra hipdtesis es que ese «modo i

EI propsito perseguido es Ia

no permite la aproplacién del conocimiento, princl- de la préai desde alll los
palmente porque el p de dela escolar. El proceso de
ap nc se desde las i6n parte de la y del Interés de
de los nl desde la de su

los su/elos que participan, asf como de /a valoracién
del

experiencia. De alll que el
como algo cristallzado, ignordndose el proceso de
su elaboracldn y como propledad de aquel que lo
transmite.

La situacldn actual del docente en relacion al
conocimiento puede resumirse en lo que hemos lla-
mado su condiclén de «trabajador intelectual Inter-
feridos, administrador de un saber previamente or-
ganizado por el sistem 1y en el cual no ha tenido par-
ticlpacion.

De acuerdo a lo anterior, el «punto nodal» de
las tr. estd por
Ia relaclén de los docentes con el conocimiento, y

que poseen. Progresivamente, a
través de la grupal y

clones al objeto de Investigacién, se Idenllﬂcan los
prejuiclos que operan como barrera al conocimlen-
to en el sentido comun, por su funcidn en la preser-
vaclén y de las Volvere-
mos sobre ésto.

Esta caracteristica Implica una metodologla que
redne la Investigacion y el aprendizaje en un mismo
proceso (Batalldn, 1983). El trabajo de capacitacion-
Investigacién va desplegando las formas del «orde-
namlento Ideoldgico escolarv, las que se hacen ex-
plicitas mediante la problematizacién de los fend-
menos, la anticlpacién hipotética y la explicaclén. En
ese camino pueden reconocerse dos momentos: la

a través de él, con los alumnos y el sistema escolar.
Las

que los el poder de la
relacién con los alumnos, asumiéndose como sufe-
tos del conocimlento y la ensefianza, es decir, como
trabajadores intelectuales.

Por otra parte, el trabajo docente Implica una
Ideologfa de su funcidn sin la cual no es posible de
llevar a cabo. Esta Ideologla se expresa, segun vi-
mos, en una normativa de Ia cual los docentes se
supone que son efecutores. Para decirlo en térmi-
nos ya g la escuela pelas a los do-
centes madiante la ideologla de su funcldn (Laclau,
'1978). Esto slgnifica que poseen unidad a través de
un complefo de significaciones compartidas que les
permite Ir el e y la crl-

desar que
traba/o de anallsls y donde la Investigacion reglstra

que d la ), ¥ la resigni-
como sintesls par-
clal del aprendlza/e y que & su vez manlfiesta al gru-
po el tipo de que va construy

Anres de desarrollar algunos puntos centrales
dela es i que la con-
cepcidn del aprendizaje que adopramos Se basa en
la teorfa de los grupos operativos (Pichon Riviere, op.
clt.). En ese sentido, la tarea Implicita en el taller es
la constitucion de un grupo, es decir, de personas
vinculadas por una mutua representacion interna que
se propx una tarea exp que ¢ su

tica a la escuela.

EL PROCESO DE RESIGNIFICACION DE LA PRAC-
TICA DOCENTE.

Como difimos, los talleres son una

El grupo tlene una estructura dramética: Inclu-
ye roles, personas y un guidn, constituyendo un es-
pacio en el que se articulan las representaclones so-
clales e Individuales. El mundo Interno, a su vez, «se

de capacitacion docente orlentada a romper la rela-
cién pasiva y dep frente al y
ésto slo es posible de lograr mediante su produc-
clén. Por tanto, la convocatoria en los talleres es a
Investigar, concretamente, se invita a grupos de do-
centes a producir conocimiento sobre su propia préc-
tica. La tarea se centra en la Investigacion de la co-
tidianeidad escolar, mds precisamente, en los pro-
cesos soclales que se dan en la sala de clases. En

lgura como un en el que es posible

el hecho dind delal lizacién de
objetos y relaclones. En ese escenario interior se in-
tenta reconstrulr la realidad exterior» (Pichon Rivie-
re, op. cit.). El paralelismo entre grupo y mundo in-
terno convierte al grupo en un lugar privilegiado para
el aprendizaje y para la modificacién de las formas
aprendidas, en relacion a los otros y al conocimiento.

El aprendizaje como procesa de apropla-

dichos procesos intervienen maestros, alumnos y el ¢l6n de la realld: tiene
con una soclal y escolar su punto de partida en la rensldn entre necesldad y
y una social La idad es el desequilibrio inter-
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no vivido por el sufeto como displacentero y la sa-
tisfaccion la presencia de que en la teorfa psicoa-
nalftica se denomina ~objetor. Esa relaclén entre

y i6n genera vin-
culadas a fantasfas Inconscientes. «En todo apren-
dizaje aparecen en forma simultdnea, coex!.tente 0
alternante tanto ansiedades paranoides como depre-
sivas. Las primeras por el peligro que implica fo nue-
vo y desconocido, las segundas por la pérdida de
un esquema referenclal y de un clerto vinculo que
el mismo slempre Implica» (Pichon Riviere op. cit.).

Las técnicas del yo o mecanismos de defensa

i6n de los primarlos de
que de su papel , la o
del conflicto en el aprendizaje y la prlmac/a del sa-
ber institucionallzado

El trabajo analltico sobre o social y sobre lo
grupal mantlene una estrecha Interrelacién que se
origina en la entre la concepclén de
api que gulala 16n y el enf crk-
tico para abordar la Investigacién soclal de la rea-
lidad escolar.

En el primer méduio que denominamos pro-
6n el

permiten adaptarse al bombardeo de a
protegerse de los miedos basicos y a establecer una
relacién de distancia entre el mundo externo y el
mundo interno. El obstdculo es la situacién en que
los mecanismos de defensa anulan la ansledad o en
que éstas se elevan tanto que crean un estado de
confusién en el que la necesldad defa de ser per-

ajo con la bisq
da y espacificaclon de problemas desde los que se
Iniciard la dentro de situacl cotl-
dlanas escolares vividas en el presente o en el pa-
sado por los participantes.

Se busca un progresivo cuestionamiento de los

cibida. El confilcto, lejos de ser un para
el aprendlza/e, es condicién sine qua non para que

lales que se ocultan en los modos co-
rldlanas de relaclion. En ese-sentldo, las preguntas

éste se p en las se van en dreas p mds in-
yen las que éste desple clusivas, donde se puede per!llar con mayor clarl-
dad su cardcter social. Sobre situaclones cotidianas

En el aprendizaje de asl- para cada elef In-
milacién y acomodamiento, se da una relaciénen la N pr el por qué de tal

que el sujeto Incorpora lo nuevo resignificando y rees-
tructurando los aprendizajes anterlores, a fa vez que
reorganiza su red semantica.

Cuando en el adulto su prdctica es objeto de

situaclény de la importanc/a que cada cuestidn ten-
ga para cada cual. La tarea se hace propla al Inl-
clarse el camlno de construcclén del saber desde
una de que in-
volucra por lo ranto afectivamente a qulen Ja reallza.

el comp afectivo se Dado que Ia necesldad de conocer se liga a Ia ex-
E] 1 yenp de P , p P al sufeto para el
conocimiento. Para poderexpl:car y Jo! , €8 critico.
necesarlo distanciar el objeto a ccnocer mediante
sucesivas combinaciones de la Informacion y Ia ob- Este primer que busca la objetivacl6i

servacldn, diferenclando el objeto a conocer del su-
feto cognoscente. Asl, es posible «saber», dar cuen-
ta de algo con cierta «objetividad, en el sentido de
que hay una realidad externa y comin que permite
el contraste con la subjetividad de cada cual. Esto
genera un monto considerable de ansledad que es
preciso contener en el proceso grupal. Construir una
distancia «optima» que permita objetivar la practica
de los participantes del taller sin anular el compro-
miso con ella, es uno de los efes del trabajo.

La concepcién del grupo como articulacién de
lo social y lo individual, implica hacer una lectura de
lo que alll ocurre, a partir de un «gui6n Internos del
que los docentes son portadores, el que ha sido
construido en su prdctica escolar.

Esta se caracteriza por el alslamiento, la pro-

de la propla prédctica a partir de sus nudos proble-
madticos, produce distintos fenémenos en el plano del
aprendizafe. Por una parte aparecen mecanismos
identificatorlos de lo nuevo con lo que ya se cono-
ce, as/ como la del otro es
como Idéntica a la propla. En ese momento el g/upo
es un espaclo ld¢ La tarea de ir
vap T el fe dela
pracrlca docente como objeto de andlisis para el gru-
po. Para ese fin, la m/sma es relevada con distintas
deap Iidicas, plas-
ticas, y de las clenclas soclales proplamente dichas).

Estos registros (que adquleren junto al entre-
namiento mayor «textualidack), comlenzan a ser In-
terpretados en relacion a los contenidos soclales

al do Paralela-
meme s6 busca el desarrollo de alternativas
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«utbplcas» para la escuela y el rol docente, y el res-
cate de experlencias que en la practica dlaria hayan
sido significativas y valoradas.

La visién de la vida escolar mediada por la ob-
Servaclon etnogrdfica como instrumento de registro,
produce en Ios pamclpanfes Inlcla!meme un Ieno-

meno de d Ivaw (la no di
yo-otro, yo-objeto de conocimiento) que reduce Ia au-
topercepcion de la dy «el espaclo

de poder» que el docente tiene para s!. El instrumen-
to clentffico se confunde con la observacion evalua-
tiva usada por las autoridades escolares para call-
ficar el desemperio docente. Por otra parte, el mo-
delo conocido de Investigacion experimental facilita
también el uiclo por partir de observables previa-
mente codficados y seleccionados con un criterio
conductista. Sea desde la practica escolar que des-
califica la observacién sufrida por el docente o des-
de el modelo conocido de la investigacion experl-
mental que orlenta la mirada, este enfoque de ob-
servacion realizado por sufetos que Investigan su

ot

p se vuelve p

El enfoque etnogréficoo adoptado busca cono-
cer la significacién de los hechos en situacién y por
ello la observacion no se precodifica. Observar todo
desconclerta, «no se sabe donde mirar». El entre-
namiento en los talleres persigue que el docente ago-

clon sobre un hecho determinado, abrlendo la po-
sibllidad de que las hipdtesis surjan del proplo gru-
po o puedan ser mutuamente enriquecidas por las
visiones de los participantes y la coordinacion. Las

que se orlgl en esta ditima se
con struyen a partir de una teorfa que se hace ex-
plicita, sea acerca del aprendizaje, los procesos gru-
pales, la realidad escolar y soclal, etc. Slendo asl,
tienen igualmente un cardcter h/porétlco y son, por

lo tanto, (perfe o porel
grupo. El papel de la coordinacién consiste en per-
mitir la de los asp n

y
afectivos ligados al proceso de conocimlento, a la
vez que mediante el sefialamlento el grupo pueda
tamblén objetivar los mecanismos naturalmente In-
corporados que gestan y/o recomponen al poder en
las més

Una vez que el fendmeno es problematizado,
el trabajo del taller continua con la elaboracién de
hipdtesis que anticipan el sentldo de la busqueda.
Anticipar o suponer cudl es la explicacién de aque-
llo que preocupa, es reconocer una razén que tras-
clende la subjetividad, y que tlene, por tanto, caréc-
ter soclal.

En este punto es donde el saber Instrumental
sus Las previas
Integran el pref como le

te la identificacid masiva y consiga ap
Identificarse, por ‘n lado, y diferenclarse, por otro,
hasta encontrar me diante ¢l trabajo grupal, fa distan-
cla que permita la «objetivacién», sin evitar el com-
promiso que motiva el camblo y lo incluye como su-
' Jeto capaz de validar.i.: explicacién lograda.

del «p
to (Heller, 1985), dado que el pre-
Julclo es criterlo acertado en Ia acclén. Aqul los obs-
tdculos su ar-
ticulacié *. La unidad Inmediata de pensamlenro y
accién que la vida cotldl: de
la creencla en los prejulcios que nos protegen del

Las primeras D la
realidad en buenos y malos, oficlal y privado, jéve-
nes y viejos, directivos y docentes, padres y maes-
tros, y dentro del grupo se establecen allanzas ro-

La coor I6n de dos
personas con distintas I nclones (el andlisis social
y los g tiene

el propdsito de mostrar dramétlcamenre lo que en

realidad es un proceso unico, facllitando tanto el tra-

bajo conceptual del grupo como la dindmica que ge-

nera el mismo. Las Interv..nciones de la coordina-

cién apoyan de distinta manera los diferentes mo-

mentos del proceso, sugiriendo consignas de traba-
los I i i

El prejuicio actia tamblén como un mecanismo me-
dlatizador, en cuanto el sujeto no puede alcanzar su
verdadera actlvidad especifica (Heller, op. cit.).

En el taller la construccién de hipdtesis se con-
vierte en el punto nodal del aprendizafe Investigati-
vo. La v ugeneralizacién confrontada a su propia
contradiccién (producto de una mayor Informacién
directa e indi.ecta), no encuentra inmediatamente la
«razén» de ella. Raclonalidad y emocion que se li-
gan en el prejuicio o la creencla, tocan un punto don-
de el propio proceso empuja en el sentido de siste-
matizar y abstraer para avanzar en la explicacion.
Esta integra el preiuicio y lo confronta con el nuevo

foy
epistemofilicos) que permitan develar el
subyacente.

construldo grup en un cuer-
po / que es oK
te con el maler/al empirico. De esta manera, el sa-
ber es Incorporado, mostrando su ne-

Al realizar un el co
describe lo que estd pasando, trata de llamar la aten-

ces:dad Encontrar la «razén» o el sentido de las prdc-
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ticas es explicar la fuerza que permite la persisten-
cla soclal de las mismas.

Finalmente, la evaluacion es parte de la con-
cepcién de aprendizaje grupal antes expuesto y re-
pi un trabajo fico que se de
los propiamente elaborativos. La evaluacién permi-
te que cada sufeto acceda conscientemente a las
nuevas adquiridas, co al
mismo tiempo con las de los otros integrantes, con
lo que se facllita el conocimiento de lo que aun no
se tiene o se tiene de diferente manera. No se trata
de medir hasta qué punto los docentes se acercan
a un modelo, sino mds bien de que cada uno de los
integrantes del grupo reconstruya su proceso.

Pero aquello que se evaliia no es sol: el

Su Imdgen profeslonal no es univoca. Consk
derados por algunos autores un «sociological stran-
ger» (Kob, 1976), no tlene roles Inmediatos en rela-
clon a la vida adulta pero es presionado por ella. Al
ser un medlador entre Ia juventud y el mundo aduito
y entre espaclos privados (los pequerios grupos es-
colares) y los sistemas de la vida pdblica, su con-
ducta esta fuertemente sometida a /a critica y a Ja
presién. Es demandado por la socledad civil como
un funclonarlo del estado, pero al mismo tlempo es
rechazado, dado que su funcion lo convierte legiti-
mamente en un dictaminador de padres e hijos: el
maestro entrega un saber necesarlo, pero Iguaimen-
te ejerce control y vigllancla.

En suma, en su funcidn tiende a privar no el ca-
rdcter Intelectual de la tarea docente, sino los as-

proceso, destacando lo que ha sido aproplado y los
obstdculos. También se evaluan los productos de ese
proceso. Por una parte, un producto Intelectual pu-
blico, preferentemente dirigido a los docentes, en el
que se exp los Itados de la

realizada en el taller, y por otra, la creacién y puesta
en prdctica de propuestas pedagdgicas y de orga-
nizaclén alternativas, en el aula y en la escuela.

APROXIMACIONES A UNA CARACTERIZACION
DEL TRABAJO DOCENTE.

Como resuitado de nuestra investigacién, ca-
racterizamos al trabajo docente por su condicidn de
Subalternidad ferdrquica dentro de una Institucién
publica, y la p
de poder demro del @mblito donde desarrolla su ta-
rea especifica: la sala de clases.

Los docentes, como agentes de una burocra-
cla que los hace subalternos pero que les entrega
relativo poder y autonomia en el aula, estan contra-
dictoriamente «sujetados» a una estructura que la so-
cledad, o mds preclsamente, la cultura politica pre-
valeciente, le ha g tradi la

pectos o que estdn ptos a ésta.

Nuestra 6 Inl¢ lg ele-
mentos sobre la autoimédgen que tlenen Ios docen-
tes de su trabajo. En el andisis de su prédctica co-
tidlana, los prob del efercicio de su rol

ffico, ligado al de los de su fun-
cldn soclallzadora, o mds bien del efercicio de su po-
der disciplinario. Atribuyen al sistema burocrético es-
colar el p y al
que son sometidos, tanto ellos como los nifios, la
desvalorizacién de su tarea, el activismo, el sistema
de comunicacién centrado en los adultos, el desco-
nocimlento e Irrespeto a los nifios, etc.

Sin embargo, las formas disciplinarias que ellos
efercen son una suerte de «punto clego», en cuanto
a la relacién que Implican con el sistema burocra-
tico escolar. La disciplina parece ser, en efecto, «el
lugar» donde dicho sistema Incorpora al docente
como parte suya. Su andlisls implica cuestionar la
parcela de poder que el docente tiene demro del aula
y que lo en un pode

Los docentes conciben su trabajo como un ser-
vicio, y la socledad es considerada por ellos como

transmisién de valores esenciales, con el mandato
de «educar al soberanos.

La tradicion liberal argentina de la funcién edu-
cativa y el positivismo como doctrina bdsica en la
formacién académica del pals, han ido I

do una significacién de la funcidn escolar y del tra-

bajo docente, que es Implicitamente asumida por los

maestros, pero que al mismo tiempo coarta su rea-

lizaci6n, al adscribirles una fuerte normativa como
Inf y es.

un «aft que los callfica segun sus requerimien-
tos. Los directos o p de di-
chos servicios callfican el rol «dadors -nunca

ala la, Impo-
niendo sea los téenie les o los
afectivos, segun el caso. En los contextos sociales

el rol es pe por los d

como una de su pi C dndo-

se los contenidos protectores hacla la infancia, a la
que se representan inmersa en la pobreza material
y moral. En general, pa/a Ios docentes que trabajan
en lado es un rol
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casi signado, exigido por el medio y asumido por
ellos, cobrando un sentido paliativo, sin que Ie.s sea
ifiesto el fo de la dependi que
genera. La exigencla del rol técnico-instrumental, por
parte del contexto urbano, no permite esa Idealiza-
clén de Ia prdctica, aunque no por eso deja de tener
/a bajo formas oras,

dose a través ue la preocupacion po la desprotec-
clén afectivo-famlliar de los nifos.

En la representacidn del rol docente se entre-
cruzan las tradiciones formarlvas con la estructura

dela dad. La de la di-
visién manual e del trabajo, la
de su soclal. « -

Ilsra» profesional o técnico, son categorfas que no
ponen en duda el cardcter Intelectual de su tarea.
Sin embargo, en su autopercepcion los maestros de-
finen su trabajo «en la précticas, contrapuesta a la
de ~otros Intelectuales» cuya tarea es pensar.

El campo de trabajo que asumen es el de «Ins-
trumentar, aun cuando Ia Ideologla de su funcion
los las des Intelect.
vas de los nifios dentro de una formacién Integral.
La les d demds, afecto en su cuk
dado. En la préctica el maestro entrega su emocio-
nalldad y sus modelos de vida, pero el conocimien
to que debe transmitir viene ya definido por aquellos
Intelectuales que poseen el saber, ain cuando no
tengan el conocimiento concreto de los nifios («sus
alumnos».)

En cuanto a la relacion de su funci6 . con la pro-

soclal mas Incl dos apa-
rentemente antagdnicas son expr ‘adas respecti-
vamente por los docentes normal stas y los del pro-
fesorado. Segun éstos la escue a es un /ugar para

No obstante, la escuela de hoy es representa
da desde la Insatisfaccién y la impotencla, en am-
bas visiones Una fuerte sensacidn de frustracion y
falta de reconoc'mlento se contradicen con el dis-
curso oficlal y el sentido comdn, que contindan idea-
lizando Ia figu.a del maestro.

FUNDAMENTOS DE LA INTERPRETACION

El registro del material empirico ha estado a
cargo de los mlembros de equipo de Investigacién
y de los proplos docent s participantes en los talle-
res. .

El registro d  proceso de taller corresponde a
un observador no participante, mlembro del equipo
de Investigacio , que tamblén instruye a los docen-
tes en el man jo de la técnica. Dichos registros (cré-
nicas) Incl ren discursos, gestos, climas y la pro-
duccldn grupal y/o Indlividual resuitante. Su carac-
teristic es recoger las reuniones de taller con el ma-
yor d talle posible, constituyendo un documento
text al de su proceso. Sobre este documento se ana-
liz Ia evolucion del grupo, y su andlisis Inmedlato
permite la coordinacién de cada reunién. A su vez,
¢l tipo de contenido no estandarizado de la crénica
posibliita descubrlr pistas relativas a la realidad es-
colar.

Las observaciones de sala de clase o de situa-
clones escolares tlenen como fin recoger material
para la objetivacién de la practica escolar y estdn a
cargo de los docentes que participan en el taller. Se
orlentan desde el enfoque etnogréfico, buscando

e las inter as entre los
sufetos de la relacién pedagdgica. Cubren unidades
de ld de

o even-
tos escolares: fiestas, recreos, entradas, salidas, etc.
Estas observaci son das con

el camblo soclal y el de Il - del y
el maestro un agente de cambio. La escuela repro-
duce relaciones discriminatorias y el camblo (aun
cuando no se lo vislumb e claramente) incluird ne-

unamay tp ipacion de la docen-
cla en las luchas so ales. Para los docentes nor-
mallstas, en cambi  la escuela no es p da des-

y material de trabajo de docentes y alumnos, a fin
de lograr una mayor aproximacion al objeto de es-
tudio.

Otro tipo de registro utllizado es la video-
Este permite registrar efer-

de una perspecti a social. El modelo es el del «buen
maestro» y la vocacién de servicio hacia los nifios.
Suimagen del docente es la de un selecclonador de
valores y transmisor de cultura. Junto a eso tiene una
vision armdnica de la socledad, cuyos valores la es-
cuelare oduce. La misién del buen maestro es to-
mar ese mandato positivo de la sociedd y soportar
6/ duro peso de la tarea formativa mediante la ca-
pacidad de entrega que da la vocacion.

clc/os de recreacion de Ia realidad escolar, en el ta-
iler o en el dmbito Institucional. Con su uso se In-
corpora la imagen y su significado al proceso de
aprendizaje y a la busqueda de indicios que abran
nuevas pistas o enriquezcan el andlisis. Las filma-
clones dentro del taller han permitido asentar reu-
nlones consideradas claves (por e/emplo las de eva-
luacidn) o efercitaci con

tacion en sus formas dramadticas, pléstlcas, etc. El
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trabajo de discusién de las filmaciones en el
grupo permite nuevos momentos de objetivacion, a
la vez que junto & los otros registros hacen parte del
material para la interpretacion general. Las filmacio-
nes fuera del taller registran situaclones escolares,
reales o recreadas por docentes y nifios, a partir de
consignas que problematizan el mundo escolar.

Nuestro trabajo de interpretacién se lleva a
cabo sobre los distintos tipos de registros sefiala-
dos. Como difimos, el objetivo es llegar a compren-
der Ia significacién o sentido que tlene para los pro-
pios maestros el trabajo docente. Nos proponemos,

torsldn expresarfa la contradiccién erme las signi-
Ia yel oculta-
miento de ésta por aquellas.

Esto permite Introduclr algunas precisiones en
relacion a la Imerpretaclon de los registros de nues-
tra i igacién. En la h jtica cldsica as/
como en la concepclén semidtica de la cultura, para
citar dos efemplos, la Incomprensioén surge de la le-
Janfa del Intérprete con respecto a un mundo cultu-
ral extrafio. El supuesto es que para los sufetos mis-
mos de esa cultura su mundo les es comprensible
sin mds, y que el Intérprete tlene simplemente que

a ellos» ( clitado por

pues, obtener «un saber pretativo en bu:
de significados» (Geertz, 1973).

En este punto quisieramos hacer algunas pre-
c/slones Si«la culrura consliste en estructuras de slg-
I y por lo tanto

«es comun y publica porque lo es la slgnlﬂcacldn»

Geenz 1973). Desde el punlo de vista del concepto
de Ideologla, en cambio, Ia tarea que el Intérprete tie-
ne entre manos es una «comprensién sistematica-
mente distorsionada» que se origina no meramente
en la lejanfa respecto a una tradicion, sino en una
objetividad hipostasiada. En este caso la

(Geertz, op. clt.), eso no Implica para que
«las relaclones soclales entre los hombres y las Ideas
que encarnan . las I de éstas

xiste no para los Intérp
sino tamblén para los sufetos Inmersos en las rela-
clones Ideoldgicas y es por ello que no puede de-

realmente la misma cosa» (Winch, 1 969), Una orden
(para poner un efemplo de Winch) es un fenémeno

clrse que su mundo cultural sea para ellos compren-
sible sin mds ni que Ia tarea del Intérprete se limite

cultural de una Indole distinta a una oa
la socledad en general. La diferencia estd dada por
el hecho de que una orden se agota en su signifi-
cacidn, es lo que aparece publicamente. No es ese
el caso de las En éstas su signifi
cién y lo que son realmente no coincide. Hay una
«obfetlvidad soclal- -un resultado no querldo- que
tiene exi:

cién y voluntad de Ios sufetos.

De acuerdo a la concepcién que hacemos
nuestra, la Ideologla estarfa constitufda por aquellas
slgnificaciones no coincidentes con la objetividad so-
clal y portadoras de una fuerte carga axioldgica. Se-
rla falsa consciencla en el sentido de oculraf alos
sufetos la existencia de esa objetividad

a el punto de vista de los actores. La ta-
rea de Implica, unp
de de las entre
clones y objetividad hip cémo
ésta hace su vida P Itamie
toodeuna i dela Jo

Estas permlten ién justi-
ficar la no p dela en-
treun enloque micro o macro soclal. La perspect:va
que hemos supone b

soclal como unidad de lo universal y lo slngular, 4]

también, de la unidad y la diferencia. La universali-

dad o unidad soclal se realiza a través de la singu-

laridad y la diferencla, y éstas, a su vez, son ma-
" / de

da o «segunda naturalezas, pero al mlsmo tlempo,
esas significaciones expresarfan un «deber
sers, lo que los sufetos consideran la ~buena
vida» (Garcla, 1985).

En el plano psicoldgico ocurrirfa a go simifar. EI
Inconsclente es «un territorio extranjero Inte-
rior=, segun Freud. Alll, también hay una realidad hi-
postasiada que el sujeto no conoce ni la, si

De ahl que /as leyes o estructuras de la obje-
tividad social no puedan ser «uniformidadess ni
relaciones constantes entre fenémenos». La diferen-
cla esencial entre la objetividad soclal y la objetivi-
dad natural consiste en que aquella por més que sea
una realldad hipostasiada, y en ese sentido compar-
ta algo del cardcter «ajeno~ de la objetividad natural

bien le pertenece, y significaciones que no coinci-
den con ella.

En ambos casos se tratarfa de procesos de co-
(Habx 1982). La dls-

(la de Hegel y Marx), no por
ello defa de ser un producto humano. Las estructu-
ras y leyes de la sociedad (y del inconsclente) son,

y leyes de que poseen

y estdn por
ellas. En fa propla ley estd la posibilidad de muiti
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ples de a de
sigrificacion especflicos (Garcla, 1983).

Esto conduce al dela pren-

ese i se haya co tamblén en un
conocimiento para el objeto y éste, a través de ese
conocimiento, se haya liberado convirtiéndose en su-

sién y la explicacion como partes de un proceso uni-
co e Inseparable en las ciencias sociales. En efecto,
cada uno de estos términos, para ser cabalmente,
remite al otro. Una comprension que no alcanza a
aquellas relaciones que originan sistemdticamente
las distorsiones del discurso, queda trunca. De la
misma manera una explicacién que no logra un co-
imle de las que hacen a ese
contexto algo unico, irrepetible (Ricoeur, 1974).

Nuestro objetivo, habfamos dicho, es el cono-
cimiento de los procesos de IeslgnlllcaCIOn que de-
en los d la de su

propla que dicha resignifi
cién /mpllca una rranslormacldn de aquella. Nece-
sltamos pues, Justificar Ia relacion que establecemos

y transf:

Jeton , 1982).

CONCLUSIONES

Hemos sostenido que la relaclén fundamental
de la escuela es la relacién docente-alumno y que
ésta enla de co-
nocimientos. Nuesrra hlpdfesls ha sido que el rol me-

genera
que actuallzan los v/nculos de dependencia prima-
rlos. La escuela hoy «Infantiliza» al nifio (Batallan,
Morgade, 1987), fljidndolo en una etapa evolutiva en
que la obedlencla y la heteronom/a parecen ser na-
turales (Plaget, 1985). Los contenidos a ser trans-
mitidos se determinan desde el punto de vista de lo
que el sistema educativo considera que se debe en-
seffar y no desde aquello que los alumnos necesl-

dalnquepanlmosesqua en Ital/erlos

en el aula, ok lano
colncldencla elma el significado que tiene para ellos
su trabajo y lo que realmente es. De esta manera,
logran conocer una realldad -la escuela tal como
es- que hasta el momento les era desconocida, pero

tan ap . Esta de la

ylas f de deter-
mina una relaclén consubstancial entre el rol trans-
misor y el disciplinamlento escolar. La escuela
configura un nifio receptor que no tarda en apren-
der a responder lo que ésta espera de él.

que no ob. sutra-
ba/o Se produce asl un cambio en fas de
con sus les. Visua-

Ifzan ahora la signlificacién que para ellos tiene su
trabafo en contraste con una reaidad que la niega.
Pero ademés conocen que dicha realidad cobra exis-
tencia precisamente por su caricter de hlpdsfasls,
&sto es, de ser p de las

que se tefen en 'la escuela, las que se han autono-
mizado de los sufetos que les dan vida y se han
hecho =ajenass.

En otras palabras, Ia significacién que tlene el
de

A lendo que la d la Implica no sola-
mente la participacidn en la génesis de los drganos
representativos, sino tamblén en la gestién directa
de los émbitos donde se desenvuelve la vida cotl-
dlana, cobra especial realce el problema de los obs-
tdculos a dicha particlpacién.

Tedricos politicos conservadores (Schumpeter,

1973) como progresistas (Macpherson, 1981) han

las difi que ‘a particl-

pacién politica, la pasividad y el desinterés que la

mayorla de los indlviduos muestra cuando se trata
de

trabafo para los proplos se
Ideologia en critica de la realldad escolar. Se Irata.
en suma, de una

T das hacla lo «publicon. Para los
primeros, esta falta de participacion y desinterés se-
rlan nafurales por cuanto el hombre comin estarla

Ia cual los Ind:vlduos llegan a ser su/etos P
a las relaciones en las que se encuentran.

La Interpretacion de los dis.intos registros de
nuestra Investigacidén debe ser compartida, enton-
ces, por los participantes en la experiercla. «Las In-
terpretaciones generales sirven, cuando sirven, para
el sujeto Invest.gador y para todos aque. 0s que pue-
den toma/ Su posicién, sdlo en la mediaa en que los
que obfeto de D

en esas I El sufeto
nopuede aadquirr un conoclm/enlo del objeto sin que

To para ejercer otra funcién
en la democracia que la de elegir la elite que ejerza
el gobierno. Para los segundos, en camblo, el pro-
blema resldirla en la estructura de la socledad de

do, laquenop que los Indlviduos pue-
dan verse a s/ mismos «como personas que ejerci-
tan sus proplas capacidades y gozan con el efercicio
y el o o de éstas » (Macph , op.cit.).

Slin negar, por clerto, que este Uitimo es un as-
peacto en la del , con
todo, que no es el mas lmponanre Algunos autores

- 27 -



han sostenido (Foucault, 1979) que las de
ooder en la sociedad no son reductibles a un prin-
cipio unico del cual emanarfan, y que habria una
suerte de dispersion del poder. Para nosotros acep-
tar ésto no implica negar la existencia de una estruc-

elp enel
de la evaluacién, donde priva el poder de legitima-
cién que el docente tiene sobre el conocimiento de
los alumnos. La escuela actual compromete nega-
la afectividad y la ima de los nifios,

& as/ en uno de los primeros obstd-

tura o totalidad, Ia cual se Ia
apropiacién de aquellos pooeres diversos.

Partiendo de estas consideraclones sostuvimos
que la relacién docente-alumno es una relacion irre-
ductible, a la cual no es posible renunciar. Dijimos

culos para que éstos puedan llegar en el futuro a
conslderarse a s/ mismos «como personas que ejer-
cltan sus proplas capacidades y gozan con el efer-
ciclo y desarrollo de éstas».

'amblén que actualmente esa relacion se
3propiada por un sistema burocrético que a través
Je ella se rep y las vi-
jentes. Ahora blen, nuestra hipétesls es que la es-
svela hoy contrlbuye a la reproduccion de dichas
‘elaciones no a través de los contenidos que trans-
mite (o no meramente a través de ellos) sino por el
1echo mismo de tener una funcidn transmisora.

Esta ritualiza las formas de relacién con el co-

Laresignificacion del trabajo dc ylacons-
tituclén de un sufeto de las transformaclones esco-
lares permitira desanudar una trama de relaclones
donde se condensan la Identlficacién simbdlica del
conocimlento con la autoridad.

La contribucién de esta tarea a la democratl-
zacién de la socledad puede ser dificiimente Igno-
rada.

seen anne
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NOTAS

(1 ) Desde sus di! han p lpado tamblén en la investigacion Marla Saleme -quién junto
es aurora del proy orlglnal- y en una primera etapa Deolldla Martinez y Guillermo De
c:rtl Igualmente, Lillana Dente, Patricla Maddonl, Graclela Morgade y Paula Pogré.
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