EL PROCESO DE FORMACION DE LA CLASE OBRERA EN UN CASO
DE FABRICA CON VILLA OBRERA

Federico Neiburg

INTRODUCCION

El ob/ellvo de este rraba[a es presentar algu- dlante los cuales las clases ecanémicas se convier-

o o Al

WSS RACS 5 we
que nos encontramos real/zando en el marco del Ins-
tituto de I Antropoldg de la clu-
dad de Olavarrfa -Provincla de Buenos Alres-, en
torno a los grupos obreros ligados a la fabrica de ce-
mento Loma Negra. En este articulo expondremos
un panorama general del de la i

nererenisias AREIRAERAS. i coia
dlreccién, creemos importante a propuesta de E.P.-
Thompson en el sentido de distingulr situacién de
clase -como el nivel estructural de definicién del con-
cepto, que tlene que ver con las relaciones de pro-
pledad a nivel de las relaclones de produccidn-y la

clon, a la vez que se marcarén posibles lineas de tra-
bajo que se de!lvan de la misma y algunos de los
p y dolt que ella con-
tiene.

La Investigacion se desarrolla a partir del and-
lisis de un grupo obrero particular, Inserto en un con-
funto de relaclones soclales y de poder

el p
de fc I6n de la clase obrera

figada a ese establecimlento Industrial. Proceso que,
en este caso, se encuentra enmarcado por el desa-
rrolio de un sistema de fébrica con Villa obrers, lo que
Implica un caso especifico de subordinacién de los
grupos obreros que se extlende mds alld de la es-

fera de la produccidn, para avanzar sobre la esfera .

de la reproduccién de la fuerza de trabajo a partir
dé un elemento central -aunque no el dnico-: el con-
trol sobre la vivienda de los trabajadores.

La Intencién de analizar el proceso de forma-
clén de Is clase contlene en s/ misma una pro-
puesta de cardcter tedrico y metodoldgica, que tiene
que ver con la explicacion del so-
cial y polftico de la clase obrera y que se Inserta en
el terreno de la discusin en torno al concepto de
«clase socials.

Analizar los comportamientos soclales y polfti-
cos de Ia clase obrera a partir de su proceso de for-
macidn, supone no raducir el concepto de clase a
un dato derivado del nivel de Ingreso o del lugar ocu-
ppado por el grupo en el proceso productivo -de lo que
se deduce mecédnicamente una forma de comporta-

6n de clase, que implica un concepto de
clase en tanto proceso y relaclén. La clase es, de
este modo, un producto tanto de la determinacién
de su situaclén estructural -en cuanto «flfacién de I-
mites» y «eferciclo de presiones» (Willlams, R.,
p.107)-, como de la dccldn de los sujetos soclales.
La clase es «definida por los proplos hombres tal y
como viven su propla historia» (Thompson:1977,
P.10); «las clases acaecen al vivir los hombres y las
muferes sus relaclones de produccién y al experi-
mentar sus situaclones determlnadas. dentro dei
de con una cultura
y unas expectativas heredadas y al modelar sus ex:
perienclas en formas culturales» (Thompson, E.P.:
1984,p.36).

Creemos que una posibilidad para avanzar er.
elp de las i entre la es:
(«clase icas) y el
soclo-politico de la clase es el andlisis de Su procesc
de formacién, que en esre sentldo, es tamblén ur
p de constr e
Creemos que es en este sentido como se debe cam
prender la de Tl al e
concepto de ~experiencia» /efelldo a «todos los den
sos, y elaborados log
cuales la vida familiar y social halla realizacién y ex
presion (...) : parentesco, costumbre, /as reglas vi
sibles y Ias Invisibles de la regulaclon soclal
i formas sii de do
yde fe mi
lenaristas, modos, leyes, lnstlruclones e ldeo/oglas

. todos ellos, en conjunto, abarcan la genética de

entero proceso soclal; agrupados todos, en un de

miento politico- . Implica a este p
como un proceso polftico y cultural, a la vez que eco-
némico, en el que la clase se constituye en el objeto
mismo de la Investigacldn. Nos situamos as en el

de «los me-

p la exp p

[( punto, en la experlencla humana comin
la cual a su vez, en la forma de experiencias dife
rencladas de clase, eferce su presidn sobre la sumi
(de todas ellas) ». « Las maneras que una genera
clén a, en un pl , elabori
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la experlencla, desafla toda prediccion y escapa a
toda o de (Thomp-
son: 1981, p. 262). El proceso de construccién de
la clase es un proceso de relaclones «entre las cla-
ses y entre los miembros de una misma clase »
(Meiksins Wood, E. p .69), en el que la clase se es-
tructura como tal convirtiéndose en una realldad so-
cial que «se maniflesta en . stilos comunes de vida
» (Giddens, A, p. 169).

El andlisis de la dindmica de formacion de la
clase debe girar no sélo &n relaclon al proceso de
produccién -en términos estrictos-, a lo que sucede
«dentro de la fdbrica» a partir de una relacién con-
tractual que sanclona una relaclén productiva, que
se manlfiesta en los procesos de trabajo; debe tam-
blén comprender lo que sucede «fuera» de ella, en
la esfora mds general de Ia reproduccion de la clase.
Deb it en los dos tanto en las

de p y enlos p de tra-
bafo, como en Ia vlda familiar, de barrlo, de vecin-
dad, en el terreno mds amplio de las p

EL SISTEMA DE FABRICA CON VILLA OBRERA.-

La fabrica de cemento Loma Negra se instala
en la regién de Olavarrla en 1927, s bien desde hacla
unos afios ya habla comenzado, en una escala
menor, la explotacion de cal y granito. Junto a Loma
Negra comlenzan a funclonar en la regién otras dos
comparilas cementeras que desarrollaran también un
sistema de fdbrica con villa obrera. Originalmente
este tipo de Industrias debe localizarse en el lugar
de extracclén del mineral, que en este caso, cons-
titula una zona practicamente despoblada, en le que
la urbana més -0l se
encontraba a més de 15 kms., en la que no se ha-
llaba estructurado un mercado de trabajo Industrial.

La radle dela se enun
polo de atracclon de fuerza de trabajo que, dadas
las a formar un

nuevo asentamlento urbano en las Inmedlaciones de
Ia Iabrlca. La empresa instala una serle de galpones
de

soclales e Ideoldglicas.

Este trabajo de Investigaclon intenta realizar un
andllsls detallado de un pr I 6n de la
clase obrera en un caso histdrico concreto, que tiene
la particularldad de corresponder & un modelo de In-
dustrializaclén que supone «la Inmovilizacién de la
mano de obra a partir de la vivienda» (Leite
Lopes: 1979, p. 41), lo que Implica un modelo de re-

los

It dado que la ma-
yorla de los tmba/adores eran hombres solos) donde
se alofan los primeros trabafadores, de origen euro-
peo y en su mayorfa reclén llegados al pals. Co-
mienza a delinearse asf/ un sistema de relaclones
soclales que gira en torno a la Industria, en la que
ella funclona como generadora y estructuradora de
un mercado de trabajo allf donde éste no existla. Un
sistema que fija la locallzacidén de la fuerza de tra-
bajoa panlr de inmovilizarla a través de /a vivienda.

lacién entre la empi y

res en el que ésta subordina la esfera de la
reproduccion de la fuerza de trabajo, constituyendo
un sisterha de relaciones de poder que trasciende
Ia esfera de la produccidn.

En el desarrollo de la Investigacidn se analiza
el proceso de formacién de la clase obrera, en re-
lacién a la fabica de Loma Negra,
el desa/rollo de este modelo de relacldn soclaly sus
tr: ‘ando las nes y
representaciones del grupo obrero formado en aque-
Ia fabrica» (Leite Lopes: 1986, p. Vill), la visién de
los proplos obreros sobre el conjunto de relaciones
y de procesos sociales en que se hallan Insertos. A
esto se suma la visién de los otros sectores sociales
con los que estos se relacionan (p.e. los patrones
yelp de la empresa) y la infor-
macion provemenfe de fuentes escritas (archivos, pe-
riddicos, etc.).

acldn de un de tra-
bajo, Inmovilizacién de la fuerza de trabajo y edu-
caclén de los nuevos obreros en la disciplina Indus-
trial, son algunas de las caracteristicas de lo que de-
nominamos sistema de fabrica con villa obrera.

Esto Implica que entre la empresa y sus traba-
Jadores no se establece sélo una relacién de com-
pra y venta de fuerza de trabajo a través del salario
-una relacién que tlene que ver con la imagen del tra-
bafador «libre» del modelo de relacién caphtalista-;
aqu/ el trabajador no es un prolerano -Ilbren en tér~
minos , ya que se
partir de la vivienda, que es de plopledad de la em-
presa. Entre ésta y el obrero se establece una rela-
cién muInple en la que la empresa interviene sobre
las g de rep. de los
trabajadores.

El problema de la vivienda es sélo el punto en
el que confluyen Innumerables aspectos, que tienen
que ver con este «avance» de la empresa sobre la
esfera de la reproduccion, y a partir del que se es-
tablecen una serie de relaciones muitiples que tle-
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nen que ver con aspectos tales como, por ejemplo,
el de la formaclén de las familias obreras. En este
caso, desde el en que el trabajador deci-

siderar el hecho de que la raclonalldad econdmica
indicara la de

de contraer matrimonlo, se plantea el traslado del
«galpdn de solteros» a una vivienda para ély su nue-
va familia (*). Esta serd bién prop
de la empresa y el trabajador debera comunlcar a
ella su de para soli-
cltar casa y luego esperar la asignacién de la mis-
ma, asignacién que no se realiza en un plazo fijo o
estipulado de tle{npo.

Lo anterlor es s6lo un efemplo del complefo de
relaclones soclales que se estructura a partir del sis-
tema de fdbrica con villa obrera. Este ha sldo defl-
nido por J.S. Lelte Lopes (Lelte Lopes: 1986) como
un slstema de dominacién a partir de las sigulen-
tes que aqul al caso de
nuestra Investigacion:

1.- La proletarizacién de tra-
bejadores rurales, de origen europeo recién arrl-
bados al pals y sin entrenamlento en el trabajo In-

de un sector a otro, transferencla marcada
por las posibilidades de maximizacién de las ganan-
clas (que Incluyen el manejo del complejo Impositi-
vo en el que se encuadra la Fundacién Fortabat) ,
a la vez que, en funclén de la realidad econémica
global del pals, se proyecta en cada momento par-
ticular en el caso concreto de esta planta industrial.

El poder monopdlico trasclende los limites de
las 40.000 has. de tlerras, trasclende ésta y las otras
plantas Industriales, va mds all4 del control de los
serviclos y de medios de comunicacién (p. e Radlo
Ol y se proy en la polftica en
cuyo marco la actividad de la familia Fortabat es co-
noclda; lo'que a su vez vuelve sobre la Imagen de
«patrén » que Interlorizan los trabajadores.

3.- El sistema de fébrica con
viila obrera Instituye un « goblerno local de he-
cho », en el que la administracién de la fébrica

dustrlal (en su mayorfa p es- ala publica. El sistema
pafioles y alemanes). de Iébrlca con vl/la obrera Implica la estructuracién
de rel: de poder que, aqul, se res-

2.- La concentracién de po- trigen a la esfera de la producclion, y que conducen

deres que se deriva de la en las mi: alaf 6n de un sistema de poder que cuenta
‘manos del poder capltalista industrial y el poder con estructuras de coercidn y de consenso forma-
de a p ritorlal. Resulta un les (la de las de los ser-

elemento relevante el hecho de que la familia For-
tabat, pmple!arla de la Iébrlca de cemento, o es
de tlerras de ex-
celenta celldad (aproximadamente 40.000has.) de-

vicios, la existencla de un cuerpo de seguridad con
Jurisdiceién hacla dentro y hacla fuera de la planta
Industrial) y que supone, a su vez, la estructuraclén
de de poder no que se ma-

yg Ly
éoncentraclon del poder “derivada de la propledad
monopdlica de la tierra plantea la necesidad de pro-
fundizar, en el trabajo de Investigacion, sobre una
de las dimensiones que relaclonan a la fébrica de
cemento y la estancla Fortabat con el problema de
la renta del suelo, tanto urbana como rural, que se
manlfiesta también a nivel de las estructuras de po-
der reglonales. La fabrica de cemento de Loma Ne-
gra es s6lo una parte de una gran empresa produc-
tiva que posee otras cuatro plantas de procesamien-
to de cemento en el pals, las actividades agricolas
y ganaderas y una gran cantidad de otras actlvida-
des econdmicas.

Desde Ia Iégica capitalista empresarlal, se debe

mirar a la fdbrica como un aspecto mds de esta g/an
El que un sector de

demm de una empresa mayor, nos debe hacer con-

tamblén a nivel de las relaciones Ideolégi-
cas. .

Es en este nivel en el que el sistema de fdbrica
con villa obrera se manlfiesta en toda su complefl-
dad, donde las relaciones obrero-patronales se ven

e bles en el que la
personalidad de «los Fortabat» (primero Luclano For-
tabat, luego Alfredo y finalmente Amalita Fortabat)
se proyecta sobre los trabafadores, como la de un
«gran padre» sobre sus hijos («la gran familla de
Loma Negra»). Lo que nos conduce a un problema
fundamental que se reflere a la Interiorizacién, de par-
te de los trabafadores, del sistema de fabrica con vi-
lla obrera en tanto sistema de poder; ya que sl blen
la relacidn capital-trabajo, en términos estrictos, Im-
plica en s/ misma una relaclén soclal, aqul el siste-
ma de fdbrica con villa obrera -que subordina la es-
fera de la reproduccicn Je Ia fuerza de trabajo- mues-

no hemos

do es la que se deriva de tomar como unidad de

(*)Una linca de i que por el

andlisis a 1a familia obrera v el proceso de constitucién de las mismas.



tra a la empresa como un gran campo de relaciones
de poder, donde se desarrollan tanto la coerclén
como el consenso, donde el s/srema de poder es,
alav- zque i -en
una gran cantldad de niveles que Irasclenden en mu-
cho Ia relacion estrictamente contractual.

El proceso de formacion de la clase en el mar-
co de un sistema de fabrica con villa obrera nos obll-
ga a mirar el proceso de agrupamiento de los sec-
tores obreros como producto de la confluencla de
muchos factores, desde la Inmigracion, hasta Ia re-
lacién patrdn/cliente de caracter multidirecclonal en-
tre los trabajadores y el goblerno de /a empresa -la
familia Fortabat-, pasando por el problema de la vi-
vienda. Se trata de un proceso que no se agota en
la relacién laboral, posee tamblén una dimensién po-
Iitia. eidenl6olcg. . .

4.- La trayectorla del sgiste-
ma de fébrica con vilia obrera conduce al tras-
bordamiento de éste en una clud- d mayor. Alll
donde no habfa un mercado estable de fuerza de tra-
bajo, en el lugar donde se localiza la ndustria, sur-
ge una villa obrera que poco a poco se convierte en
un sistema urbano que va Independizando su fun-
clonamiento de su asoclacién orlginal con la empre-
sa. Este proceso de transformacién de . villa obre-
ra en una pequeria cludad -0 en un barrio mayor- co-
mienza, a partir de las dreas ligadas a los serviclos,
desde el mismo momento en que la villa se confor-
ma. En una primera Instancia todos los servicios

un pequefio poblado a ser un barrio de la cludad de
Olavarria.

Este proceso corre paralelo al de privatizacién
de las viviendas, que comlenza a mediados de la dé-
cada de 1940 con el alquiler de alguna de ellas y la
privatizaclén del sector de los servicios correspon-
dlentes a la villa obrera (luz y agua); serviclos que
hasta entonces corrlan por cuenta de la empresa.
Proceso que culminard en la sequnda mitad de los
arios 70 con la privatizacién total de la villa obrera,
a través de la venta de las viviendas a los obreros
de la empresa, por medio de créditos con Intereses
muy bajos.

EI modelo de desarrollo de las relaclones so-
clales en Loma Negra se encuentra en gran medida
AetepminaninoorR) desascalindel sistema. e tAhrics. -

con villa obrera, que tlende a transformar a la em-
presa en una empresa caplitalista «tipica» con obre-
ros «libres», una vez que el mercado de trabajo se
encuentra ya constituldo y lafébrica puede compar-
tir -a partir de la existencla de una cada vez mas flul-
da red de comunicaclones- un mismo mercado de
trabajo con el corddn Industrial de Olavarria. Una vez
creado el mercado de trabajo, /a continuldad de la
villa obrera a su cargo deja de ser renrable para la
presa, lo que asup

Es posible seg .I la linea de desarrollo del sis-
tema de fébrica con villa obrera como un elemento
fundamental para Ia identificac/on de los momentos

-menos los ligados a la p y de
allmentos- corrfan a cargo de la empresa. Poco a
poco se establecen en la zona comercios y peque-
Aos talleres, luego se mejoran las vias de comuni-
cacién -en 1943 se construye la ruta asfaltada entre
Olavarrfa y Loma Negra-, se construyen las Instala-
clones de clubes, clinicas y escuelas; se conforman

y de fomento. La
2zona se ve Inmersa en un proceso de urbanizacion
que Incluye la ampliacidn de la villa obrera original,
la construccién de una «Villa Nueva» y de otros dos
barrios s a ella. Este p. de -
ci6n se debe comprender como resulrado no sd/o del
crecimiento de Loma Negra, sino como la -

ylosp histéricos que marcan modelos par- .
ticulares de relacidn entre los trabajadores y la em-
presa, como un indicador de los perfodos significa-
tivos en el proceso de formacidn de los grupos obre-
ros. Pero, asoclados al sitema de fdbrica con villa
obrera, se una serle de que
deben ser considerados, y que a la vez constituyen
lineas de trabajo en nuestra investigacion.

LAS ORGANIZACIONES OBRERAS.-

El proceso de formacién de Ia clase obrera pue-
de  ser mirado también a partir del desarrollo y de la

cién de éste con el crecimiento global del drea ur-
bana de Olavarrla, que hoy cuema con casi 100.000
habitantes; crecimiento que ha llevado a que los 15
kms. que separan Loma Negra de Olavarria sean hoy
una zona casl por completo urbanizada.

De este modo, lo que en un principlo era un sis-
tema de fdbrica con villa obrera -bastante similar en
su Iniclos a un enclave minero- pasa, de constitulr

de las obreras, lo que no
Implica reducir este tipo de organizaciones a las ex-
clusivamente sindicales, sino también a todas aque-
llas organizaciones de las cuales forman parte los
obreros de Loma Negra, sus esposas y sus hijos. Nos
referimos con esto a los clubes deportivos, los clu-
bes de grantes, las de las
asoclaclones vecinales, los partidos pollticos, etc.
Todas ellas indican formas de agrupamiento de los
obreros que los relacionan con otros sectores so-
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clales, otros obreros, el Estado o la misma empresa.

Dado el momento en que se encuentra nuestra
Investigacion, hemos decidido hacer énfasls en esta
presentacidn en la organlzacldn sindical, ya que ella

it un en cuanto ala
dindmica de relaclones entre los obreros y la em-
presa.

En la década de 1930 cuando surgen en Loma
Neara algunas organizaclones de mutuales, a la vez

en la historfa general del sindicallsmo argentino y en el
como un I soclal
con un gran consenso entre los sectores obreros.

Pero el problema de la organizacién sindical,
en cuanto al proceso de formacién de la clase, se
proyecta en muchas otras dimensiones. Estas tle-
nen que ver con el plejo de
trabajadores que, aunque no corre exc/us/vamenre
por la via sindical, tiene a ésta como una forma de
relacién Institucionalizada, por oposicién a otras vias

que estructuras

nas, de ﬂ!/aclon anarquista y comunista. Esta Incl-

plente organizacién sindical Implicé formas de

resistencia obreras que, al parecer, no llegaron

nunca a traduclrse en grandes huelgas, lo que qul-

2zds se debld al hecho de no contar con el suficlente
entre los es y a que los proplos

jetivos de estas «s@ p

para mds adelante» , no en cuanto a las condiclo-

nes de trabajo sino en relacién al sistema soclal en

su globalldad.

, que 0S méds

La nueva organizacion sindical firma en 1943
los primeros convenlos colectivos de trabajo, por
primera vez se legisla sobre las condiclones gene-
rales de trabajo, lo que implica la sancién de las di-
ferentes g de es yde
planta- y termina con la figura del trabajador que
todos los dlas debla presentarse en la Oficina de Per-
sonal de la compafifa, para esperar que cada Jefe
de Seccldn designaré quién trabajaba ese dfa y quién
no lo hacla; eleccién que no estaba sanclonada

Esta primera i6n sindical, I d segun ningdn criterio formal, pero que tenia que ver
por anivel de gru- tanto con las necesidades cotidianas de trabajado-
pos clandestinos de estudlo, que publlcaban vo/an- res, por parte de la empresa, como con una estruc-
tes e Imp q y tura de entre los jefes de secclon y los
Esros grupos fueron p , que era por el proplo sis-

por la emp por medio tema.

de Su propla esrructura de seguridad, junto a la po-
licla municipal y provincial.

En 1943 estall6é un confiicto entre los obreros
anarquistas y comunistas por un lado, y'los traba-
fadores peronistas por el otro. El grupo de obreros
claras sobre las
condlclones de vida y de trabajo de los obreros (sa-
larlo, salud, etc.) y, por otro lado, encarnaba la po-

del legal de la organizacld)
sindical. El enfrentamlento termind con el encarce-
de los anarg y y el esta-
llido de una huelga por mejoras salariales y por el

A partir de la firma de los convenlos colectivos,
el p de de viviendas en Ia villa
obrera pasa de manos de la empresa al sindicato,
lo que vuelca un aspecto del control sobre las con-

9 de repr de la fuerza de
trabajo de la empresa al Elsin pasa
a tener Injerencia sobre la asignacidn de las vivien-
das, pero la propledad de las mismas y la declsién
Ultima se encuentran, aun en ese momento, en po-
seslién de la empresa.

El andlisis del funclonamiento del sindicato de
Loma Negra nos Introduce en la problemética sin-
dical y enel analls/s de la «burocracia» sindlcal. Este

un fe [ que debe anali-

re dela sindical por pane
de fa empresa. Los

ron la primer demanda y logaron el

dela da, con lo que on su

cién, constituyendo la Asoclacién de Obrero; Mine-
ros de Loma Negra (A.O.M.A), que sustituyd al llegal
sindicato de Trabajadores de la Cal y de la Pledra,

zarse no s6lo en cuanto a las relaciones entre los
dirigentes obreros y la patronal, sino también en el
sentido de mirar los mecanismos por los cuales los
dirigentes se legitiman frente a sus bases. Sin pres-
tar 6n a los dos de la relacién el and-

lisls serd parclal y no nos permitird avanzar en la
de la del
de/a g sinadical, 1 que incluye

por los y los q
Este proceso -que aqul es descripto de manera
muy breve y simplificada- unp Su-
de organ; obrera, que tras-

clende el caso de Loma Negra y que se Inserta

negoclaciones con la patronal, a la vez que relaclo-
nes muy estrechas con las bases obreras, que su-
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ponen relaclones de parentesco, de origen étnico,
de lealtades y de clientellsmo politico en uno y otro

sentido -emp y bases ob que
no son en una sola direccién y en Ias que se desa-
rrollan multiples de

Hasta qué punto la organizacién sindical posee
autonomia de sus bases, responde a los intereses
de ellas o de la patronal, cudles son los mecanls-
mos concretos por los que se desarrollan las recl-
p las s, las I y los

todo ello un fe suma-
mente complefo sobre el que nos encontramos tra-
bajando en esta Investigacidn.

El sindicato A.O.M.A. de Loma Negra exhibe
con orgulio el hecho de que todas fas huelgas ge-
nerales decretadas por la C.G.T. han sido acatadas
masiva y disciplinadamente por los obreros de la fa-
brica; la bién como
uno de Im signos de la cordlalldad con que se de-

las relack entre los dela
«famiila Loma Negra», que nunca los trabajadores
plantearon una huelga que no ha sido un paro ge-
neral decretado por la C.G.T..

LAS RELACIONES TRABAJADORES-EMPRESA.-

La relacion enrra empresa y trabafadores -como
la relacion entre por
el sindlicato-, en un sentido amplla no es en ninguin
caso una relation lineal de negoclacion clara en un
Solo sentido, como la que se deriva del modelo abs-
tracto de relaci6n capltal-trabajo. En el caso de Loma
Negra -como en todos los casos concretos de rela-
clones laborales-, la relacién se estructura a partir
de canales 4 como el | y tam-
bién a través de canales informales e, Incluso, de re-
laclones personales.

Un elemento que se debe destacar es la estruc-
turacién de lealtades, de relaciones tipo patrén
/Icllente, estimuladas por el hecho de tratarse de una
empresa -por lo menos en un principlo- alslada de
una concentracién urbana mayor, en la que los tra-
bajadores y gran parte del personal jerdrquico y de
direccién de la fabrica, se encuentran concentrados
en una unidad territorial pequeria y bien definida, que
conforma la «comunidad» de Loma Negra.

Esto, aunado a la personalidad de Luclano y
luego de Alfredo Fortabat, contribuyd a diseriar un

tipo de relaclén sumamente personalizada, quey
vela fomentada y facilitada por los recorridos que &
Fortabat (*) realizaba por la «Villa Fortabatv, hablang
con los obreros, preguntando por sus famillas. Ey
tipo de relacion «paternalista», se manifestaba ens
manejo de la llegalldad, reservado para s/ mismop
el mismo Fortabat. El podfa, por efemplo, ante lan
cesldad de reformar una casa por parte de un h
bafador, decirle que robe los ladrillos de la emprey
«sin que se entere el Jefe de la Seccién correspa
dlente. Las famillas de trabajadores Identifican a
Fortabat como algulen a ~qulen se poofa acudirg
caso de idad, algulen pr jpado por s
condiciones de vida. Una Imagen de patrén quey
ajusta mds a la de un duefio de plantacion cane
que a la despersonalizada y anémina figura dela
pitalista.

En Loma Negra se organizaban, hasta ha
pocos afos, grandes fornadas de festejos, de u
semana de duracion, en conmemoracion del Dfs
Loma Negra. Festejos que Inclulan desde compeis
clas deportivas; un gran asado al que Incluso ai
tfan individuos ajenos a la empresa («ba qul
querfas), en el que don Fortabat pronunclaba un |
curso; hasta la eleccidn de la «Relna de Loma Ne(1
y Oe la casa mefor culdada de /a Villa. En esta Uit 1
competencla, el jurado estaba formado por el |1
plo Fortabat y su seffora, qulenes -junto a las fei
lias de la Villa- se sentlan «orgullososs por Ia bell 1
y la limpleza de la Villa, que era arreglada espe«1
mente todos los afios para el concurso.

Este modelo de relacidn entre los trabajadcn

y su patrén nos debe llevar a preguntarnos acen

de /a significacion dada al «orgulio» por la bellezs

por la ausencia de conflictos visibles en la relackl

donde ese sentimiento posee a la vez que sentid

tamblén d , dest

la 6pt/ca de los trabajadores y desde la de Ia con
paiila.

Este modelo de relacién se desarrolla y st
transfo junto al d lo y los cambi
en el sistema de fabrica con villa obrera, al quel
encuentra asociado. Mientras este sistema funct
na en todo su «esplendors, este modelo de relact
«patemalista» y personallizada resalta en cada relatot
los trabajadores. A medida que el sistema de fabm
con villa obrera se va desagregando, la Imagen delf
ron sufre transformaciones, que Incluso pueden com
ponder a los ~sucesivos» patrones. Primero &

(*)Dado los Ifmites de este trabajo y el momento de la investigacién, no se incluyen aqui el andlisis de las diferencias
entre los sucesivos patrones, que se relacionan con momentos diferentes del modelo de sistema de fabrica con villa obrera.
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Luciano, qulen -slmpllﬂcadament& encarna la Ima-
gen del «trabaj I y per-
severante «que /Iego al pals Igual que cualqulera de
los obreros de la fabrica» y que

cantera a la «fdbrica de cemento, proceso que mar-
c6 el paso de Ia tra con alf;

¥, en la actualidad, a una banda sin fin de 6 kms.
de

nlo con una indigena». Matrimonio del que era hijo
don Alfredo, el auténtico <padre de Loma Negra. Su
muerte coincide con la Gitima fase de desarrollo con
la empresa -que a de la déca-
da de 1970-, y su sucesora, Amallita Fortabat, s/ blen
marca continuidades con la Imagen de su esposo,
esta menos presente en la vida cotidiana de la Villa
Obrera -no vive én Loma Negra-, a la vez que coin-
clde con un perfodo de la compafifa que, en lugar
de ser de expansién como el anterior, lo es de re-
traccion (en el «antes» y el «ahora» coincide tamblén
con la del patrén. El «antes asoclado al perfodo de
esplendor y a don Alfredo -permisivo a la vez que
lo-, el «ahoras lado a la I6:
Ila demanda de fuerza de trabajo y a una Imagen mu-
cho mds lejana del patrdn, que se preocupa «més
por figurar en revistas y en la television, que por ver
cémo andan las cosas en Loma Negras.

FASES DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA,
PROCESOS DE TRABAJO Y CAMBIOS
TECNOLOGICOS.-

Es Importante marcar el hecho de que Loma
‘Negra contiene, en una misma planta industrial, dos
tipos de procesos de trabajo: uno es el estrictamen-
te extractivo minero, que incorpora los camblos tec-
nolégicos con mayor lentitud; y ei otro es propia-
mente el Industrial, que Implica la transformacién de

desde la a cen-

tral. Otras dreas en las que se Introducen camblos

Ignifi son las de la del mineral, los

hornos de cemento y la embolsadora. Poco a poco

los nuevos hornos, las nuevas moledoras y embol-

sadoras yen el trabajo h , Imp do
su proplo ritmo de produccién.

ElImpacto que el cambio tecnoldgico causa en
la vida de los obreros se debe considerar a partir de
un elemento central: la visién de los proplos obreros
sabre el proceso de trabajo, visién que incluye tanto
sus relaciones con la tecnologla, como con los otros
trabajadores ligados a otras fases del proceso de tra-
bajo. Conslderando esta visién es posible valorar el
Impacto, que estas transformaciones, causa en los
proplos trabajadores. El hecho de analizar el proce-
S0 de trabajo, a partlr de Ia visién de los trabajado-
res sobre el mismo,-permite avanzar sobre una dl-
mensién particular de la formacién de la clase que
nos Introduce en el «taller de Ia produccidns, lugar
a partir del cual el trabajador tamblén se agrupa como
clase y sobre el que construye un universo de ca-
tegorfas, Que constituyen una de
sus précticas soclales e IdeolSgicas, que tiene que ver

con la manera en queé los viven el trabajo,
el proceso de trabajo y las relaclones laborales.

La vislén del trabajo, Ia construccion del pro-
ceso de trabajo a partir de las represen faclones de
una linea de I so-

la materia prima -que proviene del primér p
&n cemento; es aqul donde la Incorporacién de tec-
nologfa es mds dindmica, contribuyendo al despla-
2amiento de la mayor parte de la fuerza de trabajo.

A partir de mediados de la década de 1960
-pero sobre todo a partir de 1976-, se desarrolla en
Loma Negra un fuerte proceso de reduccidn de per-
sonal en el que Influyen, tanto la Incorporacién de

como la del pals, que
conduce a que hoy Loma Negra cuente con un sis-
tema de func que se compu-
tarizado en casl todas las fases del proceso produc-
tivo, menos en la de extraccldn del mineral, en las
que se concentran los pocos obreros estables con
los que cuenta hoy la empresa.

El cambio tecnolégico fue modificando el pro-
ceso de trabajo, Introduclendo variantes no sélo en

las formas de trabajo, sino tamblén en las fases del

propio proceso. Estos camblos comenzaron por la
fase que corresponde al transporte del mineral de la

bre la que nos encontramos trabajando.

Volviendo a los camblos en las relaciones la-
borales, destacaremos aqu/ s6lo un aspecto de ellas,
que tlene que ver con lo que es el funclonamiento
actual de la emp . Nos referil ala i
de trabajadores de planta de la fabrica por peque-
fias comparifas contratistas. Este proceso se Inicia
decldldamenre tamblén a partir de 1976, e implica

Ia, mAsordstin de.oss UL CRIYO,
a que de los 2000 obreros con los que llegé a contar
Loma Negra en la actualidad haya menos de 1000,
de los cuales la mayorfa son trabafadores adminis-
trativos.

La creaclén de empresas contratistas fue una
politica explicita de Loma Negra, que estimul6 a al-
gunos obreros -a partir de proporcionarles créditos
y facllldades en los pagos- a conformar pequerios ta-
lleres ligados a la dotacidn de sevicios a la fabrica
-y la villa obrera- y al mantenimiento y reparacidn de
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las ] asf algunas de
talleres de plomeria, electricidad, albariller/a y otros,
que mantienen desde entonces con Loma Negra una
relacion estipulada por contratos anuales con pa-
gos mensuales, que exige a los trabajadores dis-

sin lfimites hi ios, en fun-
cién de las necesldades de la empresa.

De este modo, las

con el «favor» de la empresa, simbolizado en
la «ayuda».

LA CUESTION ETNICO-NACIONAL.-
Desde el iniclo de esta investigacion comen-

zamos a valorar el hecho de que Loma Negra haya
captado fuerza de trabajo de orfgen Inmigrante -en

se
encuentran subordinadas a Loma Negra de manera
tal que no cuentan con proteccion sindical, con una
clara Ieglslaclén laboral y que, dada una serle de
oslbliitadas de am-
pliar sus contratos de forma Independlente de Loma

un )peos y, desde los 60, provenlentes
de otras reglones de la provincla de Buenos Alres
e Incluso de pafses fronterizos-, como una linea de
Investigacién en cuanto, no sélo a la estructuracion
del mercado de trabajo, sino también a las formas

Negra. Por otro lado, las emp. sig-
nifican una garantia para Impedir la presencla de con-
fiictos laborales en la empresa.

Dos el

en este

de agrupaclan de la clase. Evaluar la Insidencia de
la en este p de for-
maclén de la clase obrera, cansrltuye un drea de In-
vestigacion sobre la que estamos trabajando y so-
bre la que ain no estamos en condiclones de pre-
sentar muchos resultados. Habra que anallzar su In-

caso: uno es el de las entre

y obreros sindicallzados de fabrica, relaciones en las

que los obreros de Loma Negra ven en las empre-

sas contratistas la causa de la desocupacién y de

la expulsién de fuerza de trabajo por la empresa. El

otro elemento tiene que ver con el surgimiento de las
los

P ] delare-
lacion «p de la que mds arrl-
ba. Elp dela de las em-

presas contratistas muestra a don Alfredo Fortabat
llamando a algun obrero y proponiéndole que, con-
tando con su ~ayuda», se transforme en empresa-
rlo, De este niodo, un obrero que trabajaba -p.e. en

dle enla a del de trabajo, en
las organizaclones obreras, en la conformacién de
las famlllas, habrd que anallzar tamblén el problema
de las relaclones Interétnicas.

En este momento podemos adelantar que el
origen étnico-nacional constituyd una via de capta-
clén de fuerza de trabajo -p.e. por medio de conve-
nlos con la embafada de Portugal- y que tuvo que
ver con la de
trabajo, desde que se comenz6 a desarrollar el sis-
tema de fdbrica con villa obrera.

la seccion de plomeria- instala un taller de p
con un grupo de soclos y I a fuer-

La étnl es un ele-

za de trabajo, en la mayorla de los casos, enrre los

mento para los
tos obleros unavez que ésfos se encuentran yatra-

mismos trabajadores de Loma Negra Se bajando para la empresa. Tr que forman
as/ Jo s de dife d clubesy de g

nes -alg pocas, Jel con gra- y del Volga), llegan a
dos de ia y, otras, f Loma Negra y ya en los «galpones de solteros» se

por Iamlllas de soclos que contratan a sus hljos o
amigos y que se mantlenen en un nivel de estricta
P todas bajo la It de la empresa
«proplas, por Fortabat y, en

clerto sentido, asumida por ellos.

Este proceso de consrltucldn de los contratis-
tas es un pi de agr de
que corre por canales informales, en los que tanto
la «eleccion» por parte de Loma Negra, como la con-
formacién de las socledades de obreros por parte de
los se el a partir de i
como la amistad, la de orlg naclo-
nales, las lealtades pollticas. Se trata de un com-
Pplefo sistema de relaciones que, detrds de /a idea de
i social, la que genera

unen con sus ‘paisanos’, ocupando los mismos cuar-
tos, compartlendo los alimentos y las actividades en
las horas libres.

En cuanto a la integracion a las fases del pro-
ceso de trabajo, al parecer los espanoles y portu-
gueses -la mano de obra menos calificada- se inte-
graron a las actividades peor remuneradas y que Im-
plicaban las peores condiciones de trabajo
-embolsadora y cantera-, mientras que los trabaja-
dores con experlencia Industrial en su mayorfa ale-
manes e itallanos- lo hicieron en los lugares de ma-
yor ferarqufa, como capataces o Jefes de seccién.

Resulta Interesante mirar como la cuestidn
étnico-nacional, tiene que ver incluso con la capta-
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cl6n de los cuadros técnicos y de direccién de la em-
presa; lo que ocurre a partir de que las compafifas
que Instalaron los hornos de cemento y otras ma-

eran empi I Has krupp y
orras- que llevaron sus técnicos a Loma Negra en
el momento de Ia Instalacion, lo que permitié quo 6&
tosseq luego en la emp.

una de s
‘presente’, a la vez que una via de explicacién de
ese ‘presente’.

Mirar y valorar como los actores soclales 'viven’
sus lelaclones y su pasado -c6mo ese ‘pasado’ se

dumnra muchos afios todos los /eles de secclon Y
el personal Jerdrquico fuese de origen alemdn, apa
rentementd de Ideologla nazl-fascista y

pora en el ‘'p - nOS p avanzar
Ssobre el andllsls del sistema !abrl/ como sistema de
relaclones de poder, a partir también de las formas
de i

mente antisemitas. En los afios 60’ se da un proce-
sode deestep J. por otro
argentino, en algunos casos de orrgen Judfo, lo que
significd el desplazamiento definitivo del ‘grupo de
los alemanes’. Al parecer estos camblos en la com-
del p de alr era una forma de
a.ngurar-l control de la empresa por parte de Forta-
bat, ante e/ poder creciente del 'grupo de los alemanes’.

Podemos trabajar, en cuanto a la 0

de ese sistema y de esas relaclo-
nes por los proplos trabajadores.

A su vez, anallzar el proceso de formacién de
la clase obrera -que Incluye los procesos de cons-
truccidn de las Identidades soclales- nos debe con-
duclra acerca de los comp
$soclo-polfticos de los sectores soclales sobre los que
Investigamos. Grupos soclales que viven sus rela-
clones y a las que -desde el trabajo antropoléglco-
podemos acceder a nivel de sus representaclones

étnico-naclonl, como a otras, no sdlo a nivel de loa

obreros, sino de /a empresa én su
ap Jerdrquico y a ias entre efos.
REFLEXIONES FINALES.-

Creemos que este trabajo -que en realldad se
encuentra hoy en sus Iniclos-, Intenta avanzar sobre
de unp de forma-

cién de la clase obfara que Incluye una dimensién
proplamente antropoldgica de andllsis, que se reflere
& la valoracién de la visién de los proplos obreros
sobre las relaciones en las que éstos se ven inmersos.

El hecho de trabajar con una dimenslién histd-

y que s8 de en
6l marco de un sistema de relaclones de poder -que
posee una dimensidn histérica- y que es a la vez re-
Slstido, Interlorizado por los grupos soclales a fos que
esa relacidn subordina.

El trabafo antropoldgico nos debe permitir com-
prender la estructura Intima de estos procesos a par-
tr de un andlisis detallado de los mismos, andlisls
Qque no parta sdlo de lo que suponemos que /a clase
‘es’ o 'debe ser’, sino a partir de lo que ella misma
'dice’ que es.

Este trabajo de Investigacién, que hoy se halla
en sus comlenzos, Incluye el andlisis de una multl-
tud de que que no p

rica nos i en un proble de me-

de la misma manera, por € momento.

todolégico, que tiene que ver con la
entre los niveles procesualés y estructurales de and-
lisis; pero desde el momento en que lo que Interesa
como objetivo global de esta Investigacldn es el
comportamlento socio-politico de los grupos obreros,
su vision del ‘pasado’ -reglstrada a partir de histo-
rlas de vida, de historias orales y contrastadas con
fos pocos materiales disponibles de archivo y de

p
El p de Ir 6n nos exigird Ir constru-
yendo un espaclo mds dellmitado para la misma, que
se Ird definlendo a medida que podamos acceder a
los niveles que resulten relevantes, tamblén, para
aquellos que viven las relaciones que pretendemos
anallzar. Por el momento, no podemos mds que pre-
sentar este panorama general, que supone un prl-
mer acercamlento a nuestro objeto de estudio.

ons veve
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