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Las migracioncs intcrnacionales en la Argentina cs-
tin compuestas cn mis dc un 90% por cxtranjcros nati-
vos de los paiscs limitrofcs. Como en otras épocas de
nucstra historia demogréfica, la inmigracién continiia
sicndo un componente de alta significacién en ¢l creci-
micnto poblacional del pais, circunstancia que no cncon-
trard cicrtamentc cambios cn cl futuro.

La inmigraci6n limitrofe es un factor activo que mo-
difica el efcctivo poblacional ¢ incide dircctamente en su
distribucién. Hacia 1980 sc cﬁumaha que habfa aproxi-

d. un millén de cnla Ar-
gentina (Cfr. DE MARCO, 1985: 37). Es necesario acla-
rar que el censo de esc ailo, al igual que los i

ciadas a las ugmcnlu caracterfsticas: concentracioncs re-
lativas de of para la il

1a movilidad financicra, la movilidad cduczcmnal y lamo-
vilidad social; i relativas de idad
cn cl medio ambicnte y concentraciones relativas de los
grupos mds méviles, es decir, los més educados y los mis
jovenes (Cfr. SCHWIND, 1978: 381). También pucde
agregarse quc la migraci6n cs un mecanismo que opera
en respucsta a las disparidades territoriales en las opor-
tunidades cconémicas, sociales y culturales, de modo tal
que se definen las p ias espaciales de los mi

El faclnr étnico j! juega un papel preponderante en la

evidencian subregistros cn la cuantfa de cxtranjcros de
ese origen pucs que daban fucra de la contabilizacién un
gran nimero de ilegales que no podian regularizar su si-
tuacién debido a la politica imperante y que cn conse-
cuencia estaban expuestos a graves problemas (SASSO-
NE, 198s: 28).

Obligados a abandonar su pais, no s6lo en busca de
mejores salarios sino dc un emplco cualquicra han sido
cientos de miles los extranjcros Jimitrofes que han diri-
gido su mirada hacia la Argentina en las dltimas déca-
das, hecho que no ticne correlato cuantitativo con la lle-
gada de extranjeros de otros origenes. Sea que hayan en-
tregado legal o ilegalmente, solos o con sus familias, re-
sueltos a regresar a sus lugares dc origen o a asentarse
definitivamente en la Argentina, los inmigrantes limitro-
fes han provocado una seric de fcn()mcnos asociados a
la ibucién de la poblaci6n y i de sus atri-
butos demogréficos y socio-cconémicos los que pueden
calificarse efectos o impactos geograficos de la migracién.

En nuestro territorio, los extranjeros limitrofes cli-
gen como 4reas de asentamicnto, focos determinados cn
funcién de factores de atraccion singulares gue se rela-
ionan, a su vez, con ¢l origen étnico. Es preciso consig-
nar que las 4reas de atraccion son aquéllas que experi-
mentan migraci6n positiva ncta cn las cuales aparccen aso-

y residen-
tes en nuestro paie Mientras los eumpcos sc concentra-
ron cn la pampa, la poblacién proveniente de los pafses
vecinos se asentd cn la periferia argentina, mantenicndo
cierta proximidad con las 4reas de origen respectivas. Se-
gin los resultados del Cenco Nacmnal de Poblaci6n y Vi-
vienda 1980, los se C
en distintas drcas de asentamiento dentro del territorio ar-
gentino, las que se diferencian no s6lo por su origen ét-
nico sino también por la magnitud, por la duracién dc la
residencia (pcrmancnte o temporaria), por el 4mbito, ya
sea urbano o rural. El patrén actual de distribuci6n de
los extranjcros limitrofes presenta cuatro probleméticas
territoriales: el Gran Bucnos Aires que es el mayor foco
dondc residfan hacia 1980 m4s de 300.000 extranjcros li-
mitrofes (cl 45% del total del pafs): diversos focos re-
gionales como el Noroeste con ¢l 7% del total de limi-
trofes (cn su mayorfa, bohvlams). enel Nordeste, un 14%

il en Cuyo ha-
hllaba un 5% (en su cw totalidad, chilenos y bolivia-
nos), y en Patagonia sc concentraba un 16% (en su ma-
yoria, chilenos): en tercer lugar, se reconocen focos cn
ciudades intermedias, algunas pampeanas -hecho califi-
cable como nuevo y otras extrapampeanas -hecho no tan
reciente-; y por Gltimo, se destacan algunos asentamicn-
tos cn 4reas fronterizas. de cicrta importancia, aunque de
cscaso volumen (1).
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1. PROCESO MIGRATORIO BOLIVIANO EN LA ARGENTINA: «STEP-WISE MIGRATION-

Y DIFUSION ESPACIAL

La demanda estacional dc mano dc obra para las co-
sechas agricolas en el Norte Argentino fuc causa deter-
minante para la iniciacién de un peculiar proceso pobla-
cional de p c ias: las migraci fron-
terizas de bolivianos -procedentes de las cmpobrecidas
dreas rurales del Altiplano boliviano- atrafdas fundamen-
talmente para la realizacion dc la zafra cn los grandes in-
genios del valle del rfo San Francm:o 4rca rcpamda cn-

y coscchas de los oasis inos y el
acr i delay i cn el Gran
Bucnos Aires; y la dltima etapa comenzé aproximada-
mente cn 1970 y sc caracteriza por una mayor difusién
espacial de las 4rcas de asentamiento de bolivianos en ciu-
dades y en el medio rural. El cartograma 1 muestra, en
grandcs rasgos, los cambios en la distribucién de pobla-
ci6n boliviana scgiin los resultados de los cuatro tltimos

tre las provincias de Jujuy y Salta. y d d:
mente como «El Ramals.

La migracién boliviana, en su desarrollo histérico.
se adscribe al proceso de migracién por ctapas -step-
wise migrations que CONWAY (1980:3) definc como la
relocalizacioén espacial por pasos desde cl origen del mi-
grante (invariablemente un 4rca rural) al destino aspira-
do (mvamblenwnle un centro urhano) A mayor abun-

censos naci de

Elc i espacial que el proceso
migratorio boliviano sc adscribe, desde un planteo teé-
rico, a su vez a un modelo de difusién espacial por ex-
pansi6n (2). La localizaci6n residencial y los cambios pos-
teriores de los grupos migrantes cn cada elzpa de Su pro-

dase que la mi-
gration» es «a process of human spaml hchavmr in
which individuals or families embark on a migration path
oi acculturation which gradually takes them, by way of

diate steps. from a traditional rural
the modern-urban environments (CONWAY, 1980:8);

ceso mi io s¢ debe sala d socio-
ocupacional en el marco de la asimilacién en la sociedad
Como do de la difusi6n espacial por ex-

panmén dc €SS grupos migrantes hacia diferentes 4reas
del es posible distinguir tres tipos de
i iales de los en distintas es-

calas de anilms los que producen peculiares impactos
gengréﬁcos de este proceso mgralono i-la fn)men

este mismo autor aclara que esta definicion
del proceso debe ser restringida al comportamiento mi-
gratorio en un nivel intragencracional a fin de evitar se-
rios problemas metodolégicos.

El andlisis temporo-espacial del proceso migratorio
boliviano hacia la A ti que se pli
ron cuatro etapas (SASSONE, 1985: 3) las que se sin-

por el i es-

tacional y por la participacién de los bolivianos en el co-
mercio fronterizo legal e ilegal (contrabando, narcotrd-
fico, etc.); ii- las ciudades y las 4reas rurales distribufdas
en todo el territorio argentino por la especial impronta
dejada en el paisaje, por las actividades que desempeiian
y por ¢l modo de vida que mantienen (mapa 2); y por tl-
timo, las 4reas integradas por los circuitos regionales e

tetizan a continuaci6n: la primcra se inicia con los des- interregionales para el de h:

plazamientos estacionales a la zafra en las provmcnas de teel aﬁo agricola y se suman asi a los contingentes de

Salta y Jujuy; en la segunda, los bolivi de nativos. Ejemplo de ello es el
ricolas de en el N grupo de ivi que después de cumplir dis-

tareas

es decir, la zafra con la recolecci6n de las hojas de ta-
baco y con las cosechas frutihorticolas; cntre 1960 y 1970
se desarrolla la tercera etapa, signada por varias carac-
teristicas: aumento considerable del nimero de zafreros
en los ingenios del Ramal, participaci6n co la vendimia

tintas etapas -las que aparecen representadas en el car-
tograma 3- en su proceso migratorio, se instalaron for-
mando una cooperativa agricola en CORFO Rio Colo-
rado con todas las implicaciones del caso (3).

2. MIGRANTES BOLIVIANOS EN EL NOROESTE ARGENTINO

La mmngrac:én bohvnana hacia la Argentina cs un

de tipo izo, formado

fundamentalmente por mano de obra agricnla, de dura-
cién temporaria (estacional), por cl origen y cl destino
rural-rural; por las caracterfsticas socio-ccondmicas de
baja o nula calificacion y csc: cxpectat y por su
situaci6n legal, indocumentada. Todas estas caracteristi-

cas son los primeros indicadores sobre los efectos que
produccn los migrantes bolivianos al asentarse en terri-
torio argentino. (4)

Es op hacer breves ios, en un nivel
tedrico-conceptual, sobre la nocién de «migracién agri-
cola estacionals. En la bibliografla referida al tema se
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advicrte cl empleo de las diversas denominaciones que
recibe csta modalidad o tipo de migracién laboral: a ve-
ces sc coloca como protagonista al trabajador de tempo-
rada porque el motor del desplazamicnto es netamente
econémico. De tal modo, s¢ habla de «migracién tem-
porals, «trabajador de temporadas, «trabajo agricola es-
tacional», «mano de « bra temporeras y hasta equivoca-
damente se emplc.: .* **imino «migracién golondrinas y
se designa al trabaja-lo < pedn golondrina-. Distintos au-
tores han intentado uciinir cste tipo de migracion. «Estd
compuma -dlv.‘c URZUA (1980: 17)- por inos mi-

como sucedié cn Ias irea« de influencia de los grandes
ingenios; y la particip iviana en la i6n del
frente agricola en las colonias instaladas en el departa-
niento jujeiio de Santa Bérbara.

Lap ica de los trabajads de

da bolivi p6 di cierto tiempo un lu-

gar de cierta prcfcrcncm en la literatura especializada fren-
tc al menor intcrés despertado por otras corricntes li-
mitrofes que legaban a la Argentina. Una cuestién poco

cs la de las c o efectos geografi-

de ¢ i di ode
(raszadores sin emplco cstable cn actividades agricolas
que abandonan ya sca solos o acompaiiados por algiin fa-
miliar, su lugar dc residencia habitual para participar en
trabajos de temporada cn regiones de agri comer-
cial» (5). Aunque por las razones ccondmicas son varia-
das, la falta de trabajo cn cl 4rea dc origen cs una de las
mis frecuentes explicaciones para adoptar la decisién a
migrar. El migrante percibe el proceso como una forma
de vida y no justamente como una renta adicional, de
modo que muchas familias retornan regularmente afio tras
afto al mismo lugar de empleo. El trabajo, ya sea per-
manente o estacional es creador de paisaje y del movi-
miento cotidiano, impone un género de vida y es, a la
vez, »una realidad geogrifica, etnolégica y sociolégica»
segiin lo expresa GEORGE (1974: 101).

El i cldrca de ascn-
tamiento para los rmgnmcs bolivianos. Los tres ultimos
censos dep lai

cia de la presencia de exmnjeros en las provincias dc Sal-
ta y Jujuy, aunque se advierte cierta disminuci6n en su
participaci6n con respecto a la pobiaci6n nativa (mapa 4).
Es posible destacar cambios tales como: -el descenso en
valoru dela jera en aqucllos
donde los d

ulmeme de tareas runles por cjemplo, en Ledesma la

de i6 de un 30% en 1960
a \m 11% en 1980: y -por otro lado, aumenté ¢l nimero
de extranjeros en los departamentos Capital de las pro-
vincias de Jujuy y Salta como se advierte por la apari-
cién de numerosos barrios pobres y marginales de boli-
vianos en las ciudades de San Salvador de Jujuy. cn la
de Palpalé y en la dc Salta.

Como resultado de la investigacion realizada sc de-
finieron tres casos de intcrés para cstudiar los efectos geo-
gréficos de la inmigracién boliviana cn el Norocste ar-
gentino, a saber: i- las grandes ciudades de la rcgion, es
decir, Salta y San Salvador de Jujuy y otras menores como
Palpald y Ciudad Perico: ii- ¢l vallc del rio San Francis-

cos producidos por la migraci6n cn las 4reas de destino.
En cl Noroeste lns bolivianos que hacia allf migran han
i dalidades de dis-
tribucién y mnvnl idad territorial que se relacionan con las
ctapas migratorias que cada migrante experimenta y. a
su vez, tales modi i estan condi con el
crecimicnto de la regi6n, con los cambios en la estruc-
turaci6n territorial y por la difusién de innovaciones.

Tradicionalmente -como se ha sefialado- los migran-
tes bolivianos han trabajado en la zafra de los ingenios
asentados en ¢l Ramal. La mecanizacién agricola (apli-
cada primero en el cultivo de la cafia de aziicar aunque
después también se extendi6 a otros cultivos de la regitn)
ala que se suma la modemizaci6n en los procesos de in-

inaron nuevosy i vos cam-
bios cn la distribuci6n y de la i
y. en parti delap boli como también
en el funcionamiento regional.

En la actualidad una parte sustancial dc la pobla-
ci6n boliviana que reside en el Noroeste del pafs conti-
nia trabajando en las actividades agricolas aunque fija su
residencia en las localidades de los valles. Es una suerte
de «poblacién flotante» que vive una parte dcl afio en el
medio rural dedicado al levantamicnto de los cultivos y
actividadcs a fines y el resto del afio en la localidad don-
de fija su residencia. Otra parte de la poblacién boliviana
habita y trabaja en las ciudades, incorporada a los scc-
tores secundario o terciario de la economfa y por ende
se encucntra en otra etapa de su proceso migratorio dado
el I6gico ascenso en la escala socio-ocupacional.

La hipétesis de cste trabajo sc basa en que la difu-
si6n de las innovaciones tecnolégicas producidas en los
complcjos agroindustriales del valic del rfo San Francis-
co «El Ramal» determiné cambios geogréficos en las for-
mas de ascntamicnto, en el tipo de ocupacién y en la di-
fcrenclaclﬁn social de los migrantes bolivianos. Para su

se i los impactos ope-
rados cn la empresa més importante del pafs, el comple-
jo agro-industrial Ledesma S.A.A.L

co, por los procesos de espacial op
entre las 4reas rurales y las localidades de la comarca

-
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3. CAMBIO TECNOLOGICO EN EL VALLE DEL RIO SAN FRANCISCO (EL RAMAL)

El valle del rfo San Francisco retne condiciones ex-
ccpeionales para la agricultura intensiva de tipo tropical
por la excelencia de los suclos y las condiciones climé-
ticas unidas a la escasa altitud, a la abundancia dc lluvias
y a las pocas hcladas. A lo largo de 100 km cl rio San
Francisco es el cje estructurador. de csta comarca y estd
acompaifiado por la ruta nacional n°® 34 y ¢l ramal del fe-
rrocarril Belgrano que desde Perico llcga a la frontera con
Bolivia y le otorga el nombre al 4rca. Se practican cul-
tivos industriales (cafia de azicar y tabaco), frutas (cs-
pecialmente banano y cftricos), hortalizas primicias (to-
mate y pimientos); la explotacién dcl petréleo y la acti-
vidad forestal complctan su basc econdmica.

La produccién azucarera del Ramal (6) sc reparte
entre cuatro grandes ingenios cuya distribucion se obser-
va en el cartograma 5. Ellos son:

- cl ingenio Rio Grande S.A. cn La Mcndicta a 49 Km
de San Salvador de Jujuy,, y a 1S km de la ciudad de
San Pedro de Jujuy;

- el ingenio La Esperanza S.A.1.C.A. y G. ecmplazado
cn la ciudad de San Pedro de Jujuy, scgundo niicleo ur-
bano de la provincia;

- ¢l ingenio Ledesma S.A.A . localizado cn la ciudad Li-
bertador General San Martin, ¢l mis grande de todos
cllos; y

- cl ingenio y refineria San Martin dcl Tabacal S.A. en
territorio saltedlo, préximo a la ciudad de San Ramén
dc la Nueva Orén.

El ingenio Ledesma cs un gran complejo agro-
industrial -l de mayor grado de tecnificacién- que cuen-
ta con extensas plantaciones dc caiia de azicar y plantas
fabriles dedicadas a la molienda, refinerias de azicar y
plantas anexas: dos destilerfas de alcohol y una fibrica
de papel. Por su tamafio, ocupa ¢l primer lugar en Amé-
rica Latina y esté entre los primeros del mundo; procesa
casi el 20% de la cafia producida cn cl pais.

Una consecuencia directa del cambio tecnolégico
aparece en el cartograma 5: es ¢l crecimicnto vertigino-

so entre 1970 y 1980 de la poblacién en las localidades
de mis de 2000 habitantes ubicadas en el valle del San
Francisco. Estc aumento obedeci6 fundamentalmente a
la redistribucién de la poblacién desde las 4reas rurales
hacia las 4rcas urbanas de la comarca y en este proceso
geogréfico tuvo amplia participacién la migracién de bo-
livianos que representa entre el 25 y el 50% de los ha-
bitantes del 4rca, segiin se trate de centros urbanos o de
4reas rurales, respectivamente.

El cambio tecnol6gico operado en los grandes in-
gcmm azucarcros del valle del San Francisco se debi6
a la introducci6n de la i agri-
cola en las explotaciones y se complement6 con la mo-
dernizacién del proceso de industrializacién del azicar
y sus prod derivados. La il i ida por
lai i6n de inarias que el factor
trabajo y el consecuente avance del factor capital favo-
rece la difusi6n del cambio y determina nuevas y profun-
das adaptaciones por parte del nivel empresarial y por so-
bre todo de 1a poblaci6n de la comarca. La mecanizacién
sc hizo presente hacia fines de la década del 60; se me-
canizaron primero las tareas que requerfan mano de obra
durante la mayor parte del afio y recién en la década del
70 se introdujo la cosecha mecénica con lo cual dismi-
nuy6 la demanda dc mano de obra temporal.

Con respecto a la difusién de una nueva tecnologfa
agricola, MORGAN y MUNTON (1975: 167) manifies-
tan que no s(»lo se difunde un grupo lIlIICO de ideas, smo
«una de il que
una adaplacmn constante por parte del agricultor. El efec-
to general de csta difusién no ha sido reducir los contras-
tes regionales en las formas de distribucién mediante el
cjercicio de un control mayor sobre el medio ambiente,
sino crear en la mayorfa de los lugares, conccnl.rauonﬁ
més de das de i formas de p! y
climinar, de los lugares de menor importancia, alg\mas
delas i miés lizad: Lasil
nes han afectado a todas las explotaciones e instrumentos
de cultivo...».

4. IMPACTOS MIGRATORIOS Y TERRITORIALES POR LA DIFUSION DE INNOVACIONES TECNOLOGICAS

La importancia de la migracién sc pondcera en re-
laci6n a una serie de aspectos sociales. culturales y eco-
n6micos del proceso de transformacion de las socieda-
des: para crear y para sostencr un amplio espectro de pa-
trones sobre la actividad humana; y como factor de cam-
bio porque genera crecimicnto, redistribucion espacial y

ioncs cn fa deunay Como
campo de estudio multifacético, prescnta una problemd-
tica comiin por diversas cicncias sociales. En tal sentido,
todas y cada una de las disciplinas intercsadas cn la te-
mitica migratoria ticnen por objeto cstudiar, analizar y pon-
derar las consecuencias, efectos o impactos de 1a migracién.
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Los i

geog! Ic 1a migracién cn par-
ticular son -segin WHITE y WOODS (1980: 2)- aque-
llos cambios por los mi en

1a organizaci6n de las actividades humanas. Los tipos dc
cambios dependen ampliamente de los atributos de los mi-
grantes mientras que la dimension de csos cambios de-
pende, al menos cn partc, de la cscala y el volumen de
la migraci6n. Los cfectos de todo hecho migratorio se ma-
nificstan cn cinco contcxtos:

I- hay un cfecto sobre cl migrantc al cambiar su forma
de vida, su conocimicnto y la cxpericncia de otros lu-
gares y sus actitudes y creencias;

2- hay un cfecto en la comunidad quc los migrantes dejan;

3- hay un efecto en la comunidad hacia la cual los mi-
grantes sc dirigen;

4- el hecho migratorio determina un patr6n espacial -un
flujo entre el origen y el destino-que puede conside-
rarse como un efecto de 1a migracién cn ¢l espacio in-
termedio; y

- 1a migraci6n tiene lugar dentro dc un contexto estruc-
tural dado y puedc afectar a las estructuras de variadas
mancras, lo cual pucde cn cicrtos casos llevar a la per-
P i6n de la migracién como (WHITE y
‘WOODS, 1980: 43).

La poblacién boliviana quc ha migrado al Ramal ha
experimentado los impactos propios del proceso condi-
cionado por las peculiares modificaciones ocurridas en

Su ¢ tural; nos que
ha respondido directa o i a la difusi6n de
las innovaciones tecnolégicas cn la actividad némica de
1a comarca. Los efectos del cambio tecnol6gico se veri-
fican tanto cn lo mi como en la izaci

las cxplotaciones agricolas, cn los procesos de industria-
lizaci6n, cn la organizacién territorial, cn la comunidad
social, ctc. Esos cambios son:

1- cambios en los sistemas de cosecha, que afectaron ¢l
ritmo de vida comarcal y ¢l nivel del empleo;

2- cambios en las caracteristicas residenciales en las dreas
ruralcs;

3- 1a relocalizacién de fa poblacién rural en las locali-
dadces menorcs de la comarca c incluso en algunas ciu-
dades; y

4- cambios cn cl tipo de ocupacién de la mano de obra
zafrera liberada en parte de la penosa tarea de reco-
lecci6n de la cafia; y

5- cambios en los sistemas de interacci6n social y en la
calidad de vida.

Para la mejor comprensién del impacto migratorio
y territorial el cambio tecnol6gico se ha disefiado un mo-
delo descriptivo que aparece en la figura I. (Ver Pég. 6).
En esta investigacion hemos realizado el anilisis de los
cuatro primeros aspectos, de estricto cardcter socio-
geogréfico.

Wk Aok
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RAMAL JUJENO: IMPACTOS MIGRATORIOS Y TERRITORIALES
DEL CAMBIO TECNOLOGICO

CAMBIO TECNOLOGICO REDISTRIBUCION DE LA
EN EL COMPLEJO POBLACION RURAL
AGROINDUSTRIAL ASALARIADA
Mecanizaci6n en Innovaciones en Movilidad Movilidad
la explotaci6n el procesamien- residencial residencial
agricola to industrial rural-rural rural-urbana
NIVEL DEL EMPLEO REORDENAMIENTO DEL ESPACIO RURAL
. restricci6n en la demanda . crecimiento demografico de las
de zafreros y obreros de localidades de la comarca
campo . organizacifén de los centros
. expansién del empleo indus- de servicios rurales
trial . mejoramiento en las condiciones
. ocupaciones estables y per- de vida en el campo
manentes . cambios en el paisaje agrario
y urbano
. perspectivas de cambio en los
sistemas de interacci6n social

[ |
I
INTEGRACION DE LA POBLACION BOLIVIANA
. sedenterizaci6n de la poblacién
rural
. movilidad residencial
. movilidad socio-ocupacional
. movilidad del ciclo de vida

Figura 1.
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4.1. Camblos en los sistemas de cosecha.

El'hecho més relcvante cn cl Ramal, desde cl punto
de vista geografico, quc afccta la vida comarcal y la or-
ganizacién espacial, cs cl ritmo estacional dc las activi-
dades agricolas, dctcrminado por cultivo de la cada de
azicar. Entre novicmbre y abril sc realiza cl descanso de
los campos, la sicmbra y demds cuidados hasta ¢l mo-
mento del corte, y cntre mayo y octubre sc lieva a cabo
1a cosccha o zafra.

La mano dc obra para la zafra cs, cn todo ¢l Ramal,
€n su mayor partc, migrantc: los nativos, en gencral, son
empleados cn forma permancnte o bicn se dedican a las
coscchas de cultivos primicia o frutales. Los trabajado-
res empleados en la zafra representaban desde un 50%
(REBORATTI et. al, 1980: 22), 0 un 70% (WHITE-
FORD, 1977: 102) hasta un 90% dcl total (CORNEJO
SAN MILAN Y GHIONI, 1974, 1974: 105). Para las co-
sechas efecmzdas entre 1982 y 1985, segiin nuestras pro-
pias il i el empleo de bolivi cn tarcas
estacionales oscilé entre un 50 y un 60%.

En la m:l\n.lvdad es pmlhlc reconocer tres tipos de
la la i y la meca-
nizada, cuya aplicacién dentro de la explotacién agricola
dependc de las condicioncs del terreno. de las condicio-
nes metcorol6gicas y del ritmo-de produccién aunque
sicmpre se tiende a utilizar la cosccha mecanizada. En
el sistema tradicional, el zafrero rcaliza todas las tarcas
(pelado o quemazon, el despunte, cl troceo y la carga);
en el sistema semimecanizado, la carga la realiza la méd-
quina; y en el mecanizado, el personal s6lo maneja las
méquinas y los camiones (SASSONE 1983: 53-59). Las
grandes un imp nimero
de zafreros, unos dicen que rcalizan cl trabajo de 300 co-
secheros (VILLAR, s/f., inédito), otros sosticnen que
remmplazan a 60 trabajadores zafreros (FORNI ct al,
1982: 213), dc todos modos, la simple obscrvacién de am-
bos p la b rapidez dcl
sistema de cosecha mecanizado.

En los iltimos lustros. la demanda dc mano de obra
temporaria se ha restringido casi en un 50% fundamen-
talmente, a causa de la mecanizacién aunque también de-
bido al deterioro de la economia regional y de la crisis
nacional de cardcter econ6mico. La cmpresa Ledesma que

4.2 C: zafreros: i6n de la p

emplcaba entre 3.500 y 5.000 trabajadores bolivianos para
la cosecha a fincs de la década del 60; en las coscchas
rcalizadas cntrc 1982 y 1985 contrat6 unos 2.000 zafre-
ros dc los cuales més de la mitad era de origen boliviano,
los que fucron contratados en las oficinas instaladas a tal
cfecto cn las ciudades de La Quiaca y Perico (7). Mu-
chos de csos trabajadores habitaban en las ciudades del
Ramal, en localidades menores de la comarca o en la ca-
pital dc la provincia donde los barrios marginales que-
dan dcshabitados durante el periodo de la zafra; la clec-
ci6n por este tipo de tarcas se dche a los mayores ingre-
sos que perciben y a la mayor seguridad que ofrecen con
respecto 2 otras cosechas de 1a comarca o de otros lugares.

Un hecho positivo de 1a mecanizacién de la zafra
cs la climinaci6n de tarcas agotadoras e infrahumanas pero
ticne como contrapartida cl rccmplazo del hombre por la
mdquina y la de Por
ello las emp i alos de la za-
fra a tareas anuales y permancntes tales como la prepa-
racién de nuevos campos, siembra de otros cultivos, o
bien sc los capacita para otras tareas de campo, 0 como
tractoristas o también como obreros en las plantas fabriles.

Concomitantemente con los cambios en los sistc-
mas de cosecha que alter6 el ritmo estacional de la co-
marca, sc produjcron modificaciones en los sistemas de
contratacién también ligada al trabajador de temporada.
Si bien sc han implcmentado sistemas variados, la figura
del contratista (8) quc mancjaba un grupo de zafreros -las
cuadrillas (9)- y recibia también un porcentaje por esa fun-
cién, ha desaparecido, por lo menos en la cmpresa Le-
desma En este complejo agro-mdnemal los grupos de

de son por un capataz
tanto dentro como fuera de los campamentos; €s un em-
pleado con tareas de supervisién que participa de la con-
tratacién yes de igual extraccién que el resto del gmpo
Cada trabajad i debe ser do leg:
te pero generalmente viene con su familia e incluso con
algiin pariente o conocido sin la documentacién en regla;
todos trabajan con cl braccro contratado aunque son ile-
gales o incluso clandestinos. Este sistema que denomina
«cuarta- manticne plena vigencia porque el trabajo de la
zafra manual o semimecanizada continda siendo a des-
tajo 0 sca por tanto producido.

rural.

Las tareas agricolas para cl funcionamicnto dc los
ingenios azucareros requicren la existencia de las vivien-
das dentro de las explotaciones. Durante la tltima déca-

da sc han producido grandes cambios cn las condiciones
de residencia del personal obrero permanente y del per-
sonal dc zafra. Tradicionalmente los zafreros eran
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concentrados cn «lotcss, en situacién de cxtrema preca-
riedad (10) (Cfr. FORNI et al, 1982: 63); las mis€rrimas
condiciones de las vivicndas (Cr. CORNEJO SAN MI-
LAN y GHIONI, 1974: 106) dcspertaron numerosas cri-
ticas hasta que ¢l gobierno de la provincia dc Jujuy in-
tervino y solicit6 a las empresas la construccién de vi-
viendas dignas para los j de da; esto

sc cn 1974 son construcciones nuevas, mejor estructu-
radas, para los obreros del surco en el 4rea cadlera con
un cquipamicnto bésico de servicios donde viven de 300
a 1.000 personas. Estos centros de concentracién perte-
ncncen a la empresa; por sus caracterfsticas, no son cen-
tros de servicio para la poblaci6n rural dispersa aunque

den scrlo; tienen como limitaciones su implanta-

sucedfa en los primeros afios del gobicmo de Perén.

Enla acausadcla del me-
jor criterio de la empresa y dc las cxigencias guberna-
mentales, se ha producido una redaccién en ¢l nimero
de los ahora llamados campamcntos zafreross, se llan

i en mejores posi y ademés la pobl;
se ha relocalizado en distintos ccmrm del Ramal ju
En el mapa 6 se obscrva cl drca de explotacién agri nla
del complejo agro-industrial Ledcsma y la locali:

ci6én exprofeso dentro de Iimites precisos y surgen de-
bido a la gran cantidad de mano de obra necesaria para
la zafra que debe vivir dentro del mismo cafiaveral du-
rante seis a dicz meses del afio.

La situaci6n de la vivienda es el problema m4s gra-
ve al que csté cxy el j agricola i
dado el tipo de ocupaci6n, transitoria ¢ inestable; es da-
ble sefialar que los campamentos zafreros de la empresa
Ledesma un nivel superior en cuanto a calidad

de los antiguos lotes (los cfrculos) y los actuales cam-
pamentos zafreros (los cuadrados) que suman seis en to-
tal: Mafz Negro, Paulina, Libertad, Bermcjo, El Alto y
Zora (este iltimo deshabitado). Por su caricter transito-
rio y la precariedad de la construccién, cl mimero de lo-
tes cambi6é noublememc desde que sc inici6 la expansién
delap Laimp ia de los lotes
llegaba a tal punto que en 1970 se registraron como lo-
calidades en el VII Censo Nacional de Poblaci6n, Fa-
milias y Viviendas por la cuantfa dc la poblacién, aun-
que carecfan de ordenamiento interno y no eran dmbitos
de residencia permanente.

Los zafreros que

4.3 Movllidad residencial haclia los centros urbanos.

La relocalizaci id delay rural
se relaciona con la distancia y el acceso a los lugares de
trabajo dentro del 4rea del complejo agro-industrial. Las
construcciones de viviendas en las localidades se inicia-
ron en 1973, aproximadamente, mediante diversos pla-
nes encarados por la cmpresa en conjunto con el gobicr-
no provincial.

Di barrios se cn Libertador Ge-
neral San Martfn, Fraile Pintado, Caimancito y El Talar;
muchas de esas viviendas se proyectaron para cl perso-
ml \v:mpnrano y ain zafrero y en la actualidad ya estdn

Los traslados diarios a los ¢ se rea-
lizan en vehiculos de la cmpresa.

En los nuevos barrios de la ciudad Libertador Ge-
neral San Martin se radic6 personal permancnte de las
fébricas y de la explotaci6n agricola residentes en los lo-
tes Florencia y Prediliana. Ya a fincs de 1976 desapa-

de construcci6n y organizacién interna si se los compara
con lotes del ingenio La Esperanza como, por ejemplo,
El Bordo o La Manga, donde se advierte la obsolecencia
de las viviendas, la carencia del minimo confort y signos
claros de promiscuidad.

El nuevo tipo de organizacién de los centros rura-
les, ligados a la actividad cafiera, que se localizan en el
Ramal, demucstran los significativos cambios en el pai-
saje agrario comarcal como consecuencia indirecta de la
difusién de innovaciones tecnolégicas. Evidentemente la
mecanizaci6n est4 llevando a una «urbanizacién del cam-
po» debido a la relocalizacién del personal p
y temporario rural en las localidades del 4rea.

recieron todos 1os lotes en malas condiciones y se otor-
garon viviendas propias. En algunos barrios de Liberta-
dor General San Martin e incluso en el barrio Ledesma
vive personal estable tanto de las fibricas como de las
explotacioncs agricolas. El personal temporario habita en
las localidades de Fraile Pintado, Caimancito y El Talar
o en los cinco zafreros habili Enel
plano se puede observar c6mo cl crecimiento demogré-
fico en Libertador General San Martin determin6 la ex-
pansi6n dc la planta urbana; la ciudad participé del pro-
ceso de urbanizacién que afect6 también a otras impor-
tantes ciudades del pais por cl efecto de la migracién
rural-urbana y la urbana-urbana, determinantes claves del
proceso de redistribucion espacial. El parque habitacio-
nal de esta ciudad aument6 entre 1970 y 1980 en un25%
dado que la empresa Ledesma cmprendié mediante cré-
ditos especiales la construccién de 3.000 viviendas.
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n Plano 1. Libertador General San Martin:
Crecimicnto de la planta urbana a causa de la redistribuci6n de la poblacién rural

EVOLLCION 1e3TONCO CATARTAAL|

Ben v

4.4 Cambios en los niveles de ocupacién

Como consccuencia del cambio los trabajadores cs-
estin alai ilidad laboral y re-
I, que afecta sus condici de vida y de trabajo

te, 27 personas en scrvicios generales. En el 4rea rural

habfa 31 capataces de agricultura, 320 obreros de agri-

cultura y 555 zafreros sobre un total de 1459 bolivianos.

Proporciones similares sc daban en la empresa Calilegua,

hiﬂcnmcmc agricola, que también depende del comple-
strial.

y lidad. Como , el trabajo 1 jo agi
agricola csll sujeto a grandes vanacmncs que depcnden
de oscil en la d

y avanm de la mecanizacién. A dlfcrenua de otras si-

icanas (Brasil, por ejemplo) que de-
muestran a esta cz(egmia en expanslén cn el caso ar-
gentino tiende a red

En las 4reas caiieras aparece un nuevo tipo de tra-
bajador: el obrero que <ha ganado importancia con ¢l
ticmpo ya que por una parte, el progreso tecnolégico ha
permitido una mayor escala de produccién y ello se ha

ducido en una d da mayor en el niimero de obre-

de la introducci6n de tecnologla- (FORN'I et al, 1982:
117). La creciente tecnificacitn del proceso pmducuvo
ha en una i6n dc la por
persona ocupada con la consiguicnte pmlbnlldad de en-
carar expansiones en los nivcles de emplco permanente
y declinantes niveles de obreros temporarios.

La composicién ocupacional del personal boliviano
en la empresa Ledesma para cl afio 1982 mostraba que
habfa 10 personas de csc origen repartidas en los cua-
dros jerarquicos y administrativos, 214 personas en las
fébricas con cierta especializacion, 76 obreros califica-
dos, 184 obreros, 42 personas cn servicios de transpor-

ros y por otra, el mismu avance tecnolégico ha gencrado
una mayor . en una ma-
yor dificultad en cl uzslado dc trabajadores de una rama
de actividad a otra. Esta distinci6n entre obreros y cul-
tivadores pucde dar lugar a una diferenciacién social en
¢l proceso productivos (RUIZ CHIAPETTO, 1979: 60).

Por otra parte, el incremento en el niimero de bo-
livianos en mnpacmnﬂ de mayor calificacién y en los
cuadros i la ilidad ocupa-
cional que han experimentado aquéllos mejor dotados y
con mayores aspiraciones a medida que avanzan por dis-
tintas ctapas de su ciclo de vida.

o ko
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5. BALANCE SOCIO-GEOGRAFICO Y PERSPECTIVAS.

En un pafs como el nucstro donde faltan politicas
territoriales de nivel nacional, estructuradas cn plancs de
distintas cscalas, estas expericncias a nivel microrregio-
nal son en alguna medida satisfactorios cn vias a una me-
jor estructuracién del territorio y dc una mejor calidad
dc vida de la poblaci6n. Los cambios que se cstdn pro-
ducicndo cn ¢l Ramal jujeiio en procura de una cstabi-
lizacién residencial y mejora ocupacional de parte de la
poblacién migrante y flotante a lo largo del afio calen-
dario pueden convertirse cn estfmulo y alicnto para im-

habitantes de la comarca; con el cambio tecnol6gico, in-
directamente se propicia una mayor asimilacién al medio
dado por la ili i y la redistribuci6n es-
pacial que ticnde a la estabilizacién residencial.

dc vivi rurales, la
de las plantas urbanas de distintas localidades, las mejo-
ras en la infraestructura, la difusién de los servicios sa-
nitarios y educacionales en las 4reas rurales, el afianza-
micnto de los centros de servicios rurales que se integran

politicas de ds de mayor alcance al sistema regional, la aplicacién de nuevas técnicas de

espacial. cosccha y ¢l mejoramiento de la calidad de vida rural son
algunos de los hechos que determinan los cambios geo-

Las ias geogréficas de este gréficos descados y que se deben incentivar. Tales trans-
proceso son los cambios cn el paisaje rural y hasta en cl formacioncs deben redundar en una mayor estabilizacién
urbano como de las i i i en la vida rural, un crecimiento sostenido y una integra-

En cse contexto le cabe cierto papel protagénico a la po- cién territorial mds orgénica.

blacién boliviana que representa entre ¢l 25 y 50% de los

Akk Aok

NOTAS:

(1) Un anilisis m4s detallado sobre cl comportamicnto migratorio dc los extranjeros limitrofes en el territorio argentino
y los condicionantes de las preferencias cspaciales sc trata en otro trabajo de nuestra autonomia, vease SASSONE (1985 c).

(2) Los modclos de difusién espacial propuestos por el geégrafo Torsten Hagerstrand reconocen dos tipos de procesos:
la difusi6n por expansién que es cl proceso por el cual la inf i6n, los i etc. se esp: a través de
una poblacién desde una regién a otra. En la expansion las cosas que se han difundido permanecen y a menudo se
intensifican en el drea de origen; esto es, que nuevos miembros se agregan a la poblacién entre dos perfodos de tiempo
(t1 y 2) y estén localizados en tal forma que alteran el patrén espacial de la poblacién como un todo; y la difusién
por relocalizacién es un proceso similar de dispersién espacial en el cual las cosas que se han difundio, abandonan
las 4reas de orfgen micntras sc mucven hacia las nuevas, es decir, los miembros de una poblacién en un t1 cambian
su localizaci6n de un t1 a 2. La difusidn por relocalizaci6n es abordada in extenso en el contexto de los modelos de
crecimiento regional (HAGGETT, 1972: 348).

(3) Este peculiar de los trabajad de temp nativos y cn el territorio argentino de-
dicados al levantamiento de coscchas s tratado en particular por VILLAR, s/f, inédito; GUIBOURDENCHE de CA-
BEZAS (1977); REBORATTI (1983); SASSONE (1985 b).

(4) El aumento de los i bolivi que i al pafs para trabajar en la zafra azucarera y en las co-
sechas del noroeste ino d ind la | i6n de normas mi i P y la firma de
convenios entre la Argentina y Bolivia a fin dc evitar los numerosos abusos en los lugares de trabajo y para controlar
el problema de a ilegalidad. Se firmaron tres convenios entre ambos paises. El primero en 1958, el segundo en 1963
y ¢l mis recicnte, en 1978, aprobado por ley 22001 de 1979. El més efectivo fue ¢l segundo; el dltimo se halla sus-
pendido por falta de reglamentacion y por deficiencias operativas.

(5) CHISHOLM (1968: 162) habla sobrc la movilidad geogréfica del trabajo la que se manifiesta en una variedad de
formas segiin el perfodo de tiempo (diario, estacional, a lo largo pero no permanente y el tamaiio del grupo (individual,
familiar, migracién en masa). MORGAN y MUNTON (1975: 59) tambi¢n aborda el cardcter mévil del trabajo. L.
SMITH (1960: 181) define la nocion de trabajador migratorio habla sobre cste tipo de migracién como forma de vida.
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NOIN (1979: 253-257) hacc una i istincién cntre migracis e!ucwna]cq y ias. REBORATTI (1983:
3) enumera las condiciones bésicas para la aparicién del dc la mi, jonal. BALAN (l983: 33-38)
hace una revisién dc los distintos cnfoques y teorfas relcvantes para explicar las i

al mercado de trabajo para cntender los detcrminantes del funcionamicento de dicho mercado sobre la base del trabajo
temporario.

(6) Es necesario sciialar que la fabricaci6n del azicar cn el Ramal sc realiza de fines del siglo XVIII. Fue iniciada
por Don Gregorio 7ry: !, gohernador de Jujuy y Comandante de Fronteras en la vicja hacienda de San Lorenzo. José
Ramirez Ovejero csfat » 1a fébrica de aziicar en cl pucblo Ledesma, a la que le mcorporo en 1876 maquinaria trafda
de Inglaterra. Una caracterizacién de mayor detalle sobre el desarrollo de la p y las activi
agricolas en ¢l vallc dcl rio San Francisco, vease en SASSONE (1983: 9»!1 24-29).

(7) En oportunidad dc rcalizar cl trabajo de campo se istas sobre las icas del sistema de
contrataci6n vigente cn la cmpresa Ledesma. La consulta de los listados de personal temporario y contratado cn La
Quiaca y ciudad Perico demostraron que los braceros contratados llegaban en grupos familiares con un 60% de nifios;
las edades de los adultos oscilaban entre 25 y 35 afios; en un 52% cran de origen boliviano. Es dable destacar que
los padres son bolivianos y los nifios argentinos habicndo nacido no s6lo en cl Noroeste, sino también en Cuyo o en
el Alto Valle del rfo Negro, hecho que indica la alta movilidad espacial de sus padres como trabajadores de temporada.

(8) Sobre el sistema de contratacién mediante contratistas veasc WHITEFORD (1977-98-99).

(9) La «cuadrilla» no es un hccho nucvo cntre los jadores de da por el io tiene en
la actividad agricola de Inglaterra y Gales en ¢l siglo pasado: cn tal scntido, vease CLOUT (1976: 28).

(10) Durante el trabajo de campo se hicieron visitas a los campamentos zafreros: lecnad Paulina y Bermejo del in-
genio Ledesma y El Bordo y La Manga de la Esy se istas bajo ios de discfio .
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