ALIENACION Y DIGNIDAD EN EL TRABAJO RURAL
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INTRODUCCION

Tratando de sintctizar, lo que los trabajadores en-
ticnden por calidad dc vida, en principio voy a conside-
rarla como algo relativo, como la situacién de un grupo
de micmbros de la comunidad cn relacién a otros, cn re-
laci6n al promedio o cn relacion a aquclla situacién que
es considerada por el grupo o la socicdad como descable
o indeseablc. Es decir que la calidad de vida rcconoce
contenidos éticos y teleolégicos y politicos.

En este sentido, cs al nivel de la cosmovision en don-
de se i o las di ideas de las
buenas o malas condiciones de vida (nivel de la ética) o
de los tipos de calidad dc vida deseable (nivel teleolégico
o dc los fines). La idca de socicdad perfectible una vez
definida en sus objctivos (qué queremos), necesita defi-
nir el cémo y los medios de accién para su concrecién,
y en este scntido la calidad dc vida adquiere un conte-
nido politico, entendido como formulacién racional de ac-

No es que aun pai-
sano argentino con un «mujlk, sino intelectuales ar-
gentinos al servicio de la Reconstruccion y Liberacién
de su Patria.
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aparcce plasmada en un proceso de permancate obijcti-
vacién de la actividad volitiva del trabajo humano.

El acto humano de trabajar, al mismo ticmpo que
cs concrecién del objetivo del trabajo, modifica la propia
calidad dcl sujeto social cn tanto y en cuanto éstc des-
cubre, plamﬁca y ejecuta su capacidad creativa de trans-
i6én como persona. den-
tro de los llmnes del mundo humano-social que heredd
de sus antecesores. Un hombre puede ser, en este sen-
tido, definido como un ser social que se dignifica per-
manentemente por medio del trabajo. El hombre digno
es el que vive para trabajar .Estc cs cl aspecto subjetivo
del trabajo.

El trabajo es considerado como fundamentacion de
la cultura y no sélo como factor de produccién o como
mero transformador del mundo, pucs adn como accién

ciones ds de una situaci (no
deseada) orientada a un futuro altcrativo.

Cada Pueblo definc su vision del mundo en base a
su cultura, que es la historia dc los productos de su tra-
bajo, de su actividad como hombres dignos y de su lucha
contra la injusticia. El trabajo humano puede definirse
considerando su aspecto objctivo como transformacién del
mundo y su aspecto subjetivo como realizacién de hom-
bre mismo.

En su aspecto objetivo, cl trabajo, cs la actividad
que una persona realiza orientada a la satisfaccién de una
pecesidad material o espiritual. Trabajar es una activi-
dad teleol6gica, transformadora de la rcalidad. La natu-
raleza es cl medio, la realidad esencial, en la que los hom-
bres llevan a cabo csa actividad creativa desarrollando su
mundo humano social, conocicndo y convivicndo con la

pero a la vez i asu
servicio. La actividad de transformaci nﬁn dc la naturalcza

s accion i en cuanto
y creador del mismo hombre y de la sociedad y no sélo
dela Porelloes iderado al mismo tiem-
po como econdmico, cultural y ético (Scanone:6).

La permanente creacitn en el sentido no sélo de do-
minacién del producto, objeto o medio de trabajo sino
también de la permanente realizacién de sf mismo a tra-
vés de su transformacién como ser, surge entonces del
acto del trabajo y se plasma en la cultura. Por més in-
justa que sca su situacién, las personas, como individuos
y como miembros de una comumdad no dejan de crear,
dcinventar y que con
mayor o menor éxito, la situacién de sometimiento quc
les imponen los condicionamientos del sistema global, s
decir del mundo humano social cn que actian. La alic-
nacién surge cuando, las limitaciones del mundo social
son tales, que la posibilidad de apropiacién del producto
del trabajo social, desaparcce, adquiere caracteristicas
propias y ajenas a sus productores.
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El estudio de las condiciones de trabajo y calidad
dc vida de intos grupos de trabajadores cs la fucnte
que proporciona datos para ver como funcionan cicrtos
mecanismos del sistema global que nos domina y alicna
los productos del trabajo; pero también cs la basc para
cncontrar los clementos resistentes que tos hombres ge-
ncran a través de su realizacién pcrmancnte mediante cl
trabajo.

Dcsde una dimension no matcrialista, la dignidad es
un clemento csencial. definitorio del hombre, y por lo tan-
touna ica que ¢l mundo | cial injusto
pucde condicionar, limitar, pero no climinar cn tanto exis-
tan hombres gue trabajcn. que sc realicen a si mismos,
crcando las ici dc su propia digni . Toda
forma dc limitacion, o condicionamicnto social a esta ca-
racteristica bésica de la persona como creador de cultura
a través dc su trabajo, es decir toda forma de injusticia
social, cs una forma de desnaturalizar la misi6n del hom-
bre en la tierra que aparece predetcrminada por el reco-

cial del hombre sino un clemento constitutivo de una so-
cicdad futura dc hombres libres. Es decir un producto

ial que sc | i i cuando se
cumplan ciertas condiciones objetivas. Es asi que no es
muy dificil preveer, que en los casos que analizamos los
niveles de dignidad van a ser en todos los casos muy ba-
jos, si partimos de la base de que 1a nuestra no es una
socicdad precisamente libre. La teorfa marxista de la alie-
nacion estu | fenémeno que surge, en forma paralela
a la cxplotacion y establece que una de las condiciones
necesarias para supcrarla es justamente que el trabajo ne-
cesario se realice en condiciones dignas, previa sociali-
zacioén de los medios de produccién (propiedad y uso),

i6n del trabajo soci 0 y realizaci6

multifascética de cada hombre.

La lucha por la dignidad es al mismo tiempo una lu-
cha contra cl fenémeno social de la alienacién. A pesar
de que dignidad y alienacién corresponden a dos visio-
nes del mundo y de los hombres opuestas, la primera no

de una ética h yla dc una

politica que ice ¢l ¢ imi de

esc codigo de ética. Por eso, al mismo ticmpo, toda for-

ma de injusticia social cncuentra la raiz dc su superacién

cn el acto del trabajo mismo., y en la persistencia del hom-

bre por crear condiciones quc le permitan realizarse or-
ganizada y solidariamente en comunidad.

La dignidad. dentro dc la visién matcrialista hist6-
rica del mundo, hace a las condiciones materiales de rea-
lizaci6n del trabajo necesario. no cs caracteristica esen-

LA TEORIA MARXISTA DE LA ALIENACION Y DEL TRABAJO OBJETIV!

Enla sociedad que vivimos, ¢l mundo humano-social
quc conforman ¢l trabajo y la historia de nuestros ante-
cesorcs, o la Patria para sintctizarlo cn una palabra, las
creaciones del trabajo del hombre aparecen separadas del
hombre mismo, adquicren una dindmica propia y lo so-
meten, lo limitan cn su accionar y detcrminan su propia

i ia. Este fc que sc llama In-
justicia Social, Indignidad, cs tratado por cl marxismo a
través de la teoria de alienacion. El filos6fo polaco Adam
Schaff define la alienaci6n de la siguicnte mancra:

~La alicnaci6n designa la rclacién cntre ¢l hombre
y sus diversos productos; consiste cn que:

) ¢l hombre crea las cosas, ideas, instituciones, ctc. cxis-
tentes pensando cn la satisfaccién de determinadas ne-
cesidades sociales y tendiendo a determinadas metas cn
rclacién con aquellas;

b) estos diversos productos del hombre, sin cmbargo, cn

y la segunda materialista, tienen un lugar co-
miin que cs el proceso de trabajo mismo y el anilisis de
sus condicionantes.

En este trabajo vamos a ver la utilidad de la teorfa
marxista de la alienacién para estudiar las condiciones de
trabajo y calidad de vida de los trabajadores de la regién
pampeana y ver cémo inciden en estas situaciones algu-
nos factores estructurales que caracterizan a nuestra so-
ciedad.

un social y alas le-
yes que rigen a ese mecanismo, funcionan a veces de una
manera que no ha estado en la intencién del hombre, y
esta autonomia de su manera de funcionar ante las metas
fijadas por su crcador se convierte en un clemento de la
cspontancidad de 1a evolucién social;

¢) los productos del hombre se transforman asf, en el mar-
¢ode la relacion de alicnacién, en un poder ajeno al hom-
bre. que sc enfrenta a la voluntad de éste, frustra sus pla-
nes y llcga incluso a amenazar su existencia, sometién-
dolo bajo su dominio.» (Schaff, 1979: 94, 143).

Para poder vivir hay que trabajar y cn cse proceso,
los hombres sicmpre han establecido relaciones entre
siy con la naturalcza. A veces (la mayoria de las que co-
nocenos) esa actividad se lieva a cabo bajo tales circuns-
tancias, de una manera tal, que llamamos alicnada o alie-
nante.
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Esta situacién social no ¢s un fenémeno caracteris-
tico de la rclacién del hombre con la naturaleza cn todos
los ticmpos sino que la alicnacion cs un fendmeno his-
térico. No hace al carficter ontoldgico de la relacién del
hombre con la naturalcza y el mundo humano-social cn
que achia, sino que surge como producto de csa iiltima
relacidn sélo cn momentos histéricos concretos. La or-
ganizacién social, ¢l mundo humano social que los hom-
bres han generado incide ¥ provoca las situaciones de alic-
nacién.

Al no scr esencial cs superable y de ahi la impor-
tancia quc ticne la teorfa de la alicnacién, para ¢l desa-
rrollo de una cicncia aplicada a la superacion de formas
alienadas de relaci6n cntre los hombres. pero como sur-
ge dc la relaci6n de los hombres, su mundo humano-social
y la naturaleza, es neccsario hacer algunas referencias al
trabajo como actividad escncial, es decir como caracte-
ristica definitoria del hombre como scr.

Como la alienacién cstd vinculada al trabajo pero
no es lo mismo, deberemos avanzar en la distincién del
trabajo alienado y la actividad libre o no alicnada. Para
comenzar cs bueno, recordar algunos de los postulados
que sirven para entender la teoria marxista del trabajo y
de 1a alienacién. El materialismo histérico se apoya cn
dos postulados ontol6gicos bésicos.

El primer postulado ontolégico dcl matcrialismo his-
térico es la existencia independiente, anterior y auténo-
ma del mundo natural que incluye por supucsto al hom-
bre y su mundo humano-social (Schaff: 323). Esto su-
ponc el rechazo a cualquicr concepcién heterénoma del
mundo humano y habilita para resolver cl problema del
origen y el destino dcl hombre y ¢l mundo, dentro de los
limites del imi y capacidad predictiva dc la cien-
cia, por medio de la idca del progreso histdrico social.

El segundo postulado ontol6gico cs ¢l de fa ley his-
térica del progreso o del desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas. E! hombre es el producto del desarrollo hist6-
rico, del mundo humano-social cn el que nace. Esc de-
sarrollo es acumulativo, y detcrmina cn «primera o -
tima instancias ¢l caracter de la socicdad y transitivamente
del hombre.

A partir de la accptacién de cstos dos principios
axiomiticos se construyc ¢l edificio teérico marxista, del
cual nos intcresan cn este escrito la concepeién marxista
del trabajo y del fendmeno social de la alicnacidn.

De la relacién del hombre con la naturalcza devie-
nen la objetivizacion del primero y la humanizacién flc
1a segunda. Y este cs cl proccso general que cl materia-
lismo hist6rico denomina TRABAJO HUMANO cn cuan-

to ACTO saci d d inado a la satis-
facci6n de la necesidad y PROGRESO en cuanto proce-
50 de desarrollo histérico social que crea Jas condicioncs
objctivas del reino de la Libertad.

En este sentido s muy importante la distincion cnte
la «ohjctivaci6ns y la «alicnaciéns. Karel Kosik cntiende
a la objctivizacién como un proceso, una mediacién dia-
Iéctica, distintiva de lo humano y explicativa de su rela-
cién con la Ensu ici del tra-
bajo dice:

<El trabajo es proceso o accién en el que, cn cierto
modo, sc constituyc la unidad del hombre y de 1a natu-
ralcza sobre la basc de su recfproca transformacion: el
hombre se objetiva cn cl trabajo, y cl objcto es arrancado
del contexto natural originario, modificado y elaborado.
El hombre alcanza cn el trabajo su objetivacitn, y cl ob-
jeto es humanizados. (Kosik: 222).

De esta definicion filoséfica del trabajo y del pro-
ceso de objetivacién, que pertencce a todas las épocas,
surge y a la vez sc distingue el trabajo en sentido cco-
némico:

«Por el contrario, ¢l trabajo en sentido econémico
es el creador de la forma especifica, histérica y social,
de la riqueza. Desdc cl punto de vista de la economia ¢l
trabajo se revela como regulador y como estructura ac-
tiva de las relaciones sociales de produccién. Como ca-
tegoria econdmiica cl trabajo es la actividad productiva
social que crea la forma especifica de la riqueza social~
(KosiK: 230).

La forma hist6rica de creaci6n de la riqucza, puede
o no scr alicnada. En el capitalisino cs alienada y justa-
mente surge de la primera separacién de la mayoria de
los hombres de los medios de produccién. En la socic-
dad capitalista, la alicnaci el do in-
cremento en el desarrollo dc las fucrzas productivas y s¢

i i en tres icos con-
cretos que son: la generalizaci6n de la produccién de mer-
cancias, el trabajo asalariado y la divisi6n social del tra-
bajo. Sus mismas causas son las que explican la explo-
taci6n capitalista, su caricter histérico hace que ambas
sean superablcs, por su propia dindmica y con alguna ayu-
da de los hombres organizados, por supuesto.

La mercantilizacién dc la cconomia, donde los pro-
ductos del trabajo humano aparccen como preexistentes
y con dindmica propia, es tal vez la explicacién mds cla-
ra, de la forma m4s comin de alienaci6n econémica, cn
la socicdad en que vivimos diariamente. Cuando, todo o
casi todo, los productos del trabajo humano s6lo se «con-
vicrten cn valores de uso mediante su transformacién cn
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valores de cambio (dincro), mediantc su cnajcnacion »
(Marx: v8, 820).

Dentro de la producci6n de mercancias, cn ¢l modo
de produccidn capitalista. asi como cn cualquicr otro en
donde exista ¢l trabajo asalariado. €éstc constituye la for-
ma especffica de la alicnaci6n del trabajo como acto pro-
ductivo y del trabajador como productor de la riqueza so-
cial. Con cl surgimicnto dcl trabajo asalariado y micn-
tras éstc cxista, sc scparan temporalmente cl trabajo y la
vida, y los trabajadores pasan dc vivir para trabajar a
trabajar para vivir.

«Pero cl trabajo cs la propia actividad vital del obre-
ro, su propia expresion de vida. y csta actividad vif
se la vende a un tercero, para ascgurarsc los necesarios
medios de vida. Su actividad vital cs, pues, para €l, sélo
un medio para poder existir. Trabaja para vivir ...La vida
comicnza alli donde csta actividad termina, cn la mcsa,
cn cl banco de la cerveceria, cn la cama= (Marx, Lon-
harbeit und Kapital, MEW, t6, pp.400-401; en Schaff
1979:146).

El desarrollo de las fuerzas productivas a partir de
la generalizaci6n de la produccién de mercancias y dcl
trabajo asalariado dan lugar a un incremento cualit

proceso productivo, que se expresa en la creciente divi-
si6én social a nivel internacional de los procesos de tra-
bajo, llcganan cnun fumm‘ mediante la automatizacién,
a la sup o ial de trabajo ne-
cesario, condicién para que el hombre alcance su liber-
tad. Pero la libertad requiere no s6lo la eliminacién de
1a cxplotacién de clases y de la alienacién del trabajo asa-
lariado i la ializada del trabajo
necesario.

«Dc hecho el reino de la libertad sélo comienza allf
donde cesa el trabajo determinado por la necesidad y la
adecuaci6n a finalidades exteriores; con arreglo a la na-
turaleza de las cosas, por consiguiente estd ms all4 de
1a csfera de la produccion material propiamente dicha.
Asi como cl salvaje debe bregar con la naturaleza para
satisfacer sus necesidades. para conservar y reproducir
su vida, también debe hacerlo el civilizado, y lo debe ha-
cer en todas las formas de sociedad y bajo todos los mo-
dos de produccién posibles. Con su desarrollo se amplia
el reino de la necesidad natural, porque se amplfan sus
necesidades; pero al propio tiempo se amplian las fuer-
zas productivas que las satisfacen. La libertad en este te-
rreno s6lo puede comnur en que el hombre socializado,
los pre regulen racional me-

de Ia divisién social del trabajo, quc a su vez incrementa
la mercantilizacién y cl trabajo asalariado.

Estc fenémeno retrégrado cn ¢l sentido de que di-
vide y separa aiin més las diferentes etapas dcl proceso
de trabajo en unidades competitivas (cfr Newby, 1980:68)

cntre sf, es a la vez un elemento progresista en el sentido
dc que promueve la integracién y ¢l uso més cficiente de
los recursos, rcprcscnla el desarrollo de la: fucrzas pro-
ductivas. La especi i6n o cl « del

boli suyo con la bajo su con-
trol colectivo, en vez de ser dommados por él como por
un poder ciego; que lo lleven a cabo con el minimo em-
pleo de fuerzas y bajo las condiciones mis dignas y ade-
cuadas a su naturalcza humana. Pero éste siempre sigue
sicndo un reino de la necesidad. Allende el mismo em-
pieza cl desarrollo de las fuerzas humanas, considerado
como un fin en sf mismo, el verdadero reino de la liber-
tad, que sin embargo sélo puede florecer sobre aquel rei-
no de la necesidad como su base. La reducci6n de la jor-
nada laboral cs la condicién bésica» (Marx: t8, 1044).

LA CALIDAD DE VIDA A PARTIR DE LA DEFINICION OBJETIVA DEL TRABAJO.

La calidad de vida, . en principio, puede considerar-
se como el resultado del estado de desarrollo de las fuer-
7as humanas. Y cn tal sentido cl materialismo historico
define este proceso, como ¢l proceso del desarrollo dia-
Iéctico entre el trabajo necesario y la libertad de scpa-
racién, union y sintesis de las rclaciones del hombre con
sus productos.

Historicamente la scparacion del hombre de sus me-
dios de produccién con la creacion del trabajador «libres,
de sus productos con la generalizacion de la produccion
dc mercancfas, y del sentido de su trabajo con la crecicn-
te division social del proceso productivo, permitio un des-
rrollo cuantitativamente trascendente de las fuerzas pro-

ductivas. Es su alicnacién la que permiti la unién de to-
dos estos factores en tono al podcr ajeno del capital
abricndo la posibilidad dc una icnte del tra-
bhajo nccesario. Sin embargo la persistencia de las rela-
ciones que someten ¢l producto del trabajo social al po-
der ajeno del capital, impide la sintesis del proceso de
desarrollo de las fucrzas productivas en un mundo
humano-social superior, en el que la reduccién del tra-
bajo social necesario devenga en cl desarrollo del ver-
dadcro reino de la libertad.

Las condiciones para lograr csa sintesis, es decir una
socicdad libre y no alicnada, son tres. En primer lugar
la superacidn del rcino de 1a nccesidad, es decir garan-
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tizar la prod de los medios de vida en
cantidad suficiente. En segundo lugar que cada uno sepa
qué se espera de €1, de los demés y qué se hace con la
riqueza social, es decir que cxista una planificacién so-
cializada de la producci6n. Y en tercer lugar el desarro-
llo integral de las capacidades y aptitudes de los hombres

(cfr Schaff:331-334). La primera condici6n permite re-
ducir el tiempo de trabajo necesario, la segunda permite
organizarlo socialmente y la tercera permite que la di-
visién del tiempo de trabajo necesario remanente y de li-
bertad, se de en cada hombre y no entre los hombres.

B R o S R S

Hasta aqul llegamos. S6lo he tratado lo que ¢l ma-

ialismo hist6ri idera la alienacion objetiva. A

partir de ahf la teorfa intenta explicar, basada en la acep-

tacién de 1a determinacién social de la conciencia de los

hombres, el fenémceno de la alicnaci6n subjetiva o alie-
nacién de s mismo.

Si i todo lo anteri d
como una parte que se incluye en nuestra visién del tra-
bajo p en la introduccién; di es-

pecificamente a lo que denominamos trabajo objetivo, es
posible derivar de ella una serie de parimetros, opera-
cionalizando la teorfa, de tal forma que nos permiten ana-
lizar situaciones variables de trabajo en sociedades que
0o son libres ni dignas como la nuestra y ver cémo en
los casos analizados inciden los mecanismos sociales con-
dicionantes.

Considero que los pardmetros son tres, a saber:

1) la relacién entre el tiempo de trabajo y el tiempo libre.
Si bien el materialismo histérico se refiere al trabajo so-
cialmente necesario, de todos los hombres y no de cada
hombre, la superacién del reino de 1a necesidad implica
concretamente una reduccién de la jornada de trabajo de
cada hombre.

2) el grado de «espontaneidad» dc las cosas sobre quié-
nes las crearon, es decir la relacién entre trabajo crea-
tivo y rutinario. E! trabajo rutinario cs el que se realiza
en tales condici enlas queel p es prescin-
dible, mera fuerza de trabajo asociada al complejo pro-
ductivo. El trabajo creativo, da las posibilidades dc do-
‘minio del productor sobre el producto, los medios y/o el
sentido de su trabajo.

3) el nivel de dignidad como condiciones justas, racio-
nales y equitativas para la realizacién del trabajo nece-
sario, en relacién a otros grupos o a un cierto ideal de
c6mo éstas deben ser.

Voy a presentar algunos ejemplos del trabajo de
campo que vengo realizando entre ordedadores, produc-
tores del Extremo Oeste y Gltimamente entre trabajado-

res de Vialidad Provincial. Desde el punto de vista del
trabajo objetivo podemos decir que la calidad de vida en
los tres casos es mala.

Caso 1) Los motoniveladoristas y topadoristas de Via-
lidad Provincial.

Los choferes de méquinas viales, forman parte de
una organizacién compleja que se llama Vialidad provin-
cial y que incluye numerosas clases y categorfas de em-
pleados. Al ser una empresa del estado provincial su fin
es la prestacién de un servicio, en la forma m4s eficiente
posible a la comunidad. Tomamos como ejemplo la si-
tuaci6n de los choferes de miquinas motoniveladora y to-
padoras, porque constituyen el grupo que el Sindicato Vial
Provincial i en una si 6n mis
y riesgosa.

Su trabajo consiste en la apertura de caminos, hue-
llas y piadas, y su reparacién y mantenimiento perfodi-
co. Realizan trabajo de campo con residencia temporaria
en el lugar en casillas rodantes. Las distancias entre el
lugar de residencia de sus familias y el de trabajo es va-
riable, pero en general obliga a su permanencia en lugar
de trabajo por perfodos que suelen ser de 11 dfas contra
tres dfas descanso en el lugar de residencia de su familia.
El trabajo més comin lo realizan solos o en grupos de
a dos con una sola miquina. La jornada efectiva de tra-
bajo incluye no s6lo la conduccién de la maquinaria, sino
también el mantenimiento y conservacién. Su duracién,
es controlada indirectamente por el tiempo «que lleva ha-
cer determinado trabajo y la jornada se extiende, en ge-
neral, durante las horas de luz.

Toda esta dedicacién virtual

s pagada por un sistema de bonificaciones o adicionales
especiales. El escaso tiempo libre de que disponen, pro-
voca P de j en su relacién
con su familia. Un informante cont6, que, por ejemplo,
cuando est4 en el pueblo, no sabe qué hacer en la casa
y se la pasaba con los amigos o en el boliche. «Uno se
acostumbra a estar solo...o con los amigos, lejos de la
Ccasa.»
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En este caso cl grado dc tiempo libre es bajo, a pe-
sar o en forma independicnte de que diariamente traba-
Jjcn més o menos horas, porquc estdn cn «situacion de tra-
bajos durante 264 horas consecutivas contra 72 horas con-
sccutivas de vida cn familia. EI maquinista vial, para po-
der vivir se ve obligado a trabajar durantc muchas horas
miés que las 40 horas scmanalcs, por cuya imposicién tan-
to han luchado los trabajadorcs. Sc ve obligado a evia-
ticar», a cobrar por zona desfavorablc, o por desarraigo.
ctc.; para obtencr un ingreso que le permita vivir deco-
rosamente. Si trabajara ocho horas diarias. cinco dias a
la semana, su ingreso no Ic permitirfa mantener a su fa-
milia.

En cuanto a la espontancidad del trabajo y los pro-
ductos del trabajo los maquinistas viales no participan,
ni cn la toma de decisiones acerca de qué caminos hay
que abrir 0 mantener, de acucrdo a los intcreses fijados
por ¢l gobierno provincial: ni sobre la calidad del trabajo
que hay que realizar, con qué herramicntas y con qué fre-
cuencia, etc. En tal sentido el trabajador vial ¢s contra-
tado para licvar adelante tareas que asignan otros.

Una vez, que la cuadrilla dcja ¢l campamento base
y sc instala en el lugar de trabajo la situacion camhla El
trabajo no aparece dividido en activi

cémo se conduce la méquina sino que es nccesario co-
nocer a la miquina en sf, sus ruidos, dcfectos més co-
muncs y puntos més débiles. ya que no es posible llamar
a un mecénico ante cualquier problema y a la vez hay que
tener la capacidad de diagndstico inicial, porque por su-
puesto se trata de cquipos de alto valor. Si cl trabajo se
para por un problcma que podria haberse solucionado,
asumc la responsabiliad del atraso de 1a obra y los costos
extraordinarios cn ticmpo, trabajo y dincro que €l oca-
ciona. Si el trabajo se continia y a rafz de esto se pro-
duce un daiio grave al cquipo, también va a ser suya la

ilidad no s6lo del dt de la m4quina sino
del atraso ulterior del trabajo. Esta responsabilidad, es
algo por lo que al conductor no se le paga pero que lo
compromete mucho.

Aisladamente, dentro del proceso de trabajo en si
¢l conductor dc méquinas viales tiene un control tempo-
ral, limitado cn el tiempo, del producto de su trabajo y
del de muchos de sus colegas. La laboriosidad, la distin-
ci6n del trahajo que hace «alguicn», con determinado equi-
po=, sciialan que cn ese sentido el trabajador no es mera
fucrza dc trabajo que se reine a ciertos medios de pro-
duccién para la obtencién de un producto.

scparadas una de la otra en cl espacio y el ucmpo El nii-
mcro de tareas tienen un orden conocido por todos y la
concrecién de cada ctapa cn la forma y tiempos corres-
pondicntes, la interdependencia de cada ctapa con res-
pecto a otra, es un elemento que unifica las tareas de to-
dos y que es compartida por supervisores € inspectores.
Cada etapa, no pucde organizarse en forma ecpauda (si-

Gl el poder en la toma de decisiones acer-
cadc qué hacer, con cusles miquinas, con qué secuencia
de tareas, en qué condiciones, con qué prioridades queda
en manos del Dlrce(onn de la empresa yel equlpo de pro-

sin la parti bajad viales.

Sin cmbargo estc es un proceso del cual en tltima
instancia derivan sus tareas concretas y sobre el cual el

yendi lugares) y con
respecto a la otra dentro de una misma obra.

La d dc las tareas cs imy Elma-
quinista vial no conoce exclusivamente su tarca sino que
conoce las demis, sabe quién cs cl responsable de cje-
cutarlas y puede, sabe, emitir opini6n acerca de cémo han
sido ejecutadas, es decir ticne la capacidad de intcgrarlas
a un todo que significa la apertura de un nuevo camino,
0 su reparacién.

Dentro de la tarca misma que corresponde a un to-
padorista 0 motoniveladorista, cl grado de dominio au-
menta ain mis. Generalmente cada uno ticne «sus m4-
quina, la y comparap con otras
en ﬂ\CJOT o poor estado de conservacidn, con mayor o me-
nor idad en sus téenico-t i
la calidad de la tarca que rcalice la miquina decndc cn
gran medida dc la habilidad y ¢l empeiio, la destreza en
su dominio, por parte del conductor.

El trabajo exige que no solo sca necesario conocer

vial tienc una opinién bien formada y fundada
de afios. A pesar de esto, el trabaja-
dor vial no participa, y es, en este sentido, objeto del pro-
ceso general de trabajo de 1a cmpresa y su actividad apa-
reee totalmente desconectada del total de acciones que em-
prende la empresa, y la politica oficial que las define.

En cuanto a las condiciones de trabajo en el campo
y cn la méquina. no s¢ ha hecho ningin estudio hasta aho-
ra. Los accidentes de trabajo no son muchos pero han sido
graves y en algunos casos fatales. No existe ninguna re-
glamentacion estricta que se cumpla y la scguridad estd
librada a la experiencia y prudencia de los trabajadores.
Tampoco hay cstudios sobre la adecuacion del disciio er-
gondémico de las cabinas, tableros de mando, posicién de
trabajo, ctc.. y de su adaptacién a las necesidades del tra-
bajo. chncc han trabajado muchos afos o estdn jubi-
lados, 5 de i fisicas, de-
bido a posturas m.ldcuuda\ esfuerzos fisicos y vibra-
cioncs permancntes, entre otras cosas.

A pesar de 1o riguroso del clima, con altas varia-
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cioncs térmicas diarias propias del clima continental de
la zona y temperaturas cxtremas no sc cucnta con casi
llas dcbi dap a csas circ i
mentacién y limpicza personal estdn a cargo del maqui-
nista o de su ayudantc. La higicne personal cst4 limitada
00 s6lo por las instalaciones sanitarias sino por la dis-
nonihilidad de_agua_aye_en ogneral es. rseasawy, de.mala.
calidad.

La tarea de conduccidn ¢s una tarca quc también im-
plica una gran carga mental. Es a la vez mondtona y muy
diversificada. Sc trata de muchas cosas que hay que con-
trolar sil cuyo i i correcto s¢
combina con la monotonfa de «avanzars cuando todo anda
bien. Para cste tipo dc tarcas, lo aconscjado es cl esta-
blecimiento de pausas durante la jomada dc trabajo con
una frecuencia adecuada, pero cn la préctica entre po-
nerse a mirar el desierto un dia de viento o scguir tra-
bajando la alternativa dcl descanso aunque fuera impues-
ta dificilmente serfa cumplida.

Caso 2) Los ordefladores.

Constif un caso dif Ordciad son los
que ordeflan y tamberos los duefios de las unidades de
produccion de leche, que llamamos «tambos=. A veces
son la misma persona y otras veces son agentes difcren-
tes. El lugar fisico del trabajo y de residencia de su fa-
milia es el mismo, es dccir, ¢l tambo.

El trabajo global nccesario para producir leche ha
sido considerablementc reducido cn los dltimos afios. El
niimero de tambos y consccucntemente el niimero de or-
defiadores, ha disminuido pero cl trabajo se ha concen-
trado en un grupo humano menor y ha sido i

pre cvaliian la composici6n de la familia del ordcfiador,
si la mujer es «limpia=, la edad y scxo de los chicos, ctc.

En cste caso el tiempo de trabajo, sc adectia a las
necesidades del proceso productivo y aunque probable-
mentc cl ingreso de los ordcfiadores permitirfa que tra-
RGO GERS P28 YIS ATER B RECELORE N AaeSCa-

sos peritdicos, la forma cn que estd organizada la pro-
duccidn y bésicamente cl sistema dc retribucién al trabjo
hacc que esto no ocurra.

El ordciiador recibe como pago por su trabajo el
cquivalente cn dincro de una detcrminada cantidad de le-
che. Un porcentaje de la leche producida a cambio de su
trabajo. El ordefiador no es ¢l «propictario» del porcen-
tajc acordado de leche, pero €1 «gana- cl equivalente cn
dincro.

El voliimen que ésto representa no es cquivalente
al costo de reproduccién de su fucrza de trabajo. El pre-
cio de su trabajo est4 definido por el precio de la leche,
cl voliimen de leche producida, su tenor graso y su ca-
lidad bromatol6gica y no por el sélo costo de reproduc-
ci6n de la fuerza de trabajo en el mercado de trabajo. Este
porcentaje varfa de regién en regién, entre tambos de la
misma zona y de acucrdo a la tecnologfa aplicada en cada
tambo. Parcce haber una cierta correlacién ncgativa cn-
tre ¢l nivel del porcentaje recibido y el grado de capita-
lizacion del tambo, pero lo importante es que es también
probable que a iguales niveles de intensidad del capital
los porcentajes varicn, asi como el ingreso en términos

Las obligaci que el y su fa-
milia asumen son también muy difcrentes.

de tal manera que la tarca de ordciiar aiin implica para
unas 350.000 familias cn la Argentina:

- jomnadas de trabajo mucho més largas que ¢l p

El ds 1| sabe lo que cstd hacicn-
do y para qué lo hace, y ubica su acci6n dentro del com-
plejo proceso de producir leche. Parcce que esta sccuen-
cialidad o idea de totalidad aiin cstd presente en el caso
de los fiads (B lia 1978:29) ia ha-

aceptado como normal cn cl pais.

- ausencia dc feriados y vacaciones ya que sc trabaja to-
dos los dias del afio;

- ¢l trabajo impago de nifios y mujeres.

En este momento los ingresos de un ordcfador va-
rfan entre 600 y 1000 australcs por mes. Esto es mucho
mis de lo que cuesta la reproduccitn de su fuerza de tra-
bajo. Un ordefiador ticne la oportunidad de trabajar ni-
cho més que un trabajador rural no calificado. Una opor-
tnidad que considerando los malos salarios de la fuerza
de trabajo rural, no es nada dcs reciable para una fa-
milia de ordeftadores que se animc.

La «ayuda» de la familia dcl ordciador ¢s lra_ham
impago. Los entrenados ojos del ducio del tambo sicm-

blaba de un cicrto carécter «artesanals para cl caso de sus
investigaciones entre ordefiadores.

Sin embargo los cambios cn la organizacién técnica
del trabajo, estdn también imponicndo nucvas condicio-
nes y la situacién del ordciiador sc va acercando, al me-
nos en algunos aspectos, a la de un trahajador asalaria-
do, cn cuanto a la enajenacién del producto de su tra-
hajo, del proceso productivo en sf y de su relacién con
los medios de producci6n. Esto corroborarfa la obscrva-
on del Dr. Newby que dice que la mecanizacién ha pro-
ducido «una reduccién en la autonomia, grados de dis-
cresion, y variedad de las tareas» (Newby, 1980: 68-69).

La miccanizacion ha disminufdo la divisién del tra-
hajo. s6lo en un sentido. Concrctamente un hombre or-
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dciando a m4quina pucde hacer cosas cn cantidades y
eventos diferentes que antes cxigfan la p ipacién de

El medio ha sido la financiacién de estos cambios

miés gente. Asf como disminuy6 globalmente ¢l nimero
dc tambos, ahora cada familia dc ordeiiadores cs mucho
mis productiva, pero no al punto de reducir la mano de
obra cfectiva necesaria para llevar cl proceso de trabajo
adclante. Hay muchas més tarcas, muchas tarcas nuevas,
y mucha mis leche.

Cuantitativamente han aumentado las tarcas, por
cjemplo pasar de uno a dos ordeiics diarios, de ordeiar
con el ternero al pie dc la madre a criarlos cn una gua-
chera, etc. y cualitativamente csto significa una mayor
divisi6n de las tareas y una creciente organizacién exter-
na al ordefiador del proceso global de trabajo. En cste sen-
tido hay una crecicnte division del trabajo y

i ¢l mancjo dc un sistcma de boni-
ficaci que establece preci iales al produc-
to. Hasta hacc mis o mcnm dos afios, los mmbcms cap-
taron gustosos cstd S da, y mo-

dificaron la de sus establecimi Vendie-
ron cl toro y compraron el termo de Nmégeno pero :hon
la situacién ha i y esta

estd disminuyendo, pero los cambios ya han sido intro-
ducidos y los mayores gastos deben asumirlos los pro-
ductores. La empresa monopélica tiene como interés la
realizaci6n de su ganancia, y esté logrando la provisién
de su insumo bisico en la calidad, volimen y lugar mis
convenicnte. Sin por esto necesitar comprometerse en el
proceso mismo de produccmn cuyos riesgos corren tanto

dad» del mismo con respecto al trabajador.

Asf por ejemplo si uno compara dos técnicas tales
como servicio a campo y la inscminacion artificial, ve-
mos que la segunda técnicamentc cs un gran avance en
cl sentido de que permite lograr mucho cn la scleccién
de madres més productoras de feche, ctc., pero a su vez
implica una nueva organizacién dcl trabajo y una canti-
dad dc tareas adicionales (dctcccion del cclo, inscminar,
llevar registros, comprar Jos insumos, ctc.) que afectan
Ia situacién del ordcfiador y exigen que el mismo apren-
da c integre una scrie de conocimicatos que antes no ne-
cesitaba para desarrollar su actividad.

Generalmente lo que sucede ¢s que por fas condi-
ciones actuales de trabajo cl ordeiiador no cstd en con-
diciones de realizar csc aprendizajc y consccucntemente

como

Aparcntemente las condiciones fisicas de trabajo han
sido ercsidualmente» mejoradas. Las ventajas de ordefiar
a méigquina, o por ejemplo, el hecho de ordefiar bajo te-
cho, el acceso a la electricidad (que también puede ser
usado para incrementar en confort hogarefio), etc., son
una mejora cn las condiciones fisicas del trabajo. Pero
cn general, las condiciones dcl trabajo con o sin meca-
nizaci6n es mala y aparcce sefialada en hechos objetivos
quc hablan por si mismos:

- los hijos de ordciadores llegan a la escuela cansados
por haber trabajado un par de horas a la mafiana tem-
prano en sus hogares.

- las enfermedades laborales entre ordefiadores como bru-
cclosis, TBC, i artritis, etc. cla-
ramente los cfectos y la mala calidad de las actuales con-
d:cmncs de trabajo.

sc introduce otro agente social (cn general un i
dor), que realiza la parte crcativa dc la tarca cs decir la
cleccién del semen, del momento de nmcmmzr la pla-

ificacién, etc. y cl ordeiiador se ve «scparados y limi-
tado a la parte rutinaria de detectar cl celo, avisar al in-
seminador, apartar la vaca y levantarle cola...Pcro para
cl inscminador el trabajo ya deja de scr creativo, porque
para ¢l se trata de <hacer una cantidad dc vacas por dia.
No son sus vacas, ni su ingreso depende de que haya mis
o menos leche. La creatividad desaparcce, no es que se
traslade de un agentc a otro. Las cosas adguicren un po-
der ajeno...que cs el poder en general del capital y cn par-
ticular de la organizacién monopdélica de la industria 15¢c-
tca.

Tanto ordefiadores como tamberos estdn sicndo
«objcto» de un proceso de modernizacién del sector que
significa «adaptar» cl modelo productivo de los tambos
alas necesidades especfficas de una ecmpresa monopélica
que concentra y centraliza, difunde y financia todos los
cambios técnicos que sc estdn producicndo en el scctor.

-lai dad y inuidad de lajomadadcuabajonm-
piden objcti cualquier i pro-
fesional.

- la forma de pago. finalmente contribuye también a que
cl ordciador 0 «tambero medicro» tenga un status la-
boral confuso y esto dificulta su organizacién sectorial
ya que no son ni trabajadores asalariados ni por cuenta
propia.

Caso 3) Los pequedios productores del Extremo Oeste.

El 4rca dcl Extremo oestc comprende los departa-
mentos occidentales de Limay Mahuida, Curac6, Puelén,
Chicalcé, y Chalileo, de la provincia de la Pampa. La
zona, ¢s la mis pobre ecolégicanicnte hablando, de la pro-
vincia. Ticne ap d: 5.430.000 hectd ocu-
pando un 38% de la superficie provincial con una po-
blaci6n rural dc 6.556 habitantcs. A pesar de representar
5610 ¢19% de la poblacién rural de la provincia y el 3.1%
dc la poblacitn total, sc concentra en la zona el 20% de
la poblacién rural total con necesidades bésicas insatisfe-
chas (Solé, 1986: 15).
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En la iiltima dccada la poblacion de csta regién sc
ha incrementado sciialando una tendencia de crecimicnto
més marcada quc la vigente cn cl resto de la provincia;
1a que presumiblemente continuaré en la decada del 80.
En las zonas ruralcs dc La Pampa cl crecimicnto en la
década fue negativo cnun 21 %, pero en ¢l Extremo Ocs-
te el crecimicnto promedio para la regin fuc positivo cn
un 14%, aiin descontando ¢l crecimicnto desmesurado de
las poblacioncs o parajes. (Solé, 1986: 14).

Es decir que mds de 2/3 dc las familias rurales de
la region ticnen neccsidades bésicas insatisfechas. La po-
blacién cn aumcento cs un clemento que agrava aun més
1a presente situacién de pobreza. A primera vista y cn
forma bastantc comin sc habla dc la marginacitn y cl ais-
lamicnto de estos productorcs, pero cn realidad estdn cs-
trechamente vinculados al resto de la socicdad.

d del Ocste cstdn d

Losp vincu-
lados a la sociedad global. Por un lado, la zona ¢s un cen-
tro de producci6n de trabaj libres, que

ticnen la particularidad de cstar fisicamente alejados de
su fuente de trabajo y dc poder sobrevivir sin un salario.
Por otro est4n profundamentc vinculados a través de un
sistema de comercializacién, cuyo agente principal cs cl
mercachifle, pero que en rcalidad comprende una cade-
na en la que intervienen casi todos, desde los pequeiios
productores hasta empresas ligadas al capital transnacio-
nal.

Asf el hecho de esta doblc vinculacién aparcce como

permancntemente, cjccuta y prucha su permanente rela-
ciéin con la naturaleza desértica. La creatividad de su tra-
bajo. aparece permancntemente a pesar de los Ifmites so-
cialmente inhumanos a que ha sido sometida su existencia.

Y csa. creatividad aparcce plasméndose en cl desa-
rrollo de un modelo productivo que es relativamente cfi-
ciente. Los pobres han clegido al caprino y al caballo y
cn menor medida al ovino y al vacuno como las especies
acriar. El aumento de la poblacion, crea el problema de
alimentar y ocupar a cada vez més gente en un territorio
cada vez més degradado. y su conocimiento Ic ha per-
mitido clcgir aquellas especics que més eficicntemente uti-
lizan los recursos forrajeros de la regién y cuyo cuidado
maximiza cl iinico recurso abundante, o sea ¢l trabajo.

La ganaderfa se realiza iamentc
cn campos abicrtos, sin alambrar y es complementada con
la cxplotacién de los recursos faunisticos naturales. La
unidad dc produccién cs el «puestos, que es la vivienda
del p 8 ubicada en las de
una aguada, que sirve también de punto de reunién para
cl ganado. T os pobladores y hacicnda cstén fijos en tor-
no a la aguada, que asf se convierte en el elemento de-

i de la posibilidad i ia de un puesto
o explotacién.

Pero los habitantes del Ocste también se vinculan
a través del proceso de comercializacién. Ningin pro-
ductor pucde subsistir durante un ticmpo prolongado sin
estar obligado a comprar y por lo tanto a vender. En la

un mecanismo caracteristico dcl capil

te. Por un lado se crean condiciones para la reproduc-
cién de la fucrza de trabajo sin que Ic cucste al sistema
global. Pero por otro, por medio dc la vinculacién mer-
cantil se impide que esta fucrza dc trabajo, quc estd tan
Iejos del mercado que podria ocuparla, sc organice y de-
sarrolle independientcmente como producto del trabajo
librementc vinculado a la realidad socio-ccolégica en que
el grupo de productorcs cstd inscrto.

El trabajo asalariado y a porcentajc, en la region cs
escaso. La mayorfa son trabajadorcs sin trabajo, deso-
cupados lejos de la fuente tradicional de cmpleo. iQué
hace la gente? Bucno vive ¢ intcnta organizarse natural-
mente, atiende sus animalcs, cria sus hijos, fabrica mu-
chos de sus instrumentos dc produccién, maneja el tiem-
Po a su manera, realiza trahajos cn comiin cuando cs nc-
cesario, algunos se especializan como «artcsanoss, can-
tores, d d hébiles. ¢ cte..

La gente no hace lo quc quicre sino lo que ticne que
hacer para sobrevivir, porquc Ics gustc 0 no, no hay mu-
chas posibilidades afucra ni adentro de la rcgiﬁn._ Desa-
rrolla formas auténomas dc trabajar, toma decisiones

dad lac idad que conft a través del tra-
bajo sc desintcgra permancntcmente por el sistema de co-
mercializacién sumamente desventajoso para los mismos,
pero que a la vez es necesario y vital para su subsistencia.

Llegan a los pucstos de la zona mercachifles de pro-
vincias vecinas con mercancias, a precios realmente usu-
rarios, a comprar la cscasa producién de chivitos. cue-
ros, picles, vacunos o caballos de los pequefios produc-
torcs. Adem4s mediante mecanismos de financiacién
igualmente usurarios estos mercachifles se garantizan una
determinada «clicntcla» para sus visitas futuras, y los pro-
ductores mediante su cndeudamicnto se aseguran que el
mercachifle vuclva.

El i social de i6n y di
ci6n social obliga e impone reglas de interaccion basadas
cn la carencia crénica de mercaderias esenciales (desde
tabaco a la propicdad dc la ticrra). Comerciando, fun-
ciona la ley de la competencia salvaje de todos contra to-
dos y para saber quién gana cs s6lo nccesario fijarse en
quién ticne mis medios y quién controla los tiempos: la
poscsi6n controla las urgencias que gencra la necesidad
y establece los precios. En este sentido la solidaridad no
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cxiste y todos los que pueden, comercian o cobran leo-
ninamente los servicios que prestan. Asi, 10 litros de naf-
ta quc uno compra en cualquicr cstacién de servicio al
mismo precio, en el Oestc donde las camionctas son cl
mcedio de fisica més do y dénde
hay s6lo tres estaciones de scrvicio cn S4000 km2, a naf-
ta ticne el precio que fijan conjuntamente la carencia y
la urgencia en su consumo.

Pero ademds, la cadena de comercializacion estd in-
tcgrada verticalmente. Asf los chivitos que los mercachi-
flcs vienen a comprar de otras provincias y que uno pien-
sa sirven para un sabroso asado, sirven para mucho més.
Adcmés de la carne se aprovecha cl cuajo (hiperdesarro-
llado cn el mamén) que sirve a la industria lictea para
la fabricaci6n de quesos, los cueros, los intestinos (para
cembutir salchichas), los célculos biliares cuyo precio es
cequivalente al del oro, ctc..

De todo esto lo que recibe ¢l productor de chivitos
es un tercio del valor de venta de la carne cn un centro
mayorista de consumo. Los costos dc compra y traslado
del chivito se pagan vendiendo la carne para su consu-
mo, mis o menos exquisito, cn otras partes del pafs. El
resto sc distribuye entre los eslabones externos a la zona
dc la cadena de comercializacién.

Un lugar especial dentro del proceso de comercia-
lizacién, es ocupado por la ticrra, ya que cs la haﬁc ob-
jetiva para la ia de cstos
y en general de cualquicra. Las ticrras dc la rcgmn cstan
en manos privadas. Se compran y sc venden como mer-
cancfas, y los cambios que surgen cn la rclacion entre la
tenencia y su uso expresan la unién del Extremo Oceste
al sistema global.

Dcbido a la falta de alambrados y a la presencia de
campos abandonados ¢l acceso a la tierra no cstd limi-
tado por los titulos de propiedad, sino por la capacidad
que tienen los propictarios de restringir el acceso a ter-
ceros.

Asi cl problema mds grave cn este sentido,
proporci6n de ticrras abandonadas por sus proj 3
y explotadas por sus rcales ocupantes. Como cjcmplo po-
demos mencionar guc en un an: de situacion hecho
en cl Departamento de Puclén sobre un universo de 1
explotaciones, el 77% dc los encuestados cran intrusos
en campos abandonados por sus duciios, ¢l 9% cran per-
misionarios y el 14% cstaba cn manos de propictarios que
no vivian en el campo (Faggi, 1983).

Pero también estdn quicnes viven y son duciios de
la tierra que ocupan. Pero cl hecho de que scan duciios
de la tierra no implica que usen exclusivamente csa. 1.a
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hacicnda pasta libremente y no reconoce titulos de pro-
picdad. su limite cs fa distancia a la aguada, su capacidad
dc caminar. Quicn alambra, organiza su propiedad en base
a la restriccién del uso por parte de otros, debe poseer
una propicdad rclativamente grande y encarar un mode-
lo productivo que restringe el uso del factor més abun-
dante que cs cl trabajo.

Los pequefios pre estén siend

por productores modemos que ticnen acceso al capital y
crédito necesarios para la puesta-en marcha de estas ex-
plotaciones. De acuerdo a estudios realizados en ese sen-
tido, s6lo scrian rentables empresas mayores a las 2000
ha. (U. Bahm, 1983). La generalizacién de este modelo,
cxigiria reducir la presién antrépica en un 80%, no sélo
porque cl modclo es ahorrador de mano de obra sino por-
quc también supone la privatizacién de la fauna silvestre
que cs un imp enla fadela
poblaci6n local.

El proceso de destruccién de la estructura social
agraria emcrgente del mismo proceso de desarrollo ca-
pitalista se manifiesta cn ¢l proceso de emodernizaciéns.
En cste caso, significa el corrimiento de la frontera agro-
pecuaria, 1a reducci6n del espacio pastoril disponible para
los i yla i6n del espacio pas-
toril para la produccién vacuna extensiva basada en el
cjercicio efectivo de la propiedad de la tierra y condicio-
nado a la posesién del capital suficiente.

para P el fe glo-
balmente. requiere analizar los cambios estructurales en
cl uso social del espacio en la regién. Estos cambios no
estén aislados ni de la situacién socio-econémica de la re-
gi6n pampcana, ni de la del pais en general.

Los mecanismos de ocupacién efectiva del territo-
rio no aparccen librados al azar ni a decisiones indivi-
dualcs de los agentes econémicos. Se estd produciendo
un proceso que lleva ya més de diez afios y que estd cam-
hiando la estructura del uso social del espacio. Generan-
douna tendencia al ejercicio limitante de la propiedad de
latierra. No s nucstro tema profundizar mucho en esto,
pero algunos clemientos de diagnéstico que explican el fe-
némeno son:

1) El desarrollo de la agmlndlmna ha incrementado no-
bl la conc lizacién de la pro-
duccién de insumos, la dlfnsmn y venta de tecnologia
apropiada a sus intercscs. y captado el transporte, alma-
cenamicnto y comercializacién del producto agropecua-
rio preferentemente exportable de la pampa himeda. Las
explotaciones no s6lo son una unidad de produccién sino
que también son una importante unidad de consumo.




2) Se estd generalizando cl empobrecimicnto y descapi-
talizaci6n de los produuom de todas las dreas, por mc-

aparecen subordinadas a los intereses del capital trans-
nacional o los estados de los que somos dependicntcs.
Producimos mds, cada vez més caro y vendemos a pre-
cios internacionalcs cada vez més bajos. Cuanto més cara
es la produccién, mas consumo dc insumos. Con precios
intcrnacionales bajando, sc cstd transfiricndo renta que
surge de las ventajas particulares de la regicn, al capital
transnacional agroindustrial.

3) Sc i el riesgo creci del b

to de las tierras con potenc! |al|dad agricola sometidas ina-
d: auna incra- del suclo. Este

«auge» dc la agricultura desplaza a la ganaderfa, cspe-

COMENTARIOS FINALES

cialmente vacuna a zonas con capacidad exclusivamente
pecuaria, que a su vez ponen en funcionamiento una sc-
ric dc mecanismos que s van incorporando. El principal
mecanismo cs el ejercicio pleno de los derechos de pro-
picdad cn cuanto a limitacion al uso de terceros.

4) Esto cs lo que socialmente significa el corrimicnto de
la frontcra agropecuaria. Histéricamente, este proceso
terminé con la destruccién de la estructura social rural
preexistente. En estc momento sc estén creando, aparen-
temente, las cnndicinncs para la destrucci6n dc la cco-
nomia de i de los peg; del Ex-
tremo Ocste, a pesar de que es el mismo sistema social
cl que fos desocupa como trabajadores y crea las con-
diciones para cl aumento de la poblacion en Ia regitn.

EL CUADRO 1 resume, cn forma comparativa, la situacién dc estos tres grupos:

CUADRO 1
Trabajo Objetivo
T. libre Tr. creativo Cond. dignas
Choferes de magq. viales 2 2 1
Ordeiadores 3 3 2
Productores de chivos 1 1 3

Miés tiempo libre, més trabajo creativo y

Se trata de trabajadorcs cnajenados, scparados de sus
propias condiciones de existencia. Porque en los tres ca-
sos, hay que trabajar para poder vivir, hay que buscar
un empleo y competir con sus parcs cn su obtencién, y
no cstén bajo su control las condicioncs que determinan
la existcncia de un emplco o no, o las que hacen impo-
sible un desarrollo auténomo.

En los tres casos quc comenté, ¢ presentaron situa-
ciones muy difercntcs. La primera relacion entre cl tiem-
pode trabajo y el ticmpo libre, es s6lo vélida para cl caso
de los maquinistas viales y de acucrdo a la descripcién
el tiempo de trabajo cs cxcesivo. La jornada cs excesiva
debido a los bajos salarios y a la organizacién del pro-
ceso de trabajo. En ¢l caso de los ordedadores, ésta re-
lacién es diferente. El ticmpo libre, desaparece en cl sen-
tido anterior, se trabaja muchas horas diarias, todos los
dias del aiio, todos los micmbros dc la familia.

En parte se dcbe a las caracteristicas especificas del

més dignas cor den al N° 1.

proceso de producir leche y en parte a la forma social
de encararlo. Sin cmbargo el tiempo de trabajo dci tam-
bero no cs idéntico al del trabajador vial. En el ltimo
caso existe una scparaci6n neta entre los dfas que se tra-
baja y los dias que sc descansa. En cl caso del ordefiador
tiempo libre y de trabajo corren simultdncamente, sc en-
tremezclan en cada jomada. La posibilidad de obtencr sa-
larios més altos y la forma en que estd organizado cl pro-
ceso productivo explican cn ambos casos la poca dispo-
nibilidad de ticmpo librc.

Para intcgrar cl caso dc los pequefios productores
del Extremo Oeste ya no podemos hablar de esta rela-
cién, sino det problema més gencral que es del trabajo
asalariado, donde la fucrza de trabajo se convierte en mer-
cancia y donde, como en cste dltimo caso, no hay intc-
resados en comprarla. Decfa mds arriba que son traba-
jadores desocupados que ademds cstdn fisicamente ale-
jados del centro de emplco. En cse sentido, no cstamos
cn un caso de no integracion plena a la forma de trabajo
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asalariado, sino antc un producto, una forma totalmente
alicnada generada por el sistema social global, que no sélo
produce trabajadorcs <libress, sino que impide cl desa-
rrollo natural de cualquicr otra forma i de
trabajo.

Mientras tanto viven ¢ intcgran la comunidad de pe-
quefios productores del Extremo Oeste. cstableciendo las
relaciones de trabajo necesarias. A diferencia de otros sec-
tores informales, no contratan mano de obra. sc ayudan
cuando hace falta para buscar una vaca. scguir un leén
o un chancho, una yerra, ctc. y algunos s han cspecia-
lizado en ciertas tareas itiles para cI resto.
cl pueda una di CH
tural por esto. En este sentido, y s6lo parcialmente son
hombres libres.

Pero no son por esto autosuficicntes, sino que apa-
recen integrados a una cadena de comercializacion, muy
larga y compleja que estd basada en la forma bésica de
la alienaci6n que es cuando los valores de uso sélo se rea-
lizan como valores de cambio, adq una di

en que ya ccm urgamzado cl trabajo va hmnando la po-

ducicndo cada vez més cl acto del mhajo humano a un

factor prescindibl y reempla-

2able. Fi los viales, si ji su
jornada de trabajo a ocho horas diarias, perderfan pro-
bablcmente el dominio y manejo que hoy tienen sobre el
acto de su trabajo; pero este mismo Ilccho perlmllrh que
tuvicran cl ticmpo para
cn la organizacién autogestionaria de la empresa, avan-
zando cn cl proceso de divisién social del trabajo en el
hnmhrc y no entre los hombrcs Las posibilidades de or-
ion de los i por ahora muy
Icjanas y cn cl caso de los productores del Extremo Oes-
tc no, pero sus urgencias y nccesidades son de otro tipo.

Y cs asi que llegamos al punto de las condiciones
materiales de vida y de trabajo, y desde este punto de vis-
ta son los productores del extremo oeste quienes viven
peor. En los otros dos casos, si bien las condiciones son
malas y por lo tanto indignas, no difieren mucho de la
gencral de las condiciones materiales de traba-

propia y ajena a los productores o consumidores: con el
agravante de que la dusmncla de los ccn(rm dc consumo,
fomenta relaci y di d de la
comunidad que, para subsistir y mediante l trabajo con-
forman.

La creatividad y dominio de los productos de su tra-

bajo se enajenan en tanto y en cuanto sc integran nece-
al sistema de comercializacién, y a nivel ge-

neral en tanto compiten desventajosamente con ¢l mo-
delo productivo que impone ¢l corrimiento de la frontera
agropecuaria, que limita su lermnno mediante el ejer-

jo en que se desarrollan la mayoria de los trabajadores
pampeanos. Lo comiin a los tres casos es que, la moder-
nizacién no genera mejores condiciones de trabajo y de
vida en forma automética. Un pe6n rural de estableci-
miento moderno del oeste no vive mejor que un ocupante
de tierras privadas; lo dltimo que moderniza en un tam-
bo es la vivienda del ordefiador, eso no produce mis le-
che; una méquina mis potente y moderna no va acom-
paiada de una nueva casilla con todas las comodidades
que un ser humano requiere. Al modernizar se crea la
posibilidad pero de ahf a que la posibilidad se concrete
hay un largo trecho, que sélo se cubre con la exigencia

cicio real de los derech dela iedad pri- da de los trabajads a vivir con dignidad.
vada dc la tierra. En el caso de los ordenadores, la forma
LR I R R k=
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