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Resumen

Este articulo tiene como objetivo contribuir al estudio de la represion a trabajadores
durante la dltima dictadura civico-militar argentina (1976-1983). En primer lugar, se
sintetizaran los principales aportes y avances sobre el problema, procedentes de los
ambitos judicial y académico. Luego, tomando el caso de los obreros de la yerbatera
correntina Las Marias, analizado en el informe Responsabilidad empresarial en delitos de
lesa humanidad, se buscara dar cuenta de la potencialidad de los testimonios de trabaja-
dores -tanto entrevistas realizadas especialmente con el fin de analizar estos procesos,
como testimonios brindados en instancias judiciales y administrativas- para reconstruir
la especificidad de la represién como medio de desarticulacién de la organizacién sin-
dical. Sugerimos que los testimonios constituyen una via privilegiada para pensar la
represion sufrida por los trabajadores, asi como su vinculacién con la conflictividad
laboral; y también la responsabilidad de grupos empresariales en estos procesos.

State Terrorism and Workers: The Strength of Testimonies to
Reflect on the Repression Held on the Working Class during
Argentina’s Last Dictatorship

Abstract

This article aims at contributing to the study of the repression held against workers
during the last Argentine civic-military dictatorship (1976-1983). Firstly, all the main
contributions and advances regarding the problem, made by both judicial and aca-
demic areas, will be synthetized. After that, by taking the case of the workers of “Las
Marias», a yerba mate factory located in the Province of Corrientes, whose case was
analyzed in the report about Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad,
we will try to illustrate the potentiality of the workers’ testimonies, either through
interviews especially carried out to analyses these processes or through testimonies
given in legal and administrative courts, in order to be able to reconstruct the specific
nature of repression as a means to break up the labor movement. We suggest that
testimonies constitute a privileged channel to envisage the repression suffered by the
working class, as well as its relationship with labor conflicts; and also, the responsi-
bility of corporate groups in these processes.
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1. Ver CELS. “La trayectoria de la
cuestion civil en el proceso de justicia
argentino”; en Derechos Humanos en
Argentina. Informe 2015. Buenos Aires:
Siglo XXI, 2015, pp. 109-168; y Horacio
Verbitsky y Juan Pablo Bohoslavs-

ky (eds.). Cuentas pendientes. Los
cémplices econémicos de la dictadura.
Buenos Aires: Siglo XXI, 2013.

2. Consideramos dentro del ambito
de la justicia a espacios y manifesta-
ciones de denuncia que no necesa-
riamente se realizaron en el Poder Ju-
dicial, pero que cabe tener en cuenta
por tratarse de demandas respecto de
la reparacién juridica de los crimenes.
Se incluyen aqui, por lo tanto, ademas
de las actuaciones propiamente
judiciales, las denuncias formuladas
por organismos de Derechos Huma-
nos en diversas instancias, asi como
las declaraciones ante la Conadep

y la Subsecretaria y Secretaria de
Derechos Humanos de la Nacién.

3. Yaen la Carta abierta a la Junta Mi-
litar de Rodolfo Walsh, del 24 de mar-
zo de 1977, se resalta esta faceta de la
represion. Otro ejemplo es el material
producido por la Comisién Argentina
de Derechos Humanos en el exterior,
sobre represién al movimiento
obrero (ver Archivo Nacional de la
Memoria. Coleccién CADHU-México,
serie “Represion a trabajadores”).
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Introduccién

El terrorismo de Estado implantado por la dltima dictadura civico-militar argentina
eligié como uno de sus principales blancos a los trabajadores organizados. Para
mediados de la década de 1970, la clase obrera argentina habia adquirido gran expe-
riencia, capacidad de presién y combatividad. Por lo tanto, el objetivo de la dictadura
de imponer un nuevo patrén de acumulacion de capital, basado en la desindustria-
lizacién y la valorizacién financiera, requeria una fuerte represion para debilitar la
organizacion sindical, eliminar las conquistas y alterar la distribucién del ingreso en
detrimento del trabajo.

Este articulo tiene como objetivo contribuir al estudio de la represién a trabajadores
durante la Gltima dictadura, a través del examen de las principales trayectorias y
abordajes sobre el fenémeno y del analisis de la centralidad de los testimonios en
la reconstruccién histérica del mismo. En primer lugar, se buscara visibilizar los
principales aportes, procedentes de los ambitos judicial y académico, asi como las
vacancias y dificultades que implica pensar la represion a trabajadores en el marco del
terrorismo de Estado como fendémeno especifico. Luego, se presentara la experiencia
de investigacion para el informe Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad,
publicado en 2015, como un intento de analisis sistematico de la problematica de la
represion a trabajadores y, particularmente, la participacién de parte del empresa-
riado en dicha represién. Se introducira, en este punto, la centralidad que adquiere
el recurso a los testimonios —tanto entrevistas realizadas especialmente con el fin de
reconstruir estos procesos como declaraciones brindadas en instancias judiciales
y administrativas- para los objetivos propuestos. Finalmente, en esta direccion, se
presentara el caso del establecimiento Las Marias. La reflexioén sobre esta experiencia
de investigacién nos indica que los testimonios constituyen una via privilegiada para
pensar la represion sufrida por trabajadores en el marco de un proceso de disciplina-
miento social general, asi como su vinculacién con la conflictividad laboral; y también
la responsabilidad de grupos empresariales en estos procesos.

Trayectorias en dos ambitos interrelacionados: la justicia y el
campo académico

La preocupacion central de este trabajo -la represion a trabajadores durante la dic-
tadura- se enmarca en otras cuestiones mas generales. En primer lugar, en el estudio
de la clase obrera y el movimiento sindical entre mediados de la década de 1970y los
primeros afios 80. En segundo término, en la denominada “trama civil” del terrorismo
de Estado, que se centra en la participacion de grupos ajenos a las Fuerzas Armadas
en la represion, especialmente la jerarquia de la Iglesia Catdlica, el Poder Judicial y
sectores del empresariado’. Ambos problemas estan profundamente vinculados y
seran considerados a lo largo de este ensayo. Ambos, también, involucran aproxima-
ciones procedentes tanto del campo académico como del ambito de la justicia®, que
movilizan a su vez a diversos actores del Estado y la sociedad civil.

La represién desplegada por la dltima dictadura sobre la clase trabajadora en general
y el movimiento sindical en particular estuvo presente desde las primeras denuncias
publicas respecto de las violaciones a los Derechos Humanos, brindadas en Argentina
y en el exterior cuando la Junta Militar estaba todavia en el poder3.

Tras la recuperacion del orden democratico, en los dos hitos principales de la primera
politica alfonsinista respecto del juzgamiento de los crimenes de la dictadura, la
represién a trabajadores fue enunciada como fendmeno especifico. En primer lugar,
el informe de la Comisién Nacional sobre la Desaparicién de Personas (Conadep)
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afirma que los obreros representaron el grupo mas significativo en términos cuanti-
tativos sobre el total de victimas. Ademas, contiene un apartado titulado “Gremialistas”,
que da cuenta de una serie de secuestros colectivos de trabajadores en los propios
lugares de trabajo, asi como de testimonios de sobrevivientes en relacion a la entrega
de informacién por parte de directivos de algunas empresas sobre militantes sindicales
que fueron luego desaparecidos®.

La represién a sindicalistas y trabajadores fue resaltada también en el Juicio a las
Juntas. Muchos testigos, victimas y familiares, hicieron hincapié durante el proceso
en la participacién gremial como causal del secuestro, asi como en la vinculacién
entre la represion, la politica econémica de la dictadura y la pérdida de derechos
laborales®.

Las politicas de impunidad impulsadas durante los gobiernos de Alfonsin y Menem,
con la promulgacién de las leyes de Obediencia Debida y Punto Final y los indultos a
militares condenados, implicaron un impasse en el juzgamiento de las responsabilidades,
a pesar de lo cual el accionar de organismos de Derechos Humanos y colectivos de
sobrevivientes continuaron denunciando los delitos y la falta de respuesta por parte
del Estado. En este contexto de impunidad, que se extendi6 por casi dos décadas,
sobresalen dos iniciativas que permitieron visibilizar el accionar represivo contra los
trabajadores. En primer lugar, en 1998, en el marco de la causa impulsada en Espania
por el juez Baltasar Garzoén por el caso argentino, la Central de Trabajadores Argentinos
present6 un informe sobre la represion a la clase obrera, en el cual se identificaba a
mas de diez mil trabajadores desaparecidos y se sostenia que el activismo gremial habia
sido el blanco principal de la accién represiva®. En segundo lugar, ese mismo afio
comenzaron en La Plata los denominados “Juicios por la Verdad~?, que se extendieron
luego a otras jurisdicciones del pais. En estas instancias fueron tomadas multiples
denuncias respecto de la represién sufrida por trabajadores y sindicalistas, en algunos
casos resaltandose la participacién de empresarios en los delitos.

La evidencia recolectada en estas instancias sirvié de base para los procesos judiciales
abiertos tras la anulacién de las leyes de impunidad en el afio 2003%. En muchos de
los juicios desarrollados desde entonces fueron abordados casos de trabajadores pero
generalmente como parte de un colectivo de victimas delimitado no por su caricter
de clase o su desempefio en determinada empresa, sino por un criterio jurisdiccional,
en términos de circuito represivo o centro clandestino de detencién. Esto, en gran
medida, obedeci6 a cuestiones procesales, pero hubo algunos casos en los cuales se
intentd superar esos criterios de agrupamiento en pos de la visibilizacién de la repre-
sién a la militancia sindical e incluso se procurd juzgar el accionar de sectores
empresariales.

Cabe repasar algunos de los obsticulos que surgieron para avanzar en este sentido.
En primer lugar, es clara la dificultad que implica indagar a sectores que atin hoy
concentran un enorme poder econémico y vinculos organicos con el poder politico
y los operadores judiciales. Sobre este Giltimo punto, han sido excepcionales los casos
de jueces y fiscales que se propusieron avanzar activamente en la investigacién de
las responsabilidades patronales. Por otra parte, la dimensién de clase atraviesa a las
victimas también a la hora de denunciar los crimenes padecidos. Si bien las politicas
publicas en Derechos Humanos, tanto en materia de reparacién econémica como
judicial, fueron formuladas en términos igualitarios, en la practica se encuentran
muchisimas dificultades que tienen que ver con un acceso diferencial a los derechos.
Existe un impedimento objetivo vinculado a la centralizacién de la ejecucién de las
politicas en las grandes ciudades, especialmente en la Ciudad de Buenos Aires.
Quienes viven en localidades alejadas de los principales centros urbanos encuentran
enormes trabas para realizar gestiones vinculadas a las reparaciones. Por otro lado,
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4. Para un andlisis de las represen-
taciones de los obreros victimas del
terrorismo de Estado en el Informe
de la Conadep, ver Emilio Crenzel.
“Representaciones sobre los obreros
desaparecidos: La lectura del Nunca
Mds”. Memoria y trabajadores; Cua-
derno de Trabajo N° 2, Universidad
Nacional de Lanus, pp. 21-41.

5. Ver CELS. Op. Cit:

6. Declaracién de la Central de
Trabajadores Argentinos ante el
Juzgado de Instruccién N2 s de la
Audiencia Nacional de Madrid.

7. Resolucion 18/98 de la Cdmara
Federal de Apelaciones de La Plata
sobre el “derecho a la verdad”.

8. Cabe agregar el accionar durante
ese periodo de la Subsecretaria

de Derechos Humanos, creada en
septiembre de 1984 a partir de la
disolucién de la Conadep, que se hizo
cargo de la custodia del archivo de

la Comisién y continud recibiendo
denuncias vinculadas a delitos de lesa
humanidad. Ver Decreto 3090/84.
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9. Un ejemplo emblemdtico en este
sentido es el caso de los trabajadores
del Ingenio Ledesma, en la Provincia
de Jujuy; o de las victimas del Ope-
rativo Independencia en Tucuman.

10. Tribunal Oral en lo Criminal Fede-
ral N° 1 de San Martin. Fundamentos
de la sentencia en las Causas N°
2128, 2285, 2248 y 2726, “SANTIAGO
OMARRIVEROS y otros...”, publi-
cados el 5 de noviembre de 2014.

11. Tribunal Oral en lo Criminal
Federal N° 1 de La Plata. Funda-
mentos de la sentencia en la Causa
N° 17/2012/TO1, caratulada “Vanek,
Antonio y otros s/ infraccién al
articulo 144 bis inc.12”, publicados
el 13 de noviembre de 2015.

12. Nos referimos aqui a los fallos
que beneficiaron las situaciones
procesales del duefio del diario la
Nueva Provincia de Bahia Blanca,
Vicente Massot; del empresario
azucarero Carlos Blaquier; de

los imputados en la causa “Papel
Prensa”; y del experiodista de la
revista Para Ti, Agustin Bottinelli. Ver
informe publicado en el diario Tiempo
Argentino, 23 de marzo de 2015.

13. La causa por las victimas
restantes, también trabajadores de
la empresa, se encuentra en curso.

Ver https://www.fiscales.gob.ar/
lesa-humanidad/historica-condena-
en-salta-a-un-empresario-por-
crimenes-de-lesa-humanidad/
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el acceso a la informacién también es diferencial e influye en las posibilidades de
encarar las acciones necesarias, tanto desde el punto de vista econémico como cultural.
En muchas zonas del pais, especialmente en localidades pequefias que han sufrido
fuertemente la represion, las victimas y testigos sienten temor porque los perpetra-
dores continiian detentando poder econémico y politico; y por no contar con instru-
mentos de proteccién en calidad de testigos®. Esta situacién de vulnerabilidad ha
impedido que muchos de los trabajadores pudieran contar lo que vivieron en esa
época, o ha determinado que lo hicieran tardiamente y sin la contencién material y
psicolobgica necesaria.

Mencionamos que existieron algunas excepciones en las cuales se alcanzaron avances
significativos en la justicia en casos de obreros afectados por el terrorismo de Estado.
Mas alla de que existen diversas causas vinculadas a la represién a trabajadores y que
en muchas de ellas se investiga el accionar empresarial, se destacaran aqui aquellos
procesos en los que se ha logrado una sentencia judicial, aunque sea de primera ins-
tancia. Con este criterio, hay dos causas que vale la pena destacar. La primera es uno
de los tramos de la causa “Campo de Mayo~, que tuvo sentencia en 2014 y fue conocido
como el “juicio de los obreros~», porque durante el proceso se juzgaron delitos cometidos
en su mayoria contra trabajadores ceramistas y navales. Si bien los imputados fueron
militares y miembros de las Fuerzas de Seguridad, el juicio significé un enorme aporte
de evidencia sobre el involucramiento en los secuestros y desapariciones de empresarios
de los astilleros Astarsa y Mestrina y las ceramistas Lozadur y Cattaneo. Al respecto,
el tribunal hizo lugar al pedido de las querellas y la fiscalia para que se investigue la
responsabilidad de dichas firmas en delitos de lesa humanidad'®. En segundo lugar,
fue muy relevante el fallo dictado en 2015 en la causa “Fuerza de Tareas 57, que condend
a integrantes de la Armada y la Prefectura Naval como coautores del crimen de geno-
cidio, por delitos que en su mayoria fueron perpetrados contra trabajadores del Polo
Industrial de Berisso y Ensenada. La sentencia incluy6 elementos sumamente signifi-
cativos: ordend a Astilleros Rio Santiago mantener la dispensa que cobran los trabaja-
dores victimas hasta tanto los Estados nacional y provincial les otorguen la jubilacién
en las categorias que les hubieran correspondido de haber podido desempefiar nor-
malmente su vida laboral; ordend la reparacién de los legajos laborales de los trabaja-
dores victimas “para dejar constancia de los verdaderos motivos del cese de la relacién
laboral en los casos de trabajadores detenidos desaparecidos, asesinados y sobrevivien-
tes de las empresas ASTILLERO RIO SANTIAGO, YPF, Propulsora Sidertrgica y
Frigorifico Swift”; e informd la remisién al Juzgado Federal N° 3 de La Plata de todo el
material producido en el juicio para incorporar a la causa en la cual se investiga la
posible responsabilidad de personal directivo y jerdrquico de las mencionadas empresas
en delitos de lesa humanidad**.

Pero el avance mas novedoso, especialmente si se tienen en cuenta los reveses en
materia de judicializacién de responsabilidades de empresarios durante en los iltimos
dos afios'?, fue la condena a doce afios de prisién que recibié Marcos Levin, duefio
de la empresa saltefia de transportes La Veloz del Norte, por la privacion ilegitima
de la libertad y torturas padecidas por un trabajador. Se trata de la primera condena
a un empresario por delitos cometidos en contra de uno de sus empleados®3.

Ahora bien, ¢cémo se traducen estas complejidades en el campo académico? Creemos
que existe un nexo ineludible entre el contexto politico-social y la produccién desde la
historiografia y las ciencias sociales. Los primeros abordajes que procuraron analizar
el periodo dictatorial desde la historia y la memoria tendieron a reproducir la denomi-
nada “teoria de los dos demonios”, consolidada a partir de los discursos cristalizados
en el Nunca Mds y el Juicio a las Juntas, que caracterizaban a la dictadura como el
resultado del enfrentamiento violento entre Fuerzas Armadas y organizaciones politico
militares; y a la sociedad como victima de esa violencia que le era ajena. Esta mirada
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comenz) a ser cuestionada en la década del 90, y en especial a partir del vigésimo ani-
versario del golpe de Estado, que abrié una nueva etapa en relacién al tratamiento de
los afios de la dictadura, por parte de la sociedad en general y la produccién académica
en particular. En este contexto, proliferaron los relatos acerca del periodo, centrados
en la militancia de las victimas del terrorismo de Estado'#. Como sintetiza Victoria
Basualdo: “...comenz6 a ponerse en el centro de la atencidn, a partir de la publicacién
de trabajos periodisticos, memorias e investigaciones, la historia de vida de los desa-
parecidos enfatizando que una gran mayoria de las victimas habian sido fundamental-
mente militantes, siendo ésta la causa de su persecucion, desaparicién, tortura y
asesinato~'®. Estos cambios implicaron la reinstalacién de la dimensién politica de los
crimenes del terrorismo de Estado y sus victimas, que en los relatos de los ochenta
estaba desdibujada en favor de los aspectos éticos*®. Pero la mayoria de las producciones
se concentraron en las organizaciones armadas y sus militantes, y dejaron de lado el
analisis de la clase trabajadora. Al respecto, sostiene Federico Lorenz:

...a 1o largo de los escasos veinte afios posteriores al final de la dictadura, la
figura de los trabajadores contintia practicamente ausente de los relatos
dominantes. (...) El resultado es una infravaloracion, tanto en su condicién de
activistas sindicales como protagonistas de masivas movilizaciones o como de
victimas mayoritarias de la represién paraestatal y estatal ilegal (...) Se pueden
encontrar numerosas explicaciones para esta ausencia: recursos y vinculos
para reclamar; humores sociales en relacién con los sindicatos; distintas
situaciones que favorecieron la persistencia en la lucha; niveles educativos que
facilitaron o dificultaron la expresion y el conocimiento acerca de elementales
derechos constitucionales. (...) Parece un lugar comtn hoy decir que el golpe
del 24 de marzo de 1976 fue necesario para la implantacion del actual modelo
de exclusién. Pero es muy poco lo que hemos investigado y revisado acerca
de la materializacién de ese plan'?.

Mas alla de esta vacancia relativa dentro de la produccion sobre la dictadura, algunos
historiadores y cientistas sociales se propusieron estudiar a la clase obrera y el movi-
miento sindical en este periodo desde principios de los afios 80. Los primeros trabajos
se centraron en el analisis del movimiento obrero en perspectiva nacional, desde el
estudio de las estructuras sindicales, y coincidieron en sefalar el caracter perjudicial
de las politicas econémicas, laborales y represivas del régimen militar sobre las con-
diciones de vida y trabajo de la clase obrera en su conjunto. Sin embargo, surgieron
interpretaciones divergentes en relacién a cudl fue la actitud de los trabajadores frente
a dichas politicas, que convergieron en polos de un debate: las tesis de “inmovilidad~
y “resistencia/ oposicién~» obrera a la dictadura. La primera, planteada por Francisco
Delich'8, sostiene que en los primeros cinco afios del régimen el movimiento obrero
permaneci6 inmévil, o a lo sumo encard protestas que mutaban las formas tradicio-
nales de accién. Esto habria obedecido a las caracteristicas del mercado laboral, la
caida del salario real y la dispersidn salarial; sumadas a la fuerte represién y el dia-
loguismo de muchos dirigentes sindicales. Esta visioén fue discutida por varios ana-
listas, que resaltaron la resistencia activa del movimiento sindical, que habria ido en
aumento y en ocasiones arrancado concesiones al gobierno'®. En esta linea, Pablo
Pozzi subraya la persistencia de formas de lucha tradicionales y resalta, simultanea-
mente, acciones “subterraneas” como el sabotaje y el trabajo a desgano. La oposicién
obrera, sostiene, constituy6 la base material del fracaso global de la dictadura®®. Los
debates generados a partir de estos primeros aportes estructuraron en buena medida
las contribuciones posteriores, incluso las més recientes.

No obstante, llama la atencién la ausencia de abordajes sistematicos respecto del
aspecto represivo sobre la clase trabajadora en el marco del terrorismo de Estado.
En relacion a este punto, es atil retomar el diagnéstico de Lorenz en el afio 2004:
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14. Al respecto, ver Gabriela
Cerruti. “La historia de la memoria”.
Puentes; Afio 1, No. 3, 2001.

15. Victoria Basualdo. “Nuevas
aproximaciones al estudio de la
ultima dictadura militar: sus aportes
y limitaciones para la historia de

la clase trabajadora”. IV Seminario
Internacional sobre Politicas de la
Memoria del Centro Cultural Haroldo
Conti, Buenos Aires, 2011, pp. 2-3. Un
ejemplo elocuente de esta tendencia
es el libro de 1997 La Voluntad, de
Eduardo Anguita y Martin Caparrds.

16. Sobre esta cuestion, ver Emilio
Crenzel, Op. Cit. y Federico Lorenz.
“Pensar los setenta” desde los
trabajadores. Una propuesta de inves-
tigacién”. Politicas de la Memoria; n° 5,
Buenos Aires, CEDINCI, 2004/2005.

17. Federico Lorenz. Op.
Cit., pp. 2-3y 8.

18. Francisco Delich, “Desmovilizacién
social, reestructuracién obreray
cambio sindical”; en Peter Waldmann
y Ernesto Garzén Valdés. El Poder
militar en la Argentina (1976-1981).
Buenos Aires: Editorial Galerna, 1983.

19. Ver, en este sentido, Ledn Bieber.
“El movimiento obrero argentino

a partir de 1976. Observaciones al
trabajo de Francisco Delich”; en
Peter Waldmann y Ernesto Garzén
Valdés. Op. Cit.; y Ricardo Falcén.
“Laresistencia obrera a la dictadura
militar. Una reescritura de un texto
contempordneo a los acontecimien-
tos”, en Hugo Quiroga y César Tcach
(comps.). A veinte afios del golpe.

Con memoria democrdtica. Rosario:
Homo Sapiens Ediciones, 1996.

20. Pablo Pozzi. Oposicién obrera
a la dictadura (1976-1982). Buenos
Aires: Contrapunto, 1988.
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21. Federico Lorenz. Op. Cit., p. 8.

22. Victoria Basualdo y Federico
Lorenz. “Los trabajadores industriales
argentinos en la primera mitad de

la década del "70: propuestas para
una agenda de investigacién a partir
del andlisis comparativo de casos”.
Pdginas. Revista digital de la Escuela
de Historia. Facultad de Humanida-
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Carecemos practicamente de trabajos acerca de la represion a los trabajadores,
a sus familias, la estigmatizacién en barrios o villas ignotos a partir del hecho
represivo, los avances sobre los derechos y conquistas sociales y laborales. Y
también de las formas de resistencia a la persecucién y la condena de otros
sectores sociales, la reorganizacién y resistencia en inauditas condiciones de
persecucién y aislamiento®.

Esta vacancia ha comenzado a llenarse en los tltimos afios, en el marco de la proli-
feracion de trabajos académicos enfocados en la historia argentina reciente. En primer
lugar, dicha ausencia ha sido visibilizada y han sido delineadas agendas de trabajo
para superarla®®. Luego, estas propuestas fueron abordadas por una serie de histo-
riadores, preocupados por pensar el fenémeno a partir de estudios de caso que per-
miten complejizar las visiones tempranas e introducir la vinculacién entre represion
y accién obrera, en el marco de la transformacién estructural que sufrié la economia
argentina a partir del golpe de 1976.

Retomaremos sintéticamente tres contribuciones que consideramos aportes novedo-
sos y sugerentes para pensar la represion a trabajadores, sin pretender agotar aqui
toda la produccién al respecto. En primer lugar, destacamos el estudio Daniel
Dicésimo sobre las politicas de racionalizacion y disciplinamiento del trabajo en dos
empresas tandilenses: Metaliirgica Tandil y Loma Negra®3. Dicdsimo afirma que los
conflictos durante la dictadura no implicaron una oposicién politica sino econdmica,
en defensa de intereses de clase. A esta postura se le critica el hecho de asumir que
s6lo las protestas explicitamente anti-dictatoriales representaron una oposicién al
régimen, y por escindir mecanicamente los planos de la reivindicacién econémica y
la politica, descuidando la dimensién de la represion estatal*4. Este dltimo aspecto
cobra relevancia en los trabajos de las otras dos historiadoras cuyas contribuciones
consideramos centrales: Ivonne Barragan®® y Victoria Basualdo?®. Ambas defienden
la relacién entre organizacién sindical previa al golpe, politica represiva y posibili-
dades de reaccién de los trabajadores. En el caso de Astilleros Rio Santiago, Barragan
estudia las politicas patronales y represivas en estrecha conexidn; y afirma, conside-
rando la consolidada organizacién previa al golpe y la gran represién que desarticuld
los lazos preexistentes, que el hecho de no encontrar acciones de protesta no implica
automaticamente la ausencia de manifestaciones de rechazo a la politica dictatorial.
Basualdo, por su parte, al observar los casos de Acindar y Alpargatas, destaca la
correlacion entre grado de represion y posibilidades de organizacién y lucha. Ademas,
en otro trabajo, la autora introduce la cuestion de la complicidad militar-patronal en
la represién a trabajadores, que analiza en seis casos concretos.

Sostenemos que estas miradas son potentes para pensar la represion a la clase tra-
bajadora durante la dictadura. Creemos, ademas, que reflejan un contexto particular:
los afos posteriores a 2005, con los juicios por delitos de lesa humanidad en pleno
desarrollo y la intensificacion de la exigencia de la consideracion de la denominada
“trama civil” en el proceso de juzgamiento.

Pensar a los trabajadores en la dictadura. La experiencia del
informe Responsabilidad empresarial...

Tras reconstruir algunos de los principales desarrollos desde la justicia y la histo-
riografia respecto de la represion a trabajadores en la dictadura, nos interesa
pensar estas problematicas a la luz de una experiencia de investigacién de la cual
formamos parte y que en buena medida es una sintesis del trabajo desde el campo
académico y la busqueda de justicia por parte de organismos de la sociedad civil
y del Estado Nacional®®.
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En el afio 2014, ante una preocupaciéon comun por avanzar en la indagacion sobre las
responsabilidades civiles en la dictadura, concretamente aquellas que involucraban
al empresariado en la ejecucion de delitos contra trabajadores, comenz6 a desarro-
llarse un proyecto de investigacién conjunto impulsado por cuatro instituciones del
Estado y la sociedad civil: la Secretaria de Derechos Humanos y el Programa Verdad
y Justicia del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion; el Centro de
Estudios Legales y Sociales (CELS) y el Area de Economia y Tecnologia de la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO).

El objetivo del proyecto consistia en realizar un aporte que tuviera un impacto en el
proceso de justicia, pero que ademas contribuyera a la reconstrucciéon en términos
histéricos de los procesos estudiados, para darles la mayor publicidad posible. Para
ello, se formé un equipo interdisciplinario de investigacién. Tras un afio y medio de
trabajo, los resultados fueron publicados en el informe Responsabilidad empresarial
endelitos de lesa humanidad. Represion a trabajadores durante el terrorismo de Estado®. Alli
se indaga la responsabilidad de un sector del empresariado nacional y extranjero en
crimenes cometidos contra trabajadores en el marco del terrorismo de Estado, a través
del examen de un abanico de pricticas empresariales represivas en veinticinco esta-
blecimientos de diversas regiones del pais. La evidencia recolectada permite afirmar
que en aquellas empresas se combinaron eficazmente el accionar de las Fuerzas
Armadas y del empresariado para ejercer el poder represivo contra la clase
trabajadora.

Las firmas a estudiar fueron seleccionadas en base a evidencias preliminares que indi-
caban indicios de responsabilidad empresarial, si bien con distinta contundencia y
desarrollo segtn el caso. Se busco abarcar establecimientos dedicados a diversas acti-
vidades econémicas®® y emplazados en distintas regiones del pais. Consideramos que,
para poder identificar y analizar las practicas empresariales represivas, era necesario
reconstruir no sélo los hechos y ciclos de represion, sino también las caracteristicas de
los procesos productivos y las trayectorias empresariales, asi como las experiencias de
organizacién de los trabajadores en cada uno de los establecimientos.

Desde este punto de partida, seleccionamos los archivos a relevar, pertinentes para
el objetivo planteado. El repositorio central fue el Archivo Nacional de la Memoria
(ANM), dependiente de la Secretaria de Derechos Humanos, que contiene una enorme
cantidad y variedad de documentos sobre el despliegue del terrorismo de Estado en
la Argentina. Este archivo guarda, entre otros fondos y colecciones, el archivo de la
Conadep-SDH, que alberga los testimonios sobre delitos de lesa humanidad tomados
por el Estado desde la recuperacién democratica. Otra fuente fundamental fue el
archivo de la Direccién de Inteligencia de la Policia de la Provincia de Buenos Aires,
dependiente de la Comisién Provincial por la Memoria, que posee documentacién
generada a partir de la persecucién a activistas y organizaciones politicas y gremiales
durante la segunda mitad del siglo XX. Estos acervos fueron complementados con el
acceso a causas judiciales y otros repositorios especificos que se consultaron en vin-
culacién con distintas dimensiones, casos y procesos3'.

Junto con los documentos escritos, fueron imprescindibles para esta investigacién las
fuentes orales: tanto entrevistas realizadas previamente por otros investigadores e
instituciones, como testimonios registrados especialmente para el proyecto. Las decla-
raciones obrantes en el ANM, asi como aquellas brindadas en instancias judiciales,
son en su mayoria versiones escritas de testimonios expresados oralmente y por lo
tanto pueden considerarse también, por su contexto de enunciacion, fuertes orales.

Los testimonios de trabajadores que sufrieron el terrorismo de Estado son de una utilidad
inestimable para reconstruir la especificidad de la represion como medio de desarticulacién
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de la organizacién sindical, en el marco de un proceso de disciplinamiento social general;
asi como su vinculacién con la conflictividad laboral; y también la responsabilidad de
grupos empresariales en estos procesos. Muchas de las experiencias de organizacion y
lucha de la clase trabajadora sélo son inteligibles a través de estos testimonios.

Rechazamos la idea del documento escrito como portador de veracidad y objeti-
vidad. Como todas las fuentes histéricas, esos documentos deben ser analizados
criticamente. Las fuentes orales deben interpretarse cuidadosamente, teniendo en
cuenta su contexto y condiciones de produccion y circulacién. Si bien contienen las
marcas de la subjetividad de quien los enuncia, el entrecruzamiento de una variedad
de testimonios, asi como su puesta en didlogo con otros tipos de evidencia, permiten
detectar patrones que alumbran el analisis histérico. El trabajo del historiador es
justamente valerse de toda la informacién disponible y abordarla de manera critica,
apoyandose en las producciones precedentes. Como sostiene Basualdo,

..resulta indispensable analizar las historias orales en un contexto histérico,
politico y estructural, que permita no sélo tomar conciencia del contexto de
enunciacién de las narrativas (...) sino también de las trayectorias pasadas,
que enmarcan y condicionan el discurso. En este caso, el estudio de la historia
de las empresas, las ramas industriales, la historia de organizacién y lucha en
las plantas, otorga un marco que permite la interpretacion e inteligibilidad de
los testimonios de los ex trabajadores>.

Si bien estas consideraciones son validas para el trabajo con fuentes orales en general,
se vuelven especialmente significativas a la hora de abordar la represion en la tltima
dictadura, para cuya reconstruccién en términos histéricos y juridicos las voces de los
protagonistas han sido -y son atn en el presente- de una importancia cabal?3. La cen-
tralidad del testimonio deriva en gran medida de la naturaleza de la represién desple-
gada por el Estado terrorista, cuyo caricter ilegal y clandestino implicé el ocultamiento
y la destruccién deliberada de evidencias escritas. Si bien a lo largo de los afios, y en
especial a partir de la reapertura de los juicios y el disefio de politicas activas de acceso
a documentacién de las Fuerzas Armadas y de Seguridad y otros organismos del Estado,
se ha incorporado un importante ctimulo de documentacién disponible para la inves-
tigacién?4; la palabra de los protagonistas contintia siendo central.

A los efectos de dar cuenta de la importancia del testimonio en la reconstruccién de
estos hechos, citamos a continuacién un extracto de los fundamentos de la sentencia
del Juicio a las Juntas Militares. Creemos que estas consideraciones son ttiles para
pensar el lugar del testimonio de sobrevivientes y familiares en el trabajo del histo-
riador cuando se aborda la represién en la dltima dictadura:

En este proceso el valor de la prueba testimonial adquiere un valor singular; la
naturaleza de los hechos investigados asi lo determina (...) La inmediacién en la
recepcién de los testimonios, posibilitada por la oralidad, y la magnitud, coincidencia
y seriedad del resto del material probatorio acopiado, favorece el examen critico que
el Tribunal ha efectuado sobre aquéllos, guiado por las siguientes pautas:

1°) La declaracién testimonial es un medio de prueba que se privilegia frente a
modos particulares de ejecucion en los que deliberadamente se borran las huellas,
o0 bien se trata de delitos que no dejen rastros de su perpetracion, o se cometen al
amparo de la privacidad (...) la manera clandestina en que se encar6 la represion, la
deliberada destruccién de documentos y de huellas, el anonimato en que procuraron
escudarse sus autores, avala el aserto. No debe extrafiar, entonces, que la mayoria de
quienes actuaron como 6rganos de prueba revistan la calidad de parientes o de victimas.
Son testigos necesarios>>.
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En Responsabilidad empresarial.., el entrecruzamiento de evidencias —una gran cantidad
de ellas procedentes de fuentes orales- nos permitié dar cuenta de la existencia de
una alianza estratégica empresarial-militar, originada en una preocupacién comtn
respeto de la conflictividad entre el capital y el trabajo. En el marco de esa alianza,
las empresas desplegaron una serie de practicas: desde el aporte de informacién y
recursos logisticos y materiales a las fuerzas represivas hasta la instalacién de lugares
de reclusion ilegal dentro de las fabricas. A continuacién, se presenta una sintesis de
los desarrollos y conclusiones para uno de los casos estudiados en el informe, con
el objetivo de ilustrar el enorme aporte de los testimonios de los trabajadores y sus
familias para pensar este tipo de problematicas.

El caso de Las Marias3¢

Las Marias es un establecimiento agroindustrial fundado en 1924 en las cercanias de
Gobernador Virasoro, en el noreste de la Provincia de Corrientes. Su principal activi-
dad es la produccién de yerba mate, aunque desarrolla otros cultivos como el té y acti-
vidades ganaderas y forestales. La integracion del ciclo productivo y la gran influencia
sobre los trabajadores y el municipio en general colocaron al establecimiento en un
lugar privilegiado dentro del mercado yerbatero argentino. En la década de 1970, los
trabajadores de la empresa lograron organizarse gremialmente, en el Sindicato de
Trabajadores de la Industria de la Alimentacién (STIA) y la Federaciéon Argentina de
Trabajadores Rurales y Estibadores (FATRE). Desde estas organizaciones, reclamaron
mejoras en salarios y condiciones de trabajo. En 1974 realizaron una huelga que tuvo
eco nacional y forzé a la empresa a considerar algunas de las demandas laborales.
La dictadura cort6 el proceso de movilizacién, mediante la represion de toda activi-
dad politica y gremial, y el secuestro de més de una decena de trabajadores. Existen
evidencias de responsabilidad en los hechos represivos por parte de la empresa; y
particularmente de su presidente, Adolfo Navajas Artaza.

Reconstruir la historia de Las Marias no fue sencillo. Fundamentalmente, porque no
existian estudios previos sobre el caso3’. Este cobré relevancia con la apertura de una
causa judicial en el afio 2006, a partir de la iniciativa y el aporte de informacién de
familiares de los trabajadores desaparecidos y sobrevivientes. En la causa, ain a la
espera del debate oral, se encuentran imputados solamente militares. Adolfo Navajas
Artaza, requerido en caricter de imputado por la desaparicion del trabajador Neris
Pérez, fue sobreseido sin habérsele tomado declaracion indagatoria33.

La informacién disponible en el expediente es mayoritariamente de caricter testimo-
nial. También se hallé material en otros procesos judiciales que incluyeron los casos
de algunos trabajadores del establecimiento, por motivos jurisdiccionales?. Ni los
trabajadores de Las Marias ni sus familias prestaron declaracion ante la Conadep.
En los casos de los dos obreros desaparecidos, los familiares hicieron denuncias en
la Subsecretaria de Derechos Humanos. De los once sobrevivientes, sélo dos decla-
raron en la Secretaria de Derechos Humanos*®, en 2004 y 2007. Esto refleja las difi-
cultades para acceder a la justicia que fueron desarrolladas en el primer apartado.

Al contar con evidencia previa escasa y fragmentaria, para estudiar el caso fue central
entrevistar a los testigos de los hechos. A través de contactos logrados por organismos
de Derechos Humanos locales, pudimos tomar testimonio a diez personas*'. En la
mitad de los casos, se realiz6 mas de un encuentro y se combinaron entrevistas indi-
viduales y colectivas. De los once obreros liberados, pudimos tomar testimonio a
cinco**; dos estan fallecidos y a los cuatro restantes no fue posible localizarlos. De
los dos trabajadores desaparecidos, entrevistamos a familiares*? y compafieros de
trabajo y militancia. También tomamos testimonio al ex director de la Escuela N° 202
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de Gobernador Virasoro*, quien tenia lazos de amistad y colaboracién con los sin-
dicalistas de Las Marias y sufrié en carne propia una detencién; a un trabajador de
la empresa que fue companero de las victimas y testigo de varios hechos; y a la hija
de uno de los sobrevivientes®. Las entrevistas, realizadas en profundidad a partir de
la metodologia de la historia oral, fueron fundamentales para la interpretacion del
resto de la evidencia.

Presentaremos a continuacién una sintesis de los aportes de los testimonios para
el analisis del caso Las Marias, a partir de dos cuestiones: la reconstruccién de la
experiencia de organizacion de los trabajadores, ante enormes vacancias de docu-
mentacion; y la historizacién del proceso represivo, en didlogo con documentacion
de origen judicial y militar, de la cual se desprenden los indicios que apuntan a la
responsabilidad de la dirigencia empresarial.

La reconstruccién del proceso de organizacién sindical en Las Marias fue una tarea
compleja: no existian hasta el momento trabajos sistematicos al respecto y la produccién
académica en relacion a experiencias de organizacién de trabajadores yerbateros, si bien
resultd util para pensar en un contexto regional, se restringe a la provincia de Misiones,
donde los conflictos eran de naturaleza diferente por tratarse en su mayoria de pequefias
explotaciones trabajadas por colonos. A la falta de bibliografia especializada se le sumé
otra cuestién atin mas problematica: la escasez de fuentes primarias que aludieran a la
experiencia de organizacién de los trabajadores de Las Marias. Sabiamos, por menciones
dispersas en medios de comunicacién a raiz de la causa judicial y por las propias decla-
raciones de los testigos, de la existencia de dos sindicatos; pero casi nada en relacion a
su proceso de formacién. Respecto del material producido al momento de los hechos,
contdbamos con la causa armada en 1977 por infraccién a la Ley 20.840, que sera desa-
rrollada en el apartado siguiente y que no aportaba informacién sobre el proceso de
organizacién sindical en si mismo. También se hallaron dos menciones en prensa de
organizaciones politico militares de la época®, que permitieron determinar la fecha de
la huelga e inferir que la misma tuvo eco nacional. Segtin corroborarian mas tarde los
testimonios recogidos, fue la tinica que protagonizaron los trabajadores de Las Marias
y, en el imaginario local, fue la que los sentencid a padecer la represién que sufrieron.

La reconstruccion de este aspecto, entonces, descans6 fundamentalmente en las voces
de los protagonistas. Estos, en muchos casos, relataron sus vivencias por primera
vez luego de muchos afios, lo que implica otro aspecto a problematizar a la hora de
la elaboracién del relato histérico. Pese a esas dificultades, se ha podido reponer lo
esencial de aquella experiencia organizativa.

Un primer punto que se reconstruyo a partir de los testimonios, y que es crucial para
comprender la organizacién sindical, es el de las condiciones de trabajo en el esta-
blecimiento. Las entrevistas permitieron aprehender las particularidades del proceso
productivo en la empresa: la integracién de la produccion dentro del establecimiento
significo la emergencia de dos sectores de trabajadores diferenciados. Por un lado,
los trabajadores rurales llevaban adelante la siembra y cosecha de la yerba mate y
el té. Por otra parte, quienes desempefiaban labores industriales trabajaban en el
molino y en el envasado de yerba y té. Aunque en el caso de los obreros industriales
el trabajo no era tan pesado en términos fisicos y climaticos y se ganaba un salario
fijo mensual, mientras que en la cosecha el trabajo era a destajo; en ambos sectores
primaba la precariedad en materia laboral. Por un lado, por la extensién de las jorna-
das sin el pago correspondiente de horas extras. En segundo lugar, por la carencia de
derechos que en otros sectores obreros en la Argentina estaban garantizados desde
la primera presidencia de Perén, como es el caso del aguinaldo. Esta situacién de
profunda explotacion estd presente en todos los testimonios de ex trabajadores. A
modo ilustrativo, citamos un fragmento de una de las entrevistas:
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Vos le decis “trabaja diez horas” y te van a trabajar diez horas sin preguntar
si le van a pagar (...) Y si no hacian ese trabajo, que era ordenado, ah, sabés
las consecuencias, ¢no? Pero jamas una hora extra, jamas una obra social,
jamas unas vacaciones, por ejemplo. El aguinaldo era una cosa, pero
desconocida (...) ...los derechos del trabajador, ya consagrados, ni hablar en
cualquier otro lugar del pais, de que aca no se cobraba esas cosas (...) Ellos
tenian el poder de ordenar hacer lo que se le parezca, sin tener en cuenta
horarios, horas extras ni hablar, ropa ni hablar4?,

También a partir de los testimonios, pudimos rescatar una particularidad de Las
Marias crucial a la hora de analizar la responsabilidad empresarial: el hecho de
que algunos trabajadores vivian dentro del propio establecimiento, en viviendas
y pabellones construidos por la empresa. Un trabajador que habitaba el pabellén
de solteros, habla acerca de las restricciones y vigilancia a las que eran sometidos
permanentemente:

Viviamos ahi, en el Establecimiento. Habia un poco de presién al personal.
No era un personal abierto eso (...) el que vivia ahi ya tenia que tener un
permiso para salir (...) Y volver, bueno, uno volvia y revisaban todo: el que
venia, qué traia (...) Usted no podia ir a comprar una cosay salir de Las Marias
a comprar (...) Porque ellos tenian todo ahi (...) Era una represién... 43,

Las relaciones entre los trabajadores y la empresa, fuertemente paternalistas,
se daban de manera directa. Recuerda un trabajador rural, respecto de la vision de
los sindicalistas por parte de los patrones: “Siempre nos decia que esa era gente que venia
a hacer maldad, que el obrero no trabajer®.

Fue durante el gobierno de Campora, en el marco de una fuerte movilizacién a nivel
nacional por parte de diversos sectores de la sociedad, en especial trabajadores y
estudiantes; que en Las Marias surgieron los dos sindicatos que representarian a los
obreros rurales e industriales de la empresa: STIA, en 1973; y FATRE, en 1974. El
surgimiento de las organizaciones gremiales pudo ser reconstruido parcialmente a
partir de algunos testimonios. Pocos trabajadores recuerdan en detalle aquel proceso
y lo atribuyen principalmente al accionar de quienes serian sus dos secretarios
generales°.

Los entrevistados recuerdan que el grado de afiliacién a ambos sindicatos fue muy
alto. También a partir de los relatos de los ex trabajadores surgi6 que la relacién entre
ambas organizaciones gremiales era sumamente estrecha. Ademas de colaborar el
STIA en la creacién de FATRE, ambos funcionaban en el mismo espacio fisico. Esta
accién conjunta se vio reflejada en un hecho muy importante para los trabajadores del
establecimiento: la huelga de cuarenta y ocho horas que llevaron adelante en julio de
1974. El desencadenante inmediato de la medida, que recuerdan todos los entrevista-
dos, fue el despido de una trabajadora embarazada del sector de envasado de té. Pero
la lista de reclamos que se presentd a raiz de ello fue mucho mas extensa y se nutria
de décadas de desatencién de derechos laborales basicos. Los obreros recuerdan que
el acatamiento a la huelga fue total: pararon los trabajadores industriales y todas las
cuadrillas del sector rural. La prensa de organizaciones politicas de la época permite
vislumbrar aquellos factores que llevaron al paro, enriqueciendo la reconstruccién
del hecho a partir de los testimonios.

Mas alla de los motivos, la forma e intensidad de la huelga que deriva de las fuentes
escritas y orales; el momento elegido para la realizacién del paro es sumamente sim-
bélico e inteligible como tal a través de las representaciones que se derivan de los
relatos de los protagonistas. El hecho coincidid con una fecha sumamente importante
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47. Pablo de la Cruz Franco. Entre-
vista realizada el 27 de noviembre
de 2014 en Apéstoles, Misiones.
Entrevistadora: Andrea Copani.

48. Hipdlito Mendieta. Entrevis-
ta realizada el 28 de noviembre
de 2014 en Posadas, Misiones.
Entrevistadora: Andrea Copani.

49. Juan Manuel Gémez. Entrevista
realizada el 27 de noviembre 2014
en Gobernador Virasoro, Corrientes.
Entrevistadora: Andrea Copani.

so. Cobra protagonismo la figura de
Marcelo Acufia, secretario general de
STIA, como impulsor del proceso de
sindicalizacién. Lamentablemente,
Acufia no pudo ser entrevistado
porque habia fallecido cuando se
inicié la investigacién. Por su parte,
Ramén Aguirre, dirigente del FATRE,
se encontraba viviendo en Bélgica
desde que se exilid tras ser liberado y
fallecié durante el proceso de investi-
gacion, sin haber podido entrevistarlo.
En el caso de Acunia, existe una entre-
vista realizada en el marco de un pro-
yecto de Familiares de Desaparecidos
y Detenidos por Razones Politicas.

En esa oportunidad, Acufia relatd su
visién del proceso de surgimiento del
STIA, destacando las dificultades del
proceso de organizacién, debido al
caracter “feudal” de Las Marias, don-
de “todo lo que ellos decian era ley”.
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51. Entrevista a Hipélito Men-
dieta, realizada para este in-
forme en Posadas, Misiones, el
28 de noviembre de 2014.

52. Revista Noticias del
Pais, Op. Cit., p. 5.

53. Pablo de la Cruz Franco. Entre-
vista realizada el 27 de noviembre
de 2014 en Apdstoles, Misiones.
Entrevistadora: Andrea Copani.

54. De acuerdo a la zonificacién
militar consolidada a partir de

la Directiva 404/75, Gobernador
Virasoro quedaba encuadrado en
la Zona 2, Subzona 24, Area 245.

ss. Ejército Argentino. Libro Histdrico
del Escuadrén de Exploracién de
Caballeria Blindado 7 de Santo
Tomé, Corrientes. Afios 1975 al 1978.

56. Fueron secuestrados Marcelo
Acuiia, Ramén Aguirre y Pablo Franco.

57. Se trata de Hipélito Mendieta y Pe-
dro Celestino. Expediente N2 2691/76,
caratulado “Yualek, Reynaldo Félix

s/ denuncia”. La causa se encuentra
registrada en el libro de ingresos del
Juzgado Penal de Santo Tomé, sin
haber podido hallarse los originales.

58. Las victimas en este caso fueron
Juan Manuel Gémez, Héctor Sena,
Epifanio Monzén, Carlos Arturo
Escobar Solano, Ramén Peralta,
Jacinto Bernal, Neris Pérez y Mar-
celo Peralta. Los dos ultimos
permanecen desaparecidos.

59. Ver inciso 6 de la Ley 20.840/74:
“Penalidades para las activida-

des subversivas en todas sus
manifestaciones”. A raiz de la
supuesta infraccién, se abri6 el
expediente N° 1-1.586/77, acu-
mulado a la causa en curso.
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para la empresa: el 10 de julio de 1974 se celebraba el aniversario de la muerte de
Victor Navajas Centeno, padre de Adolfo y fundador del establecimiento. Todos los
afios se realizaba un homenaje, con presencia de personalidades del empresariado,
la politica y las Fuerzas Armadas. Ese afio, fueron sorprendidos por la huelga. Al
respecto, relata un obrero:

...a ellos les doli6 porque ellos siempre traian a los militares, siempre estaban
prendidos de la mano de los militares. Y coincidié justo con el aniversario de
la muerte del fundador de las Marias, de Victor Navajas Centeno. Y hacian,
estaban, iban ahi a un cementerio privado que tienen y todos los compafieros
cortando... Eso es una cosa que no se perdonaron nunca Las Marias a los
compafieros (...) Se cortaban los accesos a Las Marias, los ingresos, los egresos
de las chacras, los compafieros cortaban y eso es lo que a ellos les dolid, que
ahi en la entrada de Las Marias, que vinieron todos los militares eso y los
compaiieros cortando ahi®’,

El Ministerio de Trabajo de la Nacion defini6 el pleito, fallando a favor de la empresa
y haciendo alusién a “intereses creados con el objeto de perturbar la tranquilidad y la
paz que reina en la provincia~>?. Sin embargo, los trabajadores sostienen que a partir
de entonces la empresa se vio forzada a atender varias de sus reivindicaciones. Tal era
el grado de novedad que representaba el paro, que los testimonios coinciden en afirmar
que, por su nivel de adhesién y el contexto en el que se dio, fue tomado por la empresa
como una traicién imperdonable. Esto no puede dejar de vincularse con la suerte corrida
por mas de una decena de trabajadores con participacién gremial a partir del golpe de
Estado: “...fue nuestra causa principal de condena»>3, sefiala uno de ellos.

Para el estudio del proceso represivo, contdbamos con una cantidad y variedad de
evidencia comparativamente mayor. En este punto, el objetivo era la reconstruccién
pormenorizada de los hechos sufridos por los trabajadores de Las Marias, su inser-
cién en el circuito represivo regional®* y la sistematizacién de los indicios de res-
ponsabilidad empresarial en los secuestros y desapariciones. Para dicha
reconstruccion, se utilizaron diversas fuentes. En primer lugar, se relevé documen-
tacién militar®®, que permitié detectar el despliegue de dos operativos del Ejército
en la zona y vincularlos con los ciclos represivos contra los trabajadores. Luego, se
sistematizd la informacién procedente de denuncias de las victimas y sus familiares.
Se relevo la causa relativa a Las Marias y aquellas en las que algunos de los traba-
jadores fueron incluidos como victimas.

Las evidencias surgidas de estas fuentes fueron retomadas en las entrevistas reali-
zadas en el marco de la investigacion. El entrecruzamiento de los testimonios y la
realizacion de algunas entrevistas colectivas permitieron definir el universo de victi-
mas y su vinculacion laboral con la empresa, asi como individualizar los indicios de
préacticas empresariales represivas en cada uno de los casos. También posibilitaron
la reconstruccién de ciclos de represién dentro de un marco regional.

Las primeras detenciones se produjeron en abril de 1976, cuando fueron secuestra-
dos tres dirigentes sindicales del establecimiento’®. En agosto de ese afio, otros dos
empleados fueron detenidos, a raiz de una denuncia por defraudacién impulsada
por un empleado jerdrquico de la empresa®?, y se intenté hacerlos declarar en
perjuicio de los miembros del sindicato secuestrados hacia cuatro meses. Luego,
entre febrero y julio de 1977, otros ocho trabajadores, con distintos niveles de
participacion gremial, fueron privados ilegalmente de su libertad, de los cuales dos
permanecen desaparecidos’®. Con posterioridad a las detenciones de 1977, se for-
malizaron las investigaciones de las causas que tenian por objeto al accionar de los
trabajadores, por infraccién a la Ley 20.840%?. Este material estd incorporado en la
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causa judicial en curso y fue de gran utilidad para la investigacién, especialmente
al cruzarlo con las entrevistas. El sustento de las acusaciones eran supuestos actos
de sabotaje industrial en el marco de actividades subversivas, y los detenidos eran
seflalados como militantes del Partido Revolucionario de los Trabajadores - Ejército
Revolucionario del Pueblo (PRT-ERP). En la causa figuran las declaraciones brin-
dadas por Adolfo Navajas Artaza y otros directivos y empleados jerarquicos de Las
Marias. Estas testimoniales tienen en comin la descripcién de supuestos actos de
sabotaje cometidos en el establecimiento, recalcdndose que se trataba de una rea-
lidad extendida desde 1973, en coincidencia con el retorno del peronismo al poder
y el auge de los movimientos agrarios en la zona, y hasta marzo de 1976. De manera
mas o menos directa, en estas declaraciones se apunta a la relacién de los sucesos
denunciados con el activismo gremial en la empresa. A los detenidos se les tomé
declaracién indagatoria bajo presién, provocando su autoincriminacién o el sefa-
lamiento de los otros acusados. Esto pudo contextualizarse a partir de las entrevistas
realizadas para la investigacion.

El entrecruzamiento de informacién permitié ver que el caso de Las Marias se
inscribe en la 16gica de persecucion en la zona a militantes de diversos movimien-
tos de caracter local, que a su vez mantenian vinculaciones con organizaciones de
alcance nacional -no solamente el PRT-ERP, sino también organizaciones como el
Movimiento Agrario Misionero. Numerosos militantes de dichos grupos fueron
victimas del terrorismo de Estado, y algunos de ellos compartieron cautiverio con
trabajadores de Las Marias. En consecuencia, el destino de las victimas trabajadoras
de la empresa no se puede comprender sin atender a su condicién, por un lado,
de empleados del establecimiento y, por otra parte, en la mayoria de los casos, de
militantes gremiales. Pero esto debe observarse a la luz de una dinadmica regional,
que explica el desenvolvimiento particular de la represién y que se percibe en los
diversos derroteros que sufrieron los trabajadores durante el tiempo que estuvieron
detenidos. A pesar de que las detenciones se produjeron en distintos momentos,
de los hechos se desprende la existencia de un plan sistematico de represion que
se expreso en la persecucion y el secuestro de personas vinculadas a los gremios
que funcionaban en la localidad y, especificamente, de trabajadores vinculados a
la Las Marias.

A partir de los testimonios y documentos, se pueden observar distintas formas en
que la empresa y sus directivos participaron del accionar represivo. No solamente
denunciaron a los trabajadores en causas penales armadas, provocando su secuestro
y tortura, sino que a su vez proveyeron recursos logisticos y materiales a las fuerzas
que ejecutaron los delitos. La presencia de personal policial participante de esos
hechos dentro de la empresa de manera permanente, investigando y amedrentando
a los trabajadores, es un fuerte indicio en este sentido, y es sefialada por los traba-
jadores en los testimonios judiciales y las entrevistas. Asimismo, existieron casos de
secuestros de obreros en viviendas emplazadas en el interior de propiedades de la
firma. La pertenencia gremial de la mayoria de las victimas, el claro conocimiento de
los hechos criminales y una serie de elementos complementarios permitieron reforzar
la evidencia en ese sentido.

Conclusiones

A lo largo de este articulo, se procurd rescatar los principales abordajes respecto de
la represion a trabajadores durante la Gltima dictadura civico-militar, desde las esfe-
ras de la justicia y la historiografia; para presentar luego, en el marco de los aportes
mas recientes, una experiencia de trabajo concreto que permite vislumbrar cémo los
testimonios constituyen una via privilegiada para pensar este problema.
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Creemos que el desarrollo de investigaciones sobre esta tematica desde el campo aca-
démico estd estrechamente vinculado con el derrotero de su tratamiento en el marco
de la justicia, a su vez generadora de nuevas fuentes de informacién. En este sentido,
mas alla de las dificultades para avanzar en la indagacién de las especificidades de
la represién contra la clase obrera, especialmente lo que atafie a la responsabilidad
de sectores empresariales, se han registrado algunos avances significativos. Estos
se ven acompaifiados por novedosos abordajes historiograficos que buscan vincular
dialécticamente las experiencias de organizacién obrera con el despliegue represivo
en cada caso, en el marco de un proceso de fuerte reestructuracion de la relacién
capital-trabajo a nivel nacional.

Elinforme Responsabilidad empresarial... significé un aporte sustancial en este sentido.
Tal como se intentd ilustrar a través de la sintesis del caso Las Marias, los testimonios
de trabajadores, tanto aquellos brindados en instancias administrativas y judiciales
como las entrevistas realizadas especialmente para la investigacion, fueron imprescin-
dibles para la reconstruccion de procesos histéricos de suma complejidad y respecto
de los cuales un enorme ctimulo de evidencia ha sido deliberadamente ocultada o
destruida. Creemos que acudir a los testimonios, cruzandolos de manera critica con
las otras fuentes disponibles, es de suma riqueza para pensar el terrorismo de Estado
en general, y la represion a trabajadores en particular. Este es todavia un campo en el
cual hay mucho trabajo por hacer y en el que sin duda las voces de los protagonistas
serdn un insumo ineludible.



