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Resumen

The objective of this text is to reflect on the possibility of enriching the study of the  Palabras clave
Argentine labor movement, starting from the incorporation of diverse historical and luchas obreras
sociological analyzes that focus some experiences of workers’ struggle throughout  conflicto laboral
the world during part of the 20th century. The exercise of comparison is aimed at ?1:1 %fg;"ga
establishing the role played by the rank and files in the labor unrest and the expla-

nations given in this regard.

Abstract

The objective of this text is to reflect on the possibility of enriching the study of the  Keywords
Argentine labor movement, starting from the incorporation of diverse historical and workers’ struggle
sociological analyzes that focus some experiences of workers’ struggle throughout  labor unrest
the world during part of the 20th century. The exercise of comparison is aimed at ?1:1 %fg;"ga
establishing the role played by the rank and files in the labor unrest and the expla-

nations given in this regard.

La excepcion y lo comin

Hace unos aflos, un rico y desapercibido debate entre Nicolas Ifigo Carrera y James
Brennan respecto del significado de las luchas obreras cordobesas de fines de los /60
y principios de los *70, planted algunas cuestiones que atn hoy siguen vigentes en la
agenda de la historiografia obrera. En aquella ocasién, Brennan resumi6 en una frase
una de las principales tesis que orientd su reconocido trabajo sobre el tema: “A pri-
mera vista, la prolongada historia de militancia e incluso de radicalizacién politica de
los sindicatos cordobeses podria parecer sugerir que su experiencia fue excepcional”
(Brennan, 1998: 451). Esto resultaba para Ifiigo Carrera un error fundamental a la hora
de comprender tales luchas, por lo que planted que habia que entender al fenémeno
obrero cordobés dentro de la dindmica de los procesos histéricos de la clase obrera
argentina: como se articula a estos, en qué momento de su historia se encuentra y cual
es la tendencia de la misma (Ifiigo Carrera, 1997). Asi, critica el caracter extraordinario
y ubica a Cérdoba dentro de una tendencia general de la época. En verdad, Brennan
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no la desconocia pero la valoraba distinto, y posteriormente Inigo Carrera termind
por acercar posiciones reconociendo que lo excepcional de Cérdoba era ser el ‘esla-
bén débil’ de la situacién nacional y que justamente ese papel fue lo que le otorgd
una relevancia tnica (Ifiigo Carrera, 1998). Es decir, aunque en sentidos opuestos,
ambos autores terminan coincidiendo en la peculiaridad histérica cordobesa: ya sea
como singular expresién de una tendencia o como excepcién que confirma la regla.

Los trabajadores cordobeses alcanzaron ese lugar especial en la historia obrera argen-
tina tanto por su papel en acontecimientos de la época —el Cordobazo o el Viborazo-,
como por haber sido artifices del clasismo, nombre con el que se conoce a un conjunto
de experiencias sindicales de base y radicalizadas que se dieron en algunas de las
grandes y mas modernas fabricas del pais, en las que miles de obreros llevaron ade-
lante formas de lucha y organizacién sindical novedosas para la época. Pregonando
la democracia en el lugar de trabajo y la accién directa enfrentaron el aumento de
la explotacion por parte de la patronal, a las dirigencias sindicales burocratizadas
y a la dictadura gobernante, alcanzando un grado de politizacién que cuestionaba
directamente al sistema capitalista. Las caracteristicas de esa radicalizacidén politica e
ideolégica de los obreros automotrices cordobeses es lo que hizo que aquellas luchas
sindicales aparezcan como una excepcién. También, sobrevalorar esa dimensién del
fendmeno clasista —que no significa que no la tuviera sino que en ello no deberia
agotarse el fendmeno- ha llevado a solapar cuestiones que estin relacionadas indu-
dablemente con el fondo del asunto, en concreto, con sus condiciones de posibilidad.

Sibien hace tiempo se han sefialado los motivos claves de aquellas rebeliones sindica-
les en los procesos de racionalizacién productiva llevados adelante por las empresas
extranjeras (Brennan, 1992, 1996; James, 1990; Harari, 2013; Mignon, 2014), también
es cierto que ha permanecido vigente una predisposicién explicativa donde esas
causas no pasan de ser un supuesto estatico sobre el que se despliega lo conside-
rado significativo histéricamente: el papel jugado por militantes y organizaciones
politico-sindicales en liderar dichos conflictos, recuperar los sindicatos y orientarlos
revolucionariamente. Como reconocié acertadamente Brennan “la fabrica se habia
convertido en un escenario politico” (Brennan, op. cit.: 441), aunque la impronta
también quedd plasmada en la historiografia, cuestién que se advierte simplemente
contando las paginas dedicadas a cada una de las dimensiones en juego.

El cardcter excepcional también es materia de debate al poner al clasismo en perspec-
tiva internacional. Hay que recordar, que Brennan autovalora su libro porque “...]
tiene utilidad no sélo para entender la historia de la Argentina en las décadas de 1960y
1970, sino también para una mejor comprensién de la relacién del movimiento obrero
organizado y la politica en la historia moderna de América Latina y para rastrear las
fuentes de la politica obrera en general” (Brennan, op. cit.: 451). Tomando los casos
de Méjico y Brasil —como ejemplos de movimientos obreros combativos pero que no
se radicalizaron mas alla de lo sindical- consigue afirmar la singularidad cordobesa
por la existencia de una cultura politica de izquierda fuerte en la zona. Con ello cree
ademads resolver otra pregunta clave: ¢;por qué estalla el activismo en las automotrices
de Cérdoba y no en las de Buenos Aires?

Brennan no es el tinico interesado en poner a Cérdoba en perspectiva comparada.
Lo hace también Mignon, quién aprovecha una confusa analogia que hace el autor
estadounidense, al interpretar fugazmente el de la Cérdoba industrializada como
un caso de la propension al conflicto obrero al estilo de las ciudades mineras. Al
discutir tal idea, Mignon también sitda a las huelgas y sindicatos cordobeses en una
escala internacional, pero cambiando la composicién del conjunto y los pardmetros
comparativos: “Desde nuestra perspectiva, estas nociones no explican acabadamente
las reacciones ni los comportamientos del proletariado industrial de Cérdoba. En
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un principio, porque consideramos que nos encontramos ante un fenémeno que no
fue argentino, ni siquiera exclusivamente cordobés; al contrario, también ocurrié
en los paises capitalistas centrales, con particularidades regionales propias. Otro
elemento importante que debemos tener en cuenta es que esta conflictividad social
se desencadend durante un periodo temporal relativamente simultdneo: Francia e
Italia en 1968-1971; Canada en 1969-1970; Estados Unidos y Espana en 1970; Suecia
y Alemania Federal en 1971-1973; Jap6n y Gran Bretafia en 1971-1972 y Argentina en
1970-1973” (Mignon, op. cit.: 166).

De esta forma, el método comparativo se establece como camino a la conceptuali-
zacion, procurando superar la habitual basqueda de sentido proveniente de expli-
caciones enraizadas en una escala nacional y en un fuerte autoreferencialismo: “A
través de los ejemplos nacionales que citamos, podemos identificar ciertos elementos
comunes (el tipo de comportamiento de los obreros no calificados en los conflictos,
la radicalidad de las reivindicaciones igualitarias, la repeticién de episodios de vio-
lencia durante las huelgas y las manifestaciones, la organizacion auténoma de las
bases en menoscabo de las organizaciones sindicales, entre otros) [...] Teniendo en
cuenta los matices, las diferencias cuantitativas y los distintos niveles del desarrollo
capiralista en los paises nombrados, también encontramos estos elementos presen-
tes en el caso de Argentina y en particular de Cérdoba~ (183). Como ocurre muchas
veces y como se ha planteado arriba, en este caso, la ‘sobredeterminacién’ politica
ejerce sus presiones sobre la historiografia obrera, haciendo que la comparativa se
resuma hacia lo comtn, entendido como una variada gama de formas organizativas
y de lucha obrera radicalizadas que se pueden encontrar replicadas en paises como
Italia, Francia, Alemania y Argentina, siendo la mas representativa la huelga salvaje.
De esta manera, Mignon parece oponerse a la interpretacién excepcionalista, aunque
su eje en caso de querer contestar la incomoda pregunta de Brennan —¢por qué estas
experiencias se consolidan especificamente en las automotrices cordobesas?- se ancla
fuertemente en componentes demdgraficos, como se verd mas adelante.

¢Se puede aprovechar la tensién emergente en estos intercambios —entre lo excep-
cional y lo tendencial, lo nacional y lo internacional, lo singular y lo general- en tér-
minos de nuevas exploraciones historiograficas? Entendiendo que si, a continuacién
se aprovechara la posibilidad que brinda la comparativa mundial, al conjugar varios
de los trabajos sobre los obreros cordobeses con algunas producciones académicas
de experiencias que presentan rasgos similares en otras latitudes.

Escalas comparativas

A principios de los afos ‘80, Giovanni Arrighi y Berverly Silver, publicaron un trabajo
que buscaba darle perspectiva histérica mundial a la relacién entre el movimiento de
capital y la actividad de la clase trabajadora en los paises centrales: “Nuestra tesis es
que el movimiento obrero norteamericano en las décadas de 1930 y 1940 ‘mostro el
camino’ al movimiento europeo a finales de la década de 1960y a lo largo de la de 1970
y que el vinculo estructural entre ambos movimientos es la expansién transnacional
del capital de Estados Unidos en el periodo posterior a la segunda guerra mundial”
(Arrighi y Silver, 1983: 29). El camino citado dirige el analisis hacia un tipo de poder
estructural (a la vez histérico) de clase obrera, pero con la particularidad que en este
caso se traslada a través del tiempo y por lugares precisos: “Nuestra hipétesis es
que la principal fuente de la fuerza de los trabajadores industriales en las industrias
de produccidn de serie, que fueron la vanguardia del movimiento en los Estados
Unidos desde mediados de la década de 1930, fue lo que llamaremos capacidad de
negociacién de los trabajadores en el centro de trabajo (la capacidad de negociacién
de los trabajadores cuando emplean su fuerza de trabajo en el proceso de trabajo
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capitalista)” (42). El papel que juega el punto de produccién en la conflictividad
obrera, lo continua sosteniendo la misma Silver veinte afios después en su conocida
obra Fuerzas de trabajo, ahora con Argentina incluida en la serie antes mencionada,
aungue con una variacién sobre el patrén dominante: el bajo nivel de riqueza del
pais imposibilité un pacto social para calmar la conflictividad, desembocando en una
dictadura militar y la desindustrializacién del aparato productivo (Silver, 2005: 68)*.

Ubicar el centro de la conflictividad obrera en el lugarde trabajo permite una compa-
racién menos determinada por el plano politico, ya que si bien las huelgas europeas
en los afios 60/70 tuvieron una innovadora articulacién con organizaciones politicas
y estudiantiles, el punto de partida —Estados Unidos en los 30/40- estuvo muy lejos
del grado de politizacién e ideologizacién de estas luchas. Incluso hay que reconocer
como advierten Arrighi y Silver que si es cierto que las bases obreras efectivamente se
politizaron en las luchas mas contemporéneas, también lo es que en Europa cuidaban
de no mostrar ese fenémeno abiertamente, cuestién que —a diferencia de Cérdoba-
habilita a relativizar el peso de los partidos politicos sobre esas bases obreras (Arrighi
y Silver, op. cit. 64). Estas son afirmaciones que marcan un contrapunto con tenden-
cias de la historiografia obrera argentina, pero que a la vez habilitan a explorar otras
escalas de las luchas obreras.

El papel de las bases en la historiografia sobre la clase obrera argentina comenzé
a reconocerse ya hace mas de 20 afios a partir del trabajo pionero de Daniel James.
Sin embargo, en el caso del clasismo hoy se sigue sabiendo mucho maés sobre sus
lideres: no solamente hay testimonios orales, sino archivos y documentos originales,
producciones audiovisuales, textos de la época, bibliografia académica que precisan
con diverso grado de detalle el devenir de sindicatos, organizaciones politicas y mili-
tantes. Ahora bien ¢dénde estan en estas historias los que no dejaron su nombre?
¢Como incorporarlos a ellas? Una de las maneras posibles de empezar a hacerlo -la
que se ensayard en este trabajo— es encontrarlos a través de la comparacién histérica,
interpolando algunos registros bibliograficos que tratan aspectos su actividad en
distintos lugares de trabajo. Dos preguntas serviran de guia para buscar pistas que
permitan conocer mas a esas bases obreras y su relacién con lideres y militantes: a)
¢como se ha caracterizado a esos sujetos? y b) ¢cémo articularon sus intereses a las
organizaciones y luchas (precedentes y coetaneas) para desarrollar acciones que los
representaran?

¢Dénde estan las bases?

Una de las imagenes dominantes en las rebeliones fabriles automotrices que se dieron
alo largo de occidente durante el siglo XX ha sido la que representa a sus protagonis-
tas: jovenes obreros, muchos de ellos cruzados en particular por ser migrante, negro y/o
mujer. Entre los afios 1968 y 1971 pueden encontrarse sus huellas en los picos de con-
flictividad laboral —que no se daban con tal magnitud desde 1948- en Estados Unidos,
Italia, Irlanda, Canad3, Australia, Japdn, Francia, Gran Bretafia, Bélgica, Finlandia,
Nueva Zelanda, Dinamarca, Noruega, Holanda, Alemania Occidental, Suecia y Suiza.
También fueron los sujetos que daban cuerpo al proyecto de una nueva izquierda que
se propuso sumar a la clase trabajadora a la lucha revolucionaria. Pizzolato lo ejem-
plifica claramente con lo sucedido en Estados Unidos e Italia entre fines de los /60 y
comienzos de los *70: “De hecho, en ambos casos, los grupos radicales se convirtieron
en catalizadores de formidables movimientos sociales en los que los trabajadores
marginales, los migrantes de primera o segunda generacion, eran actores destacados.
Grupos como Lotta Continua en Turin y DRUM (Movimiento Sindical Revolucionario
de Dodge) en Detroit desafiaron los principios basicos del fordismo-keynesianismo
aprovechando la alienaciéon de migrantes del sur (en Italia) y afroamericanos (que,
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dentro de los Estados Unidos, también eran migrantes), proveniente tanto del pro-
ceso de produccion como del sistema de relaciones laborales establecido. Actuando
a menudo fuera del marco de las relaciones laborales normales, los trabajadores de
estas dos ciudades, con sus luchas impulsaron al capital a cambiar a otro paradigma de
produccién~ (Pizzolato, 2004). En el caso argentino ademas de enfrentar a la patronal
extranjera y a las direcciones sindicales, participaron activamente de la lucha civil
contra el gobierno militar de la Revolucién Argentina.

Pero los matices rapidamente se presentan a la hora de preguntarse quiénes eran
estos jovenes obreros. Brennan considera a la mayoria de los participantes de las
experiencias clasistas como ‘simples trabajadores’, que no estaban politizados sino
que asumieron una lucha contra distintas frustraciones laborales. Ellos formaron
parte de una rebelién generacional, que con empleo estable orient6 sus reclamos
hacia las condiciones laborales, alcanzando para el autor entonces este aspecto etario
como explicacion general, dejando otras cuestiones como meramente complemen-
tarias (Brennan, op. cit.: 224-229). Recién unos afios después, Brennan y Gordillo se
adentran un poco mas en la cuestién cuando se refieren a la demanda de mano de
obra de las automotrices e introducen con mas precision el dato demogrdfico: ésta fue
fundamentalmente cubierta por nativos de la ciudad de Cérdoba, aunque también
hubo un flujo migratorio desde los departamentos y localidades cercanas. Ambas
corrientes tienen como elemento comun estar compuestas por trabajadores jévenes
que recién iniciaban su vida laboral fabril y sin experiencia sindical, salvo un pequefio
porcentaje de trabajadores que permanecieron de las estructuras fabriles anteriores
(Brennan y Gordillo, 2008: 255).

Mignon es quién enfatiza el tema migratorio, pues su analisis inscribe a los obreros
clasistas en la serie de conflictos que se dieron por aquellos afios en Francia, Estados
Unidos, Alemania y otros paises, siendo que en todos esos casos el patron pasa en
gran parte por ese atributo: “Aparecieron nuevas ‘figuras’ proletarias, producto de
las nuevas formas de trabajo en la fabrica moderna. Se traté de una fuerza de traba-
jo joven y de inmigracion reciente~ (Mignon, op. cit.: 60). El autor, a diferencia de
Brennan y Gordillo, sitGa el origen de la mayoria de los jévenes trabajadores en las
zonas rurales. Hay que recordar que la valorizacién del factor migracional interno
estd muy presente en el analisis de la clase trabajadora argentina desde mediados del
siglo XX a raiz del debate existente alrededor de los origenes del peronismo. Si bien
esto no estd relacionado directamente con el eje del problema que aqui se trata, es
posible encontrar sintonias analiticas en trabajos como el de Pizzolato (Pizzolato, op.
cit.), quien al comparar los movimientos de oposicidén que motorizaron las huelgas
en Detroit y Turin, se sirve de las caracteristicas migratorias y raciales para articular
lo que él cree que mueve a los jovenes trabajadores y trabajadoras marginales: una
lucha por el reconocimento, en estrecha coincidencia con el argumento que apoya la
concepcién de James sobre la adhesion de los trabajadores al peronismo (James, 1995).
Mignon entiende maés util que esta deriva las conceptualizaciones provenientes de
los analisis politico-intelectuales obreristas italianos, ancladas en rigurosos trabajos
de campo militantes que procuraban captar las consecuencias del cambio en la com-
posicién técnica del capital (representado por la organizacién fordista del trabajo y
lo social). El fenémeno de rebeldia laboral encuentra asi su origen en la autonomia
obrera como concepto que organiza los efectos de la transformacién productiva, siendo
nutrida por el caricter juvenil y migrante de los trabajadores.

Como sucede con factores explicativos tan generales, se hace necesario a medida
que se profundiza el andlisis precisar los alcances de las variables en juego. Asi, si se
observa la rebelion obrera en Fiat Mirafiori, esta claramente marcada por el origen
surefio de los trabajadores de la fabrica, aunque segiin Oliva para entender mejor la
ruptura generacional —que se manifiesta como divergencia de las practicas de los viejos
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sindicalistas comunistas, algunos provenientes de la resistencia a los nazis— hay que
situarse no en la migracién de los afios ‘50 sino en la de mediados de los ‘60 (Oliva,
2010: 10). Esta Gltima, al estar integrada por jovenes con mayor nivel educativo que
las anteriores, aportd un ingrediente clave para la comunién de los trabajadores des-
calificados con grupos revolucionarios que —en las puertas y cuando pudieron dentro
de las fabricas— pregonaban practicas democraticas y radicales, que terminaron por
cambiar las reglas al impugnar mecanismos establecidos por los viejos sindicalistas,
asociados mayormente a la representacién de los intereses de los trabajadores cali-
ficados. El factor migratorio entonces, muestra una necesidad de especificidad maés
clara, a medida que se hace mas concreto el analisis.

Es posible observar algo similar con otro de los aspectos asociados a estas revueltas
obreras: el grado de calificacién laboral. La impronta interpretativa aqui revela su
peso de manera mas evidente, pues la condicién de calificacién/descalificacién pasa
a ser constitutiva de una experiencia fabril y de una situacién de poder en el proceso
productivo, desplazando el peso entre las figuras obreras. El enfrentamiento entre
modelos comprensivos en el caso clasista argentino puede verse en el marco de una
polémica entre el citado Mignon y el enfoque adoptado por Harari. Esta autora,
anclada en los conceptos que utiliza Marx en El capital en relacién a la produccién de
plusvalia relativa, ubica el peso de la actividad obrera en las escalas que poseen califi-
cacién laboral: “Como hemos explicado, en la industria automotriz rigen dos formas
de organizacion del trabajo. Por un lado, en las secciones de montaje final, el proceso
de trabajo se organiza como una manufactura moderna. Es decir, mediante la frag-
mentacion del trabajo manual. En cambio, en las secciones de produccién de piezas
metalicas el trabajo se encontraba ya mecanizado. A partir de esta distincién, hemos
podido comprobar que se desencaden un mayor nimero de conflictos en torno a los
ritmos de trabajo en las secciones de manufactura moderna. Esto se debe a que, en
ellas, el trabajo depende de la pericia, destreza o fuerza del obrero a diferencia de las
tareas que se encontraban mecanizadas, en donde el ritmo es impuesto al trabajador
por la maquina~ (Harari, op. cit.: 121). Los sectores mas militantes entonces estarian
ubicados donde los trabajadores atn conservan cierto saber obrero y con ello mayor
poder para interrumpir el proceso productivo afectando ademads a otras secciones
de la planta, como fue el caso de pintores, tapiceros y chapistas. En cambio, Mignon
sefiala enfaticamente que tal esquema deja sin capacidad de explicar la emergencia y
actividad militante del sector mayoritario de no calificados, por ejemplo los obreros
de la linea de block y montaje, en los que él aloja los mayores focos de rebeldia. Su
argumento apunta que es necesario “no confundir el conocimiento subjetivo y técnico
gue un obrero puede tener de su trabajo, con la capacidad de promocionarse en los
escalafones de la fabrica» (Mignon, op. cit.: 75). Esto seria asi porque las gerencias
suelen salirse de la reglas oficiales definidas demandando con ello que los trabajadores
se las deban arreglar ante las exigencias e inconvenientes de manera no automatica
utilizando su experiencia e iniciativa, cuestiones que se manifestarian luego a la
hora de interrumpir la produccién demostrando una capacidad que no se relaciona
finalmente con la definicién contractual de su grado de calificacion.

Sin embargo, una separacién tan tajante entre grados de calificacién laboral puede
hacer perder ciertas cuestiones importantes a la hora de pensar la movilizacién obrera
en las plantas. Por un lado, la dualidad que permanece de fondo no deberia hacer
olvidar que como bien registra Brennan hay sectores de la fabrica —como el de maqui-
narias— en los que existen estrechas relaciones entre obreros calificados y los que no
lo son: “Estos mecanicos eran trabajadores con amplia experiencia que habian apren-
dido sus oficios en plantas de IAME, si bien una buena cantidad de operarios nuevos
e inexpertos lo habian hecho en los departamentos de maquinarias y mostraban un
nivel notablemente alto de habilidad mecénica innata, un hecho que en el caso de
muchos se debia, segiin testimonios orales, a su experiencia en el uso y la reparacién
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de la anticuada maquinaria agricola que aiin se empleaba en muchas chacras argenti-
nas, especialmente en Cérdoba” (Brennan, op. cit.: 125). También se podria tener en
cuenta aqui el cldsico trabajo de Scott y Hommans, quienes buscando explicacién a
la ola de huelgas salvajes que azot6 a la industria estadounidense durante la segunda
guerra mundial, reconocen tanto su masividad como el protagonismo de gran nimero
de trabajadores sin experiencia, pero a la vez resaltan que varias de las huelgas mas
efectivas y paralizantes fueron estimuladas por trabajadores con antigiiedad en la
compaiia (Scott y Hommans, 1947: 281). Quien en los Gltimos afios ensay6 una nueva
interpretacion sobre la determinacién de las calificaciones en la conflictividad obrera
luego de analizar la ocupacién de Flint a fines de 1936 fue Womack, al plantear que
la planificacion y éxito de la misma estuvo basado en que los obreros pudieron con-
trolar sectores clave del complejo de plantas de General Motors. Asi, lo importante
ya no seria la ocupacién una coordenada en el sistema fabril basada en habilidades y
formacidn, sino la posicién en la divisién técnica del trabajo y el saber aprovecharla
cuando ella es estratégica: “su fuerza ‘no necesariamente’ provenia de que fueran ‘los
mas calificados’, sino de su ‘posicién’ en la produccién, pues podian ‘detener a muchos
otros obreros, aunque muchos de ellos sean mas calificados” (Womack, 2007: 57).
Por otra parte, a partir del trabajo que el socidlogo William Form realiz6 en cuatro
automotrices a nivel internacional durante la década de los afos ‘60 —entre ellas IKA
Cordoba, por lo que es utilizado por varios de los autores citados— se puede tomar
también algunos recaudos antes de ser concluyentes a la hora imputar efectos a las
diferencias etarias que se presentan en los grados de calificacion de los trabajadores
automotrices de la época. Seglin sus resultados, en IKA la mediana que representa
las edades de los no calificados, semicalificados y calificados de la planta es 27,29 y
32 afios respectivamente y en FIAT de Turin 32, 33, 36 anos (Form, 1973). Se puede
apreciar que no existe una notable distancia entre los mas y menos calificados, dando
una pista acerca de la posible superacién de las fisuras provenientes de las sucesivas
fragmentaciones que somete el capital a la clase obrera.

Para pensar en como se articulan los colectivos laborales, antes de evaluar el papel
que ocupan los militantes sindicales o politicos en ese proceso, cabria preguntarse
si hay algo pre-politico sobre lo cual ellos actian. Por ello resulta ttil volver sobre
las apreciaciones de Scott y Hommans, pues estos autores elaboran su trabajo con
el objetivo de advertir a quienes toman decisiones que endilgar el problema de las
huelgas salvajes a los comunistas es una excusa, y por eso buscan despejar la variable
politica del analisis y centrarse en por qué los trabajadores se rebelan incluso con-
tra el pacto de paz gremial que habian firmados sus sindicatos hasta la finalizacién
de la guerra. Ellos piensan que la pregunta sobre si las huelgas son espontineas o
planeadas no es lo importante, pues asi se ignora algo basico: el comportamiento
de los grupos informales de trabajadores, una serie de interacciones que trascienden
cualquier regla, que la mayoria de las veces se dan de manera natural y que generan
intereses propios (Scott y Hommans, op. cit.). Estos grupos informales llegan a ser
considerados por Lichtenstein como la base organizacional para la histérica militancia
de la UAW en las sit down de los afios ‘30, cuando la linea de montaje principal sélo
alcanzaba al 20% de obreros (Lichtenstein, 1983). Estos grupos estaban conformados
mayormente por trabajadores adultos algo mas calificados, que realizaban tareas de
ensamble y semiartesanales, en las que desarrollaban un alto grado de interaccién
verbal e identificacién grupal como es el caso de pulidores, soldadores, cortadores
y tapiceros. Incluyen a trabajadores solidarios y leales con lo grupal, que sin estar
sometidos directamente a la dura disciplina de la linea de montaje y con menos
conciencia sindical, son esenciales para el flujo rapido y continuo de la produccién
general, siendo un ejemplo muy comun los trabajadores de carroceria. Lichtenstein
confirma con esto que los obreros atin en la dificil condicién de los ‘30, pudieron
mantener en cierto punto el control obrero a través de ejercer restricciones sobre
el ritmo productivo y las prerrogativas de la direccién. En otro de sus trabajos este
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autor sefala el rol clave que juega la amplia red de delegados que se articulan a lo
largo de la planta con la vida de estos grupos, donde se establecen mecanismos de
negociacién directos y propios con los capataces y supervisores que suelen ignorar
procedimientos formales y desatar acciones espontineas (Lichtenstein, 1980: 339).
Muchas veces estas dindmicas hacian entrar a los delegados en una contradiccién
con la estructura del sindicato, en vistas de ese poder autébnomo que nacia de su
conjuncién con los grupos informales.

Al momento de interpretar con mayor precisién el lugar y poder del delegado en
los lugares de trabajo es sugestivo el analisis de Darlington que pone en términos
relativos y abierto el liderazgo de los conflictos. Este enfoque, permite analizar con
mas detalle las relaciones de fuerzas dentro de las fabricas, en un plano anterior a
la ponderacién de las fuerzas politicas presentes, que es lo habitual en los estudios
sobre el clasismo cordobés o también sobre las experiencias italianas (Darlington,
2006). El autor recuerda que los estudios sobre conflicto laboral les han asignado
distinta importancia a los militantes y activistas fabriles. Por un lado, en muchos
casos se los han considerado irrelevantes, ya sea por enfatizar analiticamente lo
estructural o lo institucional por sobre la agencia, o por considerarlos instrumentos
y no causas de los conflictos, o por verlos mas como ‘lubricantes’ que ‘irritantes’.
Por otro lado, como estamos mas habituados en estas latitudes se ha exagerado su
papel como iniciadores del conflicto, o al menos ‘organizadores de lo espontaneo’.
Darlington por su parte sefiala que los agitadores sindicales no manufacturan sino
que articulan las huelgas, y que frente a la tensién existente entre exagerar y sub-
estimar su papel, habria que precisar entre lo que ‘pueden’ y lo que ‘no pueden’
hacer. Asi, los activistas se presentan como necesarios pero no suficientes y se los
relaciona al conflicto entendiendo a éste como un proceso, donde pueden ser impor-
tantes o centrales para el origen y desarrollo del mismo. Aqui ademas de considerar
que el liderazgo no es algo estatico sino que es una posibilidad siempre a prueba,
podria pensarse que Darlington se propone enfatizar la diferencia entre categoria
y funcién, asumiendo el funcionamiento del colectivo obrero también como un
proceso permanente que combina distintas figuras dentro de la base fabril misma.
Como un delegado puede tanto agitar, expresar o contener el conflicto, también
para evaluar el rol de los liderazgos deben ser considerados distintos trabajadores
que pueden desempefiarse como actores claves para el éxito de una lucha. Eso lo
hace rescatando dentro de las bases sindicales dos de esas figuras: a) el griever
(quejoso), la mayoria de ellos apoliticos o incluso inclinados hacia la derecha mas
que el resto del grupo, aunque son mucho més rapidos que otros para identificar
y actuar sobre las injusticias y b) el opinion-leader (lider de opinién) generalmente
con mas influencia entre los trabajadores —por eso moviliza mas recursos— urgiendo
siempre a lo colectivo més que a lo individual, siendo que sus compaferos acuden a
ellos para articular sus reivindicaciones. Darlington llega a precisar con mas detalle
que: “Ambas figuras de la fibrica juegan un importante rol en iniciar huelgas, los
‘quejosos’ a nivel del grupo de trabajo y los ‘lideres de opinién’ més al nivel de la
seccién como un todo~ (Ibid. 497).

Por lo que se ha podido ver hasta aqui, hay muchas variables en juego cuando se
desea conocer més sobre esas figuras que en palabras del historiador estadounidense
Gutman conformaban ‘una fuerza militante que no podia ser controlada’, no sélo ni
por la patronal ni los gobiernos, sino tampoco por los mismos sindicatos (Gutman,
1977). Por ahora y teniendo en cuenta la bibliografia, podria hipotetizarse que en los
conflictos fabriles se combinan miltiples categorias que operan socialmente detras
de los agentes histdricos mas visibles, usualmente identificados con los militantes o
activistas politico/sindicales. Al parecer, frente a posiciones que tienden a extremarse
analiticamente, se revelan caminos que como algunos de los planteados, tornan pro-
ductivo aprovechar los distintos factores en conflicto para encontrar las mediaciones
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concretas que sostienen la existencia y practicas de aquellos indomables ‘jévenes
obreros rebeldes’. Aunque simplemente sea para abrir nuevas perspectivas heuristicas,
que de eso trata la comparacion histérica.

¢Qué hacen las bases?

Cuando se busca especificar las manifestaciones concretas de la rebeldia y comba-
tividad en las luchas fabriles que aqui se vienen abordando, hay una categoria que
indiscutiblemente las representa: la huelga salvaje. Esta asociacion se puede rastrear
incluso hasta la literatura de los afios 40 sobre conflictividad laboral en Estados
Unidos. Por aquellos afios se da comienzo a un prolifico conjuntos de estudios que
buscaron entender el gran desafio a la produccién desatado durante la segunda guerra
mundial por las wildcat strikes, huelgas que asumieron el relevo en las preocupaciones
de empresarios y estado luego de la ola de siz-down strikes —ocupaciones fabriles—
durante la segunda mitad de la década de los ‘30.

Estas sit-down son las que propone Silver como principales representantes de la ola
de conflictividad laboral a nivel mundial de aquella época y contribuyen sin ningu-
na duda a la constitucién de la imagen icénica sobre el modo que asume la accién
directa en relacidn a la produccién fordista: “La forma de lucha preferida en todas
esas oleadas criticas fueron las huelgas estratégicas, especialmente con la ocupacién
del lugar de trabajo, en puntos sensibles en la divisién técnica general del trabajo
en la empresa automovilistica. La recurrencia de esta forma de lucha (y su éxito) se
puede atribuir pues, al gran poder de negociacién de los trabajadores en el lugar
de trabajo. La compleja division técnica del trabajo, caracteristica de la produccién
automovilistica, incrementa la vulnerabilidad del capital frente a la accién directa de
los trabajadores en el lugar de la produccién~ (Silver, op. cit.: 60). El aspecto ‘estra-
tégico de las luchas (que no alcanzan aqui todavia el rasgo ‘salvaje’) aparece luego
estrechamente vinculado con otro dato: “La huelga con ocupacién que paralizo la
planta de GM en Flint fue planeada y ejecutada por una minoria militante de obreros
que ‘interrumpiendo inesperadamente la linea de montaje y ocupando la planta [...]
catalizaron el sentimiento prosindical entre una gran mayoria de obreros apético”
(Ibid.: 62). De esta forma, el imponente desarrollo técnico del fordismo mostré su
vulnerabilidad ante un pequefio grupo militante con conocimiento del proceso pro-
ductivo y una estrategia correcta: “El grupo huelguista de la UAW (principalmente
comunistas) habia aprendido en movilizaciones anteriores que toda la produccién de
automoéviles de GM dependia técnicamente de diez plantas [...] La UAW le provocaria
un dafio mayor y més rapido a la compania si cerraba Cleveland Fisher y Fisher One.
Comparadas con la planta mas grande de GM [...] estas dos no eran grandes [...] Sin
embargo (como supieron primero los comunistas de Detroit), tenian los tinicos juegos
de matrices para cortar las carrocerias de todos los modelos mas vendidos” (Womack,
op. cit.: 54). Un mes y medio después, el triunfo de los trabajadores sobre una de las
empresas insignia y la mas antisindical del pais, abrié de manera extendida por todo
el aparato industrial las puertas de las fabricas a la organizacion obrera y con ello a
un cambio de relacion de fuerzas en el lugar de trabajo. Advirtiendo el sesgo inter-
pretativo que significa el rol de una minorfa militante, Torigian considera importante
sefialar la existencia de controversias sobre si la huelga de Flint fue un plan sindical
premeditado o si los trabajadores espontineamente la iniciaron. Entonces, si bien
tanto los autores antes citados como algunos testimonios orales de protagonistas
abonan la tesis de una vanguardia interviniendo estratégicamente, existe también
otra serie de estudios que sostienen un predominio de la espontaneidad, pues la
turbulencia reinante en la UAW durante aquellos tiempos hacian imposible cualquier
plan a largo plazo, forzando a los lideres sindicales a “marchar al paso de las bases”
(Torigian, 1999: 329). Torigian sugiere entonces adoptar una combinatoria que al
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reconocer lo espontaneo no niegue la existencia de estrategia, preparacién y plazos.
Las luchas fabriles brindan la posibilidad de ver a los organizadores sindicales mas
alla de las clasicas logicas y figuras de la historia politica obrera, y por ello pueden
ser una ventana para observar la actividad de las bases. Para eso es necesario estar
dispuesto a captar dimensiones que en parte se obturan en favor de una tendencia
a modelizar la lucha de clases, un problema no esta relacionado con ningtin autor
especificamente, sino que lo arrastra hace tiempo la misma disciplina histérica en su
relacién con las ciencias sociales (Astarita, 2000).

Como se anticipd, en la bibliografia suele predominar una estrecha vinculacién entre
el poder de los obreros para restringir la produccién y comando capitalista y la cate-
goria de huelga salvaje, al menos en lo que toca a los afios 40 en los Estados Unidos y
los ‘60 'y “70 también en Europa y aqui. Sin embargo el gran problema es que quienes
en mayor medida las estudian, frecuentemente oscilan en dar definiciones o muy
amplias o demasiado precisas de ellas. Un ejemplo del primer tipo es nuevamente
Mignon, que dedica un capitulo entero de su libro a tratarlas, comenzando por un
panorama internacional que le sirve luego para incluir en ellas a las luchas obreras
cordobesas. Para lograr ese cometido el autor elige ir presentando definiciones a
medida que el texto va haciendo tal pasaje: la secuencia comienza asocidndolas: 1)
histéricamente a las huelgas espontaneas, 2) a las que son organizadas fuera de la
programacién sindical para lograr mayor dafio a la produccidn, 3) a las huelgas
que pusieron en practica la a) detencién o b) desaceleracién de la produccidn, 4) a
las tomas de fabrica con rehenes en Cérdoba, 5) a los paros activos siguientes, 6) al
Viborazo, 7) al Ferreyrazo y 8) a las restricciones a la produccién en Fiat, categoria
que sintetiza una diversa cantidad de medidas distintas a la huelga abierta (trabajo
a reglamento, a desgano, huelga parcial, realizacién de asambleas por seccién, etc).
En este caso entonces queda evidente la pregnancia de la lucha politica de la etapa
sobre el abordaje de la cuestion, lo que da por resultado una importante ampliacién
en la cantidad de variables en juego al momento de definir este fendmeno histérico,
valoradas por su efecto en la arena politica nacional. Un segundo tipo de interpreta-
cién, que se ubica justamente en las antipodas, es por ejemplo de Lichtenstein, quién
estudia las huelgas salvajes durante su emergencia en la segunda guerra mundial:
“La mayoria de estas huelgas constituia lo que se llamaban paros repentinos (quickie
stoppages), en los que participaban desde una media docena hasta unos pocos cientos
de obreros que dejaban de trabajar durante un turno o menos” (Lichtenstein, op.
cit.: 295-296). Este autor sefiala como una de sus caracteristicas que nunca llegaron
a politizarse, si bien muchas tenian entre sus protagonistas a militantes politicos. A
menudo las medidas no se coordinaban entre si, siendo también sus liderazgos muy
cambiantes. Al proponer despejar la dimension politica adoptando una definicién
mas precisa de huelga salvaje, se puede apreciar que una operacion aparentemente
reductiva también permite abrir una serie de nuevas observaciones y preguntas apli-
cables a otras experiencias obreras comparables.

Sin embargo, si reunimos la evidencia disponible a lo largo de los textos, parece que
la categoria de huelga salvaje presiona hacia un reductivismo de lo que significé para
los obreros la posibilidad de desarrollar huelgas estratégicas, siendo que las wildcats
eran simplemente una de sus formas. Una sintesis posible entonces podria ser: no toda
rebelién obrera se redujo a las huelgas salvajes y esas variantes se deberian explicar
por situaciones en la fabrica mas alld de sus componentes politicos. Algo de esto se
puede captar en el estudio realizado sobre las huelgas italianas entre 1968 y 1970 por
Regalia, Regini y Reyneri, cuando encaran el estudio del retorno del ‘conflicto interno’
a las fabricas —practicamente ausente desde la década de los ‘50- y que se manifestd
variadamente: como huelgas puntuales, huelgas intermitentes, huelgas relampagos,
huelgas de brazos caidos, etc. Estos autores observan un dato fundamental y es que
a partir de 1969 el fenémeno de mas intensidad es en realidad la ‘articulacién’ de
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las mismas: “Las huelgas no sélo se articulan en el tiempo (‘huelgas puntuales’),
sino también a través del espacio. En las ‘huelgas intermitentes’ se alternan paros
breves con periodos de trabajo en secuencias que se suceden de un taller a otro, de
una cadena a otra, incluso de trabajador en trabajador, de manera que en un mismo
momento hay gente trabajando y gente en huelga absoluta en la misma fabrica»
(Regalia, Regini y Reyneri, 1989: 169) ¢Qué hay detras de dicha articulacién?: “Las
huelgas ‘puntuales’ e ‘intermitentes’ no son de ningin modo huelgas ‘salvajes’ aun
cuando a menudo sean propuestas por lideres sindicales populares radicales o de
la oposicién. Con el fin de que estas modalidades de accién dafien gravemente a la
empresa por una parte y reduzcan lo menos posible los ingresos de los trabajadores
por otra, es necesario que gocen tanto de una aprobacion generalizada como de una
red capilar que permita una transmisién rapida de las 6rdenes de los lideres sindicales
del centro de trabajo” (169). Es decir, se necesitan més condiciones que para el caso
de huelgas espontaneas, solo generalizables por su capacidad de contagio y no por
una légica unificadora. Ya Hammett, Seidman y London analizando la restriccion a la
produccién via el trabajo a desgano (slowdown) sefialaron que estas medidas para ser
exitosas necesitan basicamente la solidaridad de todos o casi todos los trabajadores
de la unidad afectada. Ello es importante también para no delatar y evitar represalias:
“Cuando ocurre en un circuito productivo, la ralentizacién cambia sutil e impercepti-
blemente de un hombre a otro, y nunca se puede decir quién es en ningtin momento”
(Hammett, Seidman y London, 1957: 129). Incluso estas medidas se pueden organizar
a partir de liderazgos informales, otorgando un sentido de poder a los trabajadores
a la vez que un efecto psicoldgico en los jefes, llegando incluso a ser utilizadas para
presionar al sindicato para que se ocupe de determinadas cuestiones, por lo que en
el citado estudio los responsables gremiales mayoritariamente admiten utilizarlas
s6lo si la situacién lo amerita.

Si bien no suele darsele la importancia debida, no es extrafio hallar en la bibliogra-
fia especializada referencia a los problemas que ocasionan medidas auténomas y
espontaneas sobre la disciplina sindical, indicando que generalmente esta tendencia
logra revertirse a partir de iniciativas gremiales de organizar e implicar a mas traba-
jadores en las medidas (por ejemplo la articulacién sefialada mas arriba). Aunque
ello no implique directamente una merma en la radicalidad de las huelgas, hace
depender mas su puesta en practica de la accién de los militantes sindicales, que
asi pueden encarrilarlas en un proceso de institucionalizaciéon e ir moderandolas.
Esto es posible observarlo por ejemplo con las huelgas de brazos caidos en las
cadenas de montaje italianas, en las que los operarios dejaban pasar una pieza sin
someterla al proceso necesario. Pero lo interesante del caso, es advertir que una
forma de lucha puede tener un significado méas profundo que ser una simple moda-
lidad de accién radical: “Cuando las demandas conciernen a la reduccién de ritmos
de trabajo o a incentivos, ponerse en huelga de ‘brazos caidos’ significa lograr el
objetivo de la huelga durante el propio conflicto sin esperar acuerdo alguno”, y por
ello muchas veces los trabajadores prolongaban el paro mas alla de la firma de un
acuerdo (Regalia, Regini y Reyneri, op. cit.: 171) ¢Cémo respondieron los sindicatos
a esto? La redujeron a ser una modalidad mas entre otras al ‘desconectarla’ de la
demanda (los ritmos de trabajo). Estos conflictos por la autonomia entre bases y
sindicatos también los sufrieron conducciones sindicales con fuerte presencia de
la izquierda como en los ‘40 estadounidenses, Turin en los ‘60 o en la més cercana
Coérdoba. Mignon utiliza un comunicado publicado en un boletin del SMATA de
fines de 1972 acerca de un conflicto por ritmos en las secciones de Mecanica y
Tapiceria, para sefialar una actitud diferente de este sindicato respecto de la politica
de participacion clasista del SITRAC/SITRAM: “Los paros y conflictos ocurridos
durante las dos tltimas semanas especialmente en IKA-RENAULT, motivan a la
comisién ejecutiva de nuestro gremio a expresar a sus afiliados algunas reflexiones
que sirvan como patrén de proximas actitudes y medidas de lucha [...] La comisién
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ejecutiva no esta dispuesta a permitir que el espiritu de combatividad demostrado
por los compaieros sea utilizado para otros fines que no sean los que convienen
al conjunto de los trabajadores mecanicos” (Mignon, op. cit. 261).

Para finalizar, entre muchas de las cuestiones que quedan pendientes al aplicar una
perspectiva comparada, se dejard anotada una en particular: la que apunta a identificar
qué hace que una forma especifica de huelga se transforme en representante de una
época de luchas. Lo que permite poner al caso cordobés en serie con experiencias
de otras latitudes son las luchas a nivel fabril, ya que si es por sus manifestaciones
politicas la heterogeneidad es importante. Entonces: ¢cudndo emergieron esas huel-
gas salvajes? En ese marco cobra sentido una apreciacién de Mignon, que se permite
captar un giro en las practicas obreras hacia 1971: “Con parte de la direccién de los
sindicatos de Concord y Materfer detenida después del ‘Viborazo’, habia que buscar
otras formas de luchas, mas sutiles y menos lesivas a los intereses de los obreros.
Es decir, volver a la huelga interior de los talleres por medio de la suspensién del
trabajo de manera espontinea, durante pocas horas y organizada por secciones y
departamentos. Esta era una forma de lucha que no comprometia con medidas disci-
plinarias a un gran ntimero de trabajadores” (216). Sin embargo, al volver de la calle
a la fabrica, el ejercicio del poder de restringir la produccién a su interior fue lo que
se torn6 més intolerante para la empresa FIAT, que se decidi6 a terminar con los
sindicatos en sus plantas manu militari. También Torigian afirma con mayor claridad
que en Estados Unidos desde mediados de 1934 crece el uso de quickie sit-downs para
reclamar por sindicalistas perseguidos o el deterioro en ritmos, evitando violentas
confrontaciones con la policia y rompehuelgas en los picket line (piquetes), forma
dominante de la protesta obrera por entonces. Hasta que en 1936 se realiza la que
es considerada precursora de la era de las siz-down: la ocupacién de la importante
compania de neumaticos Akron, donde adopt6 la forma de una sentada, idea prove-
niente de una protesta que naci6 a causa del desempefio de un érbitro en un torneo
de béisbol entre obreros de distintas empresas (Torigian, op. cit.: 333). Sin embargo
no siempre la transicién entre formas de lucha deriva de la accién represiva, sino que
juega un papel la ineficacia de las medidas que se tornan habituales. Silver ubica el
gran quiebre en la relaciones laborales también por las luchas en los lugares de tra-
bajo: “Cuando a finales de la década de los sesenta, el resurgimiento del movimiento
obrero estadounidense y de la conflictividad de base (simbolizada por los ‘Lordstown
Blues’) llev6 de nuevo a la UAW a tacticas de confrontacién como la ‘Operacién
Apache’ (una campaiia de huelgas cortas y pequefias pero muy perturbadoras), los
fabricantes de automoviles abandonaron la promocién del ‘sindicalismo responsable’
y reemprendieron con nuevo celo la reubicacién geografica y la automatizacién de la
produccién” (Silver, op. cit.: 63). Paradéjicamente, como sefialan Asher y Edsforth,
los motivos para la emergencia de esas poderosas huelgas identificadas con el Ait-
and-run (pegary correr) o ataque relampago de los Apaches eran una dificil situacién
de retroceso: la UAW venia de librar una larga y costosa huelga de 2 meses contra
General Motors en 1970, ademas de perder una huelga de 174 dias en la planta de
Chevrolet en Norwood. La derrota forzd asi a volver a explotar las viejas tacticas de
los ‘30 de golpear en las plantas que proveian los componentes esenciales para el
flujo productivo (Asher y Edsforth, 1995).

Una breve conclusién

Este texto vino a proponer una heuristica que se abra camino entre los sujetos politicos
que suelen dominar la escena histérica, para encontrar la accién obrera en los lugares
de trabajo. Para ello se argument6 en un conjunto bibliografico de origen diverso,
aunque centrado en el estudio de conflictos fabriles donde las bases se tornaron
incontrolables cuestionando la autoridad en la fabrica de los patrones, gobiernos y
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sindicatos. Se conjugaron distintas interpretaciones sobre fenémenos de clase que
cuentan con numerosas semejanzas, y que por ello mismo habilitan el planteamiento
de observables y preguntas que no serian posibles en el marco dominante habitual
de politicismo que a modo de sesgo interpretativo tifie a las luchas de los afios ‘60/70
en nuestro pais.

Identificar lo que el clasismo deja de lado, al poner en juego y observar aspectos de
conflictos que presentan muchas similitudes, es parte de una invitacién a pensar en
qué pueden ellos ayudarnos a profundizar el conocimiento sobre la clase obrera. En
este sentido, se pudo observar entre otras cuestiones, que detras de la figura del joven
obrero en realidad hay una configuracion obrera poblada de agitadores ubicuos, dele-
gados a prueba y grupos informales de trabajo, que estan por detras del despliegue
de un variado abanico de medidas de fuerza. La vulnerabilidad constante del punto
de produccién en el tramado fordista, facilité una autonomia relativa de las bases
que se tornaron ingobernables por lapsos de tiempo variables. Revisitar el clasismo
cordobés desde la experiencia obrera de otras latitudes, incluyendo a modo de prueba
las categorias y perspectivas de analisis que suelen utilizarse para interpretarlas, es
un desafio pendiente que puede dar buenos frutos a la investigacién aunque obvia-
mente tomando los resguardos suficientes para no forzar la especificidad histérica.

Jovenes y no tanto, trabajadores calificados y descalificados, migrantes rurales,
migrantes afroamericanos, mujeres, se entremezclan en historias de obreros insu-
misos que se plantaron ante los gobiernos y capitales mis poderosos de su época.
Aparecen por debajo empujando a sindicatos y delegados, agrupados muchas veces
por vinculos extra-fabriles y organizados por el discurso de algiin viejo trabajador
quejoso y por el empuje solidario de otros. Algunos lo hicieron por una revolucién,
otros por el respeto, y algunos picaros quizas para sacar una buena indemnizacioén...
pero todos al fin y al cabo hicieron historia.

10§
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