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EDITORIAL

REFLEXIONES EN TORNO DE UN ANIVERSARIO

[REFLECTIONS ON AN ANNIVERSARY |

Muy pronto, mientras la Facultad de Filosofiay Letras (FFyL) de la
Universidad de Buenos Aires (UBA) alcanz6 sus 111 afios de existencia
institucional, el Instituto de I nvestigaciones Bibliotecol 6gicas (INIBI) cumplira
40 porque se fundd como Centro de Investigaciones Bibliotecol 6gicas (CIB) el
31 dejulio de 1967 por Resolucion del Consegjo Superior 1.200/67. Fue la pri-
meraentidad universitaria, estatal y plblica, dedicadaenteramentealainvesti-
gacion bibliotecol 6gicaen Américal atinay se concretd graciasal apoyo finan-
cierodelaUNESCO quelo aprobé eincluyé dentro del Programa de Participa-
cién enlasActividades delos Estados Miembros; en ese entonces Carlos Victor
Pennaera Jefe de su Division de Bibliotecas, Documentaciony Archivosy tuvo
unainfluencia determinante en la creacion del CIB. Nacio 45 afios después del
establecimiento, ainstancias de Ricardo Rojas, delaCarrerade Bibliotecario, y
lo hizo, en un primer momento, apartado de la Facultad y de la Carrera porque,
durante dos afios, dependi6 del Rectorado delaUniversidad; esen 1969, enton-
ces, cuando setransfiere a Filosofiay Letras con sus bienesy su personal. Re-
cién en 1996, la Facultad le reconoce €l estatus de instituto de investigacion,
estatus que, de hecho, siempre habia tenido porque, reglamentariamente, los
centros debian depender de un instituto, lo cual no sucedi6 en este caso.

Lamision principal concebida, en gran medida, por Pennafuelade cons-
tituirse en el instrumento académico paragjecutar lasinvestigaciones diagndsticas
necesarias para planificar un sistemanacional de informacién en laArgentina,
muy en consonancia con los NATIS (National Information Systems) de
UNESCO. Quizas, desde €l punto de vista de la convivencia democrética, no
fue laépocamés propiciaal iniciar sus actividades en una Universidad atrave-
sada por profundas divisionesy éxodos originados en la dictadura de Ongania.

Los afios iniciales, tanto los de desgajamiento de la Facultad donde se
impartiala Carrera de Bibliotecario como |os de integracion definitiva, en sin-
tesis, mientras se cont6 con fondos externos alaUniversidad parasubsidiar los
proyectos deinvestigacion, presentaron diversos matices. Como unaconsecuen-
ciadel acuerdo que posibilitd su creacion, el entonces CIB recibiadelaUNESCO
los subsidios necesarios y suficientes para llevar adelante las investigaciones
previamente pautadasy plasmadasen el convenio UNESCO-UBA: estado dela
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ensefianza de la Bibliotecologia en la Argentina; estudio de la conducta infor-
mativa delos universitarios; historiadel sistemabibliotecario en €l pais; elabo-
racion de guias de colecciones bésicas para las bibliotecas, entre otras. Por su
parte, losrecursos paralainstalacion fisica— ocalesy mobiliario—y el personal
de apoyo académico y administrativo fue provisto por laUniversidad. Quienes
participaron de este programa inaugural fueron primero elegidos de acuerdo
Con sus competencias y preparacion y luego contratados, por lo tanto, se les
proporciond, ademas de apoyo logistico humano y material, un emolumento
para que realizaran su labor; €l lado menos positivo fue que, en la mayoria de
los casos, esos investigadores no pertenecian al plantel docentedelaCarreray,
por lo tanto, su actividad, actitud y conocimientos no revertian en laensefianza,
proposito fundamental que persigue la universidad.

De la descripcién de este estado de cosas se desprende otra cuestion
ventajosa que, quizas, a largo plazo llegd a convertirse en una debilidad: no
existian, a menos en el horizonte inmediato, ni competenciani presiones aca-
démicas, ladirectora-fundadora, Josefa E. Sabor, podia disefiar |os planes més
adecuados para la gjecucion de | os proyectos a corto y mediano plazo, estable-
cer prioridades, €legir alas personas mas capacesy, tal como ya se haenuncia-
do, asi 1o hizo, con la certeza de contar con los fondos necesarios para conducir
la empresa a buen puerto. Imagino que esa tarea primigenia debe haber sido
arduay dificil porque habia que seleccionar a quienes fueran capaces de abor-
dar las temaéti cas propuestas, mas sencill o quizas cuando a quienes se convoca-
ba no eran bibliotecarios, pero mas complgjo en €l caso contrario porque los
profesional es de ese momento no habian sido preparados parainvestigar en su
area, por lo tanto, debian aprenderlo todo. Pero, por sobre todo Sabor, entre
1967y 1973, con su dinamismo 'y su reconocida capacidad intel ectual, tuvo que
empezar a dar formay a modelar un espacio, hasta ese momento inédito, de
produccion del conocimiento bibliotecol égico en la Argentina donde, aunque
siempre habia existido un pensamiento tedrico y empirico expresado en una
serie de publicaciones, los estudios y abordajes previos estaban constituidos
por esfuerzos individuales, aislados y poco sistematicos.

Sabor intentd interesar e integrar ala comunidad bibliotecaria de nuestro
pais a este proyecto tan auspicioso para la disciplina pero creo que, s bien la
Carreray laprofesion vieron su creacién como un logro importante paratodos, a
no participar directamente en su concrecion, ni sentir en formapalmarialaneces-
dad ineludible de encarar €l pasgje de unaprofesion aunadisciplina, parano ago-
tarse en lamera préactica, es probable que hayan considerado a CIB como un ente
exdgenoy alainvestigacion como algo gjeno asus afanes cotidianos, confirmando
de hecho una imagen que aun hoy persiste, de trabajos y preocupaciones
inal canzables, inabordablesy cas exclusivos de un grupo de elegidos.

Cuarentaafios después persisten las dificultades de reclutamiento y per-
manencia en el campo de la investigacién en Bibliotecologia/Ciencia de la



Informacion (B/CI) originadas en multiplesfactores, algunosdelos cua estras-
cienden el proposito de este editorial. Sin embargo, no puedo dejar de mencio-
nar una caracteristicaintrinseca de ciertos campos en las areas sociales y tecno-
logicas, y es la satisfaccion directa en €l gjercicio profesional, las mejores re-
muneraciones que se obtienen en estey lanecesidad de plasmar en accionesuna
vocacion que, como sucede en B/Cl, se funda en una profunda necesidad de
servicio alacomunidad.

Gracias alaposibilidad que nos permite movernos indistintamente des-
de el pasado hacia €l presente y viceversa, losinvito a que volvamos atrés. Se
sucedieron en la direccion, José M. Martinez (1973-1975), Emilio R. Ruiz y
Blanco (1975-1983), Omar L. Benitez (1984-1988), StellaM. Fernandez (1988-
1997) y, actuamente, Susana Romanos de Tiratel (1997-). En todos estos afios
la historiaargentina se vio atravesada por proscripciones, dictaduras militares,
guerrillas, democraciaprecaria, represion, enfrentamiento bélico y democracia;
launiversidad no estuvo en otro lado y padecié €l silenciamiento y ladisgrega-
cion de sus miembros. Es probable que alguien, alguna vez, esté dispuesto a
escribir un trabajo que puedarel acionar los derroteros del pais, delaUniversi-
dad, de la Facultad y del INIBI; mientras llega ese momento, es licito afirmar
que todos los directores aportaron de un modo u otro a la continuidad: unos
manteniendo lo que recibian, otros ampliandol o en funcién de las oportunida-
desy que los mas favorecidos, a pesar de |os vaivenes econdmico-financieros,
hemos sido quienes trabajamos a partir de 1984.

Regresando a pasado inmediato, rozando nuestro presentey proyectan-
do hacia un futuro muy préximo, en los programas a desarrollarse entre 2004 y
2009, dentro de la Universidad de Buenos Aires, la Facultad de Filosofiay
Letras seposicionaen segundo lugar con 239 investigaciones subsidiadas, des-
puésdelaFacultad de Ciencias Exactasy Naturales. Sin embargo, Bibliotecologia
| Ciencia de la Informacion solo representa un 1,3% de la programacion de la
Facultad. Esto se debe, en gran medida, alaexigiidad en €l nimero de profeso-
res con dedicacién exclusivay semi-exclusiva, al poco interés de alumnos y
graduados por dedicarse a una carrera académica muy competitivay exigente,
frente a un panorama profesional de ofertas mltiplesy variadas. En cuanto a
otorgamiento de becas aalumnos (estimul o) y agraduados (de doctorado), tra-
dicionalmente, Ciencias Exactasy Naturales, Filosofiay Letras, y Farmaciay
Bioquimica retinen cerca del 50% de todas las asignadas por la Universidad.
Sin embargo, desde 1998 ningln alumno de la Carrera de Bibliotecologia /
Ciencia de laInformacion se hainscripto como aspirante a dichas becas. A mi
juicio son a menos dos las causas determinantes de esta situacion: el perfil de
quienes seinscriben en la Carrera, més volcados ala actividad profesional que
alavidaacadémica; y asu vez, cuando existen vocaciones en esta Ultimadirec-
cion, el estipendio asignado alos becarios delaUniversidad dificilmente puede
competir con los salarios percibidos en el mercado laboral bibliotecario, 1o que



INFORMACION, CULTURA Y SOCIEDAD. No. 16 (2007)

determina, ante las necesidades material es que la vida plantea, que se opte por
el gercicio de laprofesion.

Actualmente, en la Facultad de Filosofiay Letras (UBA), la Secretaria
de Investigacion y Postgrado coordinalas actividades de 21 institutos y un mu-
seo, ademas de | os programas especificos emanados de la Universidad (subsi-
dios a proyectosy becas). Lafiguradel instituto de investigacion entiende ala
actividad que se desarrolla en su ambito como algo especial que necesita su
propia gestion individual, independiente de | as cuestiones docentes aunque no
separada de estas sino, en ciertamediday como ya veremos mas adel ante, su-
bordinado alas mismas. Seguin el Reglamento de funcionamiento delos Institu-
tos de Investigacion de la Facultad de Filosofia y Letras (Universidad de Bue-
nos Aires, 1988) son funciones delosinstitutos:

elaborar y desarrollar proyectos de investigacion;

formar investigadores;

asesorar a diferentes entidades publicasy privadas;

contribuir a perfeccionamiento y especializacion de los docentes;
desarrollar cursos de especializacion, seminarios, etc.

fomentar |a produccion y distribucion de publicaciones, etc.
fomentar y difundir las actividades que incrementen lainvestigacion
disciplinariaeinterdisciplinaria.

Del mismo modo que los departamentos docentes, los institutos estan
gestionados por un director y unajunta consultiva secundados por la secretaria
académica, administrativosy profesionales. Entre otras, destaco las siguientes
funciones del director:

planificar las actividades de investigacién y formacion;

promover, coordinar y supervisar Secciones, programasy proyectos;
incorporar nuUevos programas O proyectos,

seleccionar y asignar el personal aproyectos, programasy Secciones;
supervisar |as publicaciones del Instituto;

ocuparse de los asuntos financieros del instituto, rendir cuentas cada
ano y elaborar un presupuesto de gastosy recursos;

e participar delaJuntaAsesoraen Investigacion.

Desde una posicién criticay considerando que los dos parrafos anterio-
res parafrasean los Art. 3°y 8° del Reglamento (Universidad de Buenos Aires,
1988), se deseaindicar quelosinstitutos de la Facultad solo podrian elaborar y
desarrollar proyectos de investigacion si contaran con una asignacion presu-
puestariaparaal canzar ese objetivo y tnicamente en el caso de manejar fondos
financieros generales se podriarendir cuentas o elaborar un presupuesto anual.
En la actual organizacion, es dificil que el director pueda planificar in ex-
tenso las actividades de investigacion, salvo aquellas que lo involucran
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personal mente, cuenten o no con subsidios. Esto esasi, simplemente, porque el
proyecto global implementado por la Secretaria de Cienciay Técnica de la
Universidad de Buenos Aires tiende a la fragmentacion y a considerar cada
proyecto como launica unidad de andlisis posible, dando pie de este modo ala
existencia de dos modelos: uno centralizado, que otorga subsidios y agrupa
equipos de investigacion independientes —el de la Universidad, y otro descen-
tralizado, con unidades institucionales de gjecucion —as Facultades con sus
institutos de investigacion sin asignaci 6n presupuestaria propia.

En este estado de cosas, son los miembros naturales de losinstitutos, |0s
profesoresy |os docentes auxiliares con dedicaciones exclusivasy semi-exclu-
sivas, quienes pautan la investigacion dentro de la Universidad, porque ellos
proponen sus temas de investigacion, en forma individual, sin concertar y no
son los directores de | os organi smos de investigacién |os que disefian y estable-
cen las grandes lineas de indagacion donde deberian ubicarse los proyectos
propuestos. En mi opinién este tipo de organizacion impuesto a partir de 1994
por el Ministerio de Educacién, siguiendo las directivas del Banco Mundial, y
aceptado por las universidades nacionales, de lo que se dio en llamar Programa
deIncentivos alos docentes-investigadores, solo ayudd afacilitar el individua
lismo, desconocio las estructuras que cada institucion de educacion superior
habia disefiado a través del tiempo parafavorecer las actividades de investiga-
cion'y promovio en muchos casos actitudes y posiciones superficial es respecto
de dichas actividades, fundadas mas en una necesidad de incremento de los
ingresos que en una vocacion real por llevarlas a cabo.

Por otraparte, € Reglamento delaFacultad de Filosofiay L etras establece,
deun modo laxo, lasrelaciones entreingtitutos y departamentos pero, en realidad,
son estos Ultimos | os que determinan la planta permanente y rentada de los docen-
tes-investigadores de losinstitutos que no tienen, ni deberian tener, salvo en casos
excepcionales (desarrollar actividades de apoyo bibliotecario/bibliografico o edi-
tar publicaciones académicas en curso), personal con cargos docentesy mayores
dedicaciones sin gjercer la ensefianza. Pero | as preocupaciones por la buena mar-
chadel proceso pedagdgico no son las mismas ni se pueden equiparar alasdelos
procesos de investigacion; asi, un departamento académico velara porque haya
suficientescatedrasy comisiones detrabaj os practicosen rel acion con lamatricula
de alumnos y, para hacerlo, no dudara en sacrificar dedicaciones exclusivas para
contar con un plantel més numeroso de docentes a cargo de las asignaturas. Por
esto, ante la vacancia de un cargo con mayor dedicacion se opta por dividirlo en
cargos con dedicacion simple, restando de este modo investigadores alosinstitu-
tos. Seria interesante establecer alguna regulacion que tendiera a dificultar este
procedimiento y, de algiin modo, congelara las mayores dedicaciones docentes
para preservarlas y, cuando sea posible, aumentarlas. Esta sugerencia es valida
siempre y cuando queramos una universidad donde sus docentes investiguen y
vivifiquen, de este modo, la ensefianza.
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Por supuesto, sostengo que estas cuestiones requieren un debate amplio
y exhaustivo que lacomunidad universitariaen su conjunto no parece dispuesta
aencarar por el momento, por eso, alosinstitutosy a sus directores se les hace
muchas veces arduo organizar, €l aborar o desarrollar proyectos, encuadrandol os
en una planificacion estratégica que tome en cuenta las necesidades del gjerci-
cioprofesional, deladisciplinay delasociedad que sostiene con sus aporteslos
esfuerzos de investigacion.

De la exposicion de esta estructura funcional se vislumbran, al menos,
tres cuestiones que, en algunos puntos, se contraponen:

e el reconocimiento de necesidades, requerimientos, rutinas y
procedimientos diferenciados entre docencia e investigacion pero, a
su vez,

e laaceptacion de laindisoluble relacion que, parala universidad, a
menosdesdelo discursivo, tienen ambas actividades aunquelas acciones
tendientes a vincularlas no estén demasiado claras;

e laimportanciarelativade los institutos relacionada, principal mente,
con el tamaro del claustro y las dedicaciones de los docentes del
departamento respectivo; ademéasdelapropiahistoriay del peso politico
individual de sus directores e integrantes.

Este panoramainstitucional esel contexto en el que debe desenvolverseen
el presente la gestion del Ingtituto de Investigaciones Bibliotecol dgicas (INIBI),
por eso es que se deben imaginar vias alternativas, no tradicional es, menos acadé-
micas, parainvolucrar alos profesionales activos en tareas de investigacion y en
nivel es de postgrado; para empezar, tendremos que deconstruir ciertaimagen, es-
tablecidaalolargo demuchotiempo, deinaccesibilidad y deinnumerablesdificul -
tades que convierten aesastareasy estudios, paramuchos bibliotecdlogos, a me-
nos desde su percepcion interna, en un horizonte inal canzable.

Asi, laconcienciacrecientedelaproblematicadisciplinar y del contexto
institucional esbozado hasta aqui, me hainducido a esforzarme en €l intento,
con fortuna diversa pero con empefio incansable, de crear y mantener un espa-
cio departicipaciény construccion colectivadel conocimiento en Bibliotecologia
y Ciencia de la Informacion que trascienda lo académico para transfundir €l
campo profesional. A mi entender, los intentos més productivos se orientan
hacialaformacién de grupos de investigacion, especia mente aquellos surgidos
de cursos de postgrado, paratrabajar en probleméticas especificas que permitan
integrar tanto a docentes universitarios como a profesionales en gercicio en un
conjunto armonico de teoriay de préctica’.

Lamisma politica se aplicaalas publicaciones del INIBI, porque tanto
en su serie monogréfica como en esta revista, tienen cabida no solamente los
profesores e investigadores universitarios sino también los profesional es, por-
que la Unica condicion es haber sido evaluados por expertos neutrales y
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Editorial

prescindentes dado que desconocen laidentidad y la procedenciadelos autores
gue presentan sus propuestas de publicacion.

En un bucle de regreso sostengo que, mas allade cualquier otraconsidera-
cion, € actual Instituto de I nvestigaciones Bibliotecol dgicas se convirtio en un hito
dentro delahistoriade la Bibliotecol ogia latinoamericana por varias razones: por
ser € primero en laregion; por destacar, con su sola presencia, la necesidad de
investigar que toda profesi én requiere para convertirse en unadisciplinaacadémi-
ca; y por los reconocidos profesiona es invol ucrados en su creacion.

Siempre secorreel peligro de quelos balances redactados en ocasion de
un aniversario destacado (por alcanzar lustros o décadas) se conviertan en pie-
zas auto-laudatorias de quien los redacta por una simple razon, se tiene mas
fresco 'y se conoce mejor 1o mas proximo. Como no intento redactar algo seme-
jante, ni siquieraaproximado, y confio en que labrevedad de los enunciados no
impediraevaluarlos, paso aenumerar |os objetivos que me propusey alcancé en
los diez afios de gestion que cumpliré el proximo diciembre, por supuesto, con
laayuda inestimable e imprescindible de todos |os que trabajan 0 me acompa-
fiaron en el INIBI:

e creaciondeunarevistaespeciaizadade nivel académico, con arbitragje,
regular en su frecuencia, indexadaen las bases de datosinternacional es
mas representativas de B/Cl;

e  sostenimiento delaserie monogréafica Cuadernos de Bibliotecol ogia,
redisefiando su formato y presentacion;

e disefloy creacion detreslineas deinvestigacion que hanido creciendo
y se han fortalecido durante estos afios:

v' Control Bibliogréfico en Ciencias Humanas.

v Larevistacientifica.

v Origen y desarrollo de la bibliografia y de la historia de las
bibliotecas, del libro y de lalecturaen laArgentina.

e mgoramiento delosserviciosdeinformacion paralosinvestigadores,

e unificacion del INIBI en un solo &mbito fisico;

e utilizacién de los recursos el ectronicos (paginas Web) paradifundir
lalabor del INIBI, susinvestigaciones, sus publicaciones, suscatdl ogos
y sus productos;

e jerarquizacion profesional de los bibliotecarios que trabajan en €l
INIBI;

e aperturade canalesformalesdedifusion delaproduccion académica
de los dlumnos de la carrera, através de la creacion de una seccion
especial en larevistadel Instituto: los trabajos de curso.

Pocas veces como en estos dias, a ponerme a escribir este editorial de
opinidn, me he dado cuenta de cuanta historiainstitucional hay detras de todos
nosotros. Muchas cosas han quedado ignoradas porque no se han registrado o
porgue se han perdido en tantas mudanzas —€l INIBI ha ocupado cinco sedes
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diferentesen cuatro edificios distintos, con tantos vaivenes politicos, tantasres-
tricciones y pérdidas. Pido permiso para introducir algo netamente personal:
cuando se fundo €l Instituto yo era unarecién casada, pertenecia a otra carrera
delaFacultad, faltaban Ilegar ain hijosy nietosami viday, lo masimportante,
apenas estaba enterada de qué se estudiaba en Bibliotecologiay cuales eran sus
campos problematicos, y ese poco saber no derivo de ningn aprendizaje, sino
de la més ciega préctica: desde hacia un afio trabajaba en una biblioteca de la
Facultad. Sin embargo, unas cuantas cosas, para bien o para mal, se fueron
acomodando, se entrecruzaron como |0s hilos de un caflamazo donde muchos
bordaron sus vidas, recorrieron y protagonizaron sus historias para que hoy
aqui, en estarevista, en este espacio apenas imaginado hace diez afios, se me
permitarecoger un mandato implicitoy analizar, reflexionar, proponer y crear,
adivinando afanes previos, desentrafiando logrosy desilusiones de otrosaquie-
nesimaginoy ubico, en un retrato acontral uz, delante de unaenormey [umino-
saventanaquefue su pasado, esmi presentey serael preciado futuro de quienes
continden con la ardua empresa de conciliar €l saber hacer con el saber ser.

Susana Romanos de Tiratel

Directora

Instituto de Investigaciones Bibliotecol 6gicas
Facultad de Filosofiay Letras- UBA

Nota

1 A modo de gemplo, puede consultarse €l proyecto elaborado y en vias de
gjecucion del Grupo NOTAGRI. Lagestiéndelasrevistaselectrénicasen la
Argentina.

En http://www filo.uba.ar/contenidos/investigacion/institutos/inibi_nuevo/
otras_investigaciones.htm
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