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Resumen

El trabajo aborda el problema y los limites del servicio
personal en el Tucuman Colonial. Se revisan las grandes
lineas de este sistema de prestaciones, reformulando y
corrigiendoalgunashipétesisy reflexiones yapublicadas
en 1988. El aporte més original reside en discutir datos
y referencias sobre tributacién en especies y dinero en ¢l
extremo norte de la Provincia, con lo cual se sefialan por
primera vez, con mayor precision, en qué consisten los
limites de estas précticasy se enfatiza lamayor insercién
de ese sector con los modelos coloniales charquefios.

1 objetivo de este trabajo es desarrollar las
variaciones tributarias que pueden
observarse en el macroespacio de la Provincia
del “Tucumén, Juries y Diaguitas” en los siglos
XVIy XVIIL Para ello compararemos la region
central delaProvincia, sobrelacual yahabiamos
efectuado un pormenorizado analisis en 1988
(Lorandi 1988), con el extremo norte de la
misma, o sea Puna y quebrada de Humahuaca
(Zanolli, 1993; 1995a y b) para las cuales
contamos ahora con nueva informacién. Al
mismo tiempo podremos exponer algunas
reflexiones sobre las causas estructurales que
sirven de trasfondo para comprender estas
variaciones y consecuencias en cada una de las
subregiones mencionadas.

TRIBUTO Y SERVICIO PERSONAL

EN EL TUCUMAN COLONIAL
CARLOS E. ZaNoLLT!
ANA MARIA LORANDP

Abstract

This report describes the problem and limits of personal
service in colonial Tucumén. The ample lines of this
labor system is reviewed by reformulating and revising
former hypothesisalready published in 1988. The discus-
sion relies on data and references on the appraisal of
tribute, both in kind and cash in the northern border ofthe
Province. As aresut, we can leam more about the limits
of personal service, while emphasizing a relationship
beween that northern border with the colonial pattern set
up in Charcas.

A pesar de que la mayoria de los procesos de
transformaciony deimplantaciéndeinstituciones
coloniales fueron similares para toda la
jurisdiccién de la provincias, es indudable que
podemos encontrar en este espacio muchas
diferencias ambientales, asi como distintos
mecanismos de apropiacidon de recursos
implementados por los grupos indigenas que lo
habitaban. Desde las primeras “entradas” los
espafioles pudieronapreciar las diferencias, tanto
en lo ecolégico como en las modalidades
culturales. Incluso, el silencio que revelan las
cronicas de esas “entradas” respecto ala Punay
quebrada, a las cuales raramente se refieren o
describen, revela que eran visualizadas como
espacios similares a los que ya conocian a partir
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de conquistas anteriores, o seaa los del altiplano
y sus valles, hoy bolivianos.

Enrealidad, cuando los espafioles comenzarona
hablar del Tucuméan (antes de que se organizara
una jurisdiccién que trascendia sus limites
prehispanicos) seestabanrefiriendoalavertiente
oriental de las sierras subandinas y a los amplios
vallesqueseabrenapartirdel centrode Catamarca
(Lorandi, 1980). Distinguieron asi, aunque fuera
en forma indirecta, una regién que era ligada al
altiplano, de otra habitada por poblaciones
genéricamente llamadas diaguitas que se
encontrabaal sury sureste delaprimera. Perciben
también la diferencias que existian entre los
diaguitas y las poblaciones juries que habitaban
el piedemontedelassierrasylallanuracolindante.

Cuandoelequipoal cual pertenecemoslosautores
de este articulo fue avanzando en las
investigaciones acerca de estructura social de la
regién (Cruz, R., 1990-92; Lorandi AM. y R.
Boixadds, 1987-88; Schaposhnik, A., 1991,
1992) se pudierondistinguircon mayor precisién
esas diferencias, en particular las referidas a los
gradosdecohesionpoliticainternadelasunidades
étnicas, querevelan la presenciaderelacionesde
podercadavezmashorizontalesentreloscaciques
de parcialidad a medida que nos dirigimos hacia
elsurysureste. O sea, que sepercibenestructuras
politicasmenosjerarquizadasy conmenor caudal
demogréafico. Ahora bien, este abanico de
diferenciaciones no se ubica entre extremos bien
definidos, y en muchos casos son tan sutiles que
impiden pronunciarse taxativamente, o
encasillarlas dentro de categorias etnogréficas
estrictas. Sin embargo las diferencias existen, y
buena parte de la adaptacién institucional
espafiola y sobre todo de las practicas de
dominacién, respondiendoacriterios implicitos,
se adaptaron a esas diferencias al compés de los
esfuerzos de colonizacién. Una de estas
instituciones fue la cncomienda de servicio
personal, primeroreglamentadaporel gobernador
Gonzalo de Abreu, luego prohibida, aunque no
obedecida, tras la visita del oidor Francisco de

Alfaro. Nuestras investigaciones nos han
permitido descubrir que en el ejercicio de esta
modalidad tributaria existieron matices
implementados por los propios encomenderos
utilizando las opciones que cada grupo indigena
ofrecia, probablemente con el objetivo de lograr
unamayoreficienciaybeneficioenlarecaudacion
del tributo. Veamos primero la modalidad mas
generalizada en la provincia y luego las
excepcionesquese perfilan, parapasar finalmente
aun andlisis comparado de las consecuencias en
uno y otro caso.

LA MODALIDAD GENERALIZADA:
LA ENCOMIENDA DE SERVICIO
PERSONAL. SUS PRINCIPALES RASGOS

El primer rasgo que debemos seflalar es que las
encomiendas fueron otorgadas en su mayoria
por los gobernadores (aunque debian ser
confirmadas por el rey), con excepcion de las
muy tempranasconcedidas por FranciscoPizarro
y que inclufan zonas del norte de Jujuy. En
general todas se adjudicaron sin tasacion previa,
yaque no se aplicaron ni las tasas del Presidente

laGasca, nilaposteriorreorganizaciondel Virrey

Francisco de Toledo. O sea, los indios no fueron
tasados ni tampoco pagaron tributo proveniente
desustierrascomunales. Laexaccionserealizaba
en base a la energia individual, y el tnico dato
que interesaba recuperar para materializarlas era
el demogréfico. A pesar de que todas las
Ordenanzas generales de Indias prohibian el
servicio personal de los indios en beneficio de
sus encomenderos, esta fue la practica mas
recurrente en toda laregion, y laque le otorga un
caracter singular, si bien tampoco dejé de
utilizarse en las éreas centrales pese al control
maés estricto que se ejercia en ellas.

En el Tucumén Colonial el trabajo de los indios,
en realidad, consistia en una superposicion de
obligaciones que debian cumplir mediante la
llamada mita al encomendero. Las razones que
explican esta situacién son variadas. Los
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indigenas no siempre parecian disponer de
capacidad excedentaria suficiente para pagar
tributo, aunque esta pudo no haber sido la causa
predominante. Por cierto, en algunas zonas los
habitantes semisedentarios no estaban en
condiciones de lograr este excedente, como es el
caso de los Lule reducidos en Talavera®.

A diferencia de lo que opinamos en el trabajo
anterior (Lorandi 1988), creemos que quedanno
obstante, muchos grupos que podian disfiutarde
excedentes, pero que la debilidad del poder de
los caciques frente a sus propios sujetos, les
impedia organizar la leva de tributarios o la
producci6n colectiva de los bienes exigidos por
losencomenderos. Es poresc quelaencomienda
adoptara finalmente la modalidad del servicio
personal. Ademas, entre las poblaciones con
jefaturas més consolidadas se encontraban los
indigenas de Calchaqui, de la quebrada de
Humahuaca y de la Puna. Los primeros no
fueron conquistados totalmente hasta 1664 y
luego fueron segmentados y desnaturalizados
con las consecuentes rupturas culturales; sobre
los restantes hablaremos cuando analicemos los
matices aludidos en la introduccién.

En los primeros decenios de la conquista la
explotacion indiscriminada de los indios por
parte de sus encomenderos terminé por generar
unasituaciénextremadamente cadtica, que ponia
en peligro la continuidad de la colonizacién. En
este contexto las ordenanzas promulgadas por
Gonzalo de Abreu en 1576, que aparecen como
contradictorias con la legislacién virreinal para
el Pert trataron, no obstante, de poner un cierto
ordenenestas prestaciones. Estuvieron pensadas
sobre todo para aplicar en Santiago del Estero y
San Miguel de Tucuman (Doucet, 1990), peroa
medida que se amplié la colonizacion con las
fundacionesdeLerma, las distintas instalaciones
de Londres, La Rioja y San Salvador de Jujuy,
estas ordenanzas rigieron también en sus
respectivas jurisdicciones.

3 Lorandi, Ana Maria 1988: 148

El anélisis pormenorizado de las ordenanzas del
gobernador Gonzalo de Abreu ya fue realizado
en el citado trabajo de Lorandi de 1988. Sélo
recordaremosaquilosarticulosmas significativos
paranuestra posterior contrastaciény ladiscusion
sobre sus efectos mas notorios.

Seordenaalosencomenderosquereduzcanalos
indios en pueblos, siguiendo en esto la politica
virreinal, asf como que se les respeten las fiestas
de guardar. De acuerdo con las reglas generales,
Abreu también exige que los indios hagan sus
propias sementeras y para ello deben respetarse
losperiodosde siembray cosecha, nocargandolos
con otros trabajos. Sin embargo, la distribucion
y superposicion de obligaciones induce a pensar
que los mecanismos de autosuficiencia,
reciprocidad y redistribucion debieron haber
sido sustancialmente afectados. Por otra parte,
las mujeres, ocupadas todo el tiempo en hilar y
tejer, no pueden colaborar con sus.maridos.
Ademés de los males que esto acarrea en el
sentido de morbilidad y desasosiego individual,
debemos considerar sus efectos en la vida
comunitaria e incluso en la propia reproduccion
biolégica de la sociedad como lo veremos con
algtin detalle un poco mas adelante.

Los frecuentes traslados de los indios a las
propiedades de su encomendero, muchas veces
alejadas de sus asientos originales, son practicas
admitidas en las Ordenanzas y que afectan la
reproduccién y cohesion de la comunidad,
acelerando su dispersion y desestructuracion.

Lastareasque selesasignan cubrentodalagama
delaproducciény conservacion de las empresas
y ciudades coloniales, incluyendo servicios para
algunasinstituciones como los conventos, o para
particulares que no tenfan asignados indios de
encomienda. Enlapractica, todoslosindioseran
usados simultaneamente, sin respetar los turnos
que las Ordenanzas indican, incluso desde el
punto de vista legal, unos articulos entran en
contradiccion con otros.
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El trabajo femenino tampoco escapd al
ordenamiento de Abreu (Ord. 10a.). Desde la
edad de diez afios las mujeres son obligadas a
trabajar en servicio de suencomenderoalolargo
del todo el aflo. Se trata de hilados y tejidos,
primordialmente, o bien en servicio doméstico.
Nifias, madres, solteras o casadas, todas
abandonan sus hogares en beneficio de estas
prestaciones. Lajornadadetrabajo(Ord. 11a.)es
desolasol, tedricamente cuatro diazalasemana,
pero en realidad los siete, como lo prueban las
constantes denuncias (Rodriguez Molas 1985:
201-202). Obligaciones similares les compete a
losmuchachosdediezaquinceafiosque cumplen
también con sumita; entre sustareasseles asigna
“...hacercalceta, coger grana, pezy algodon...”
(Ord 12a.). Tampoco se libera a los reservados,
o mayores de 50 afios, a quienes se les asignan
tareas complementarias. De esta forma, las
obligaciones seinicianalos diezafios y terminan
con la muerte.

Los tinicos tributos en especie eran los que
provenian de la recoleccion: algarroba, miel o
cera, productos los dos tiltimos que, junto con el
tejido de algodén producido en Samtiago del
Estero y el valle Catamarca, eran esenciales y de
los pocos que se exportaban desde el Tucuman
y podian ser vendidos en los grandes mercados
regionales. El peso en trabajo en las fechas
propicias paralarecoleccionderecursos“crudos”
debid serimportante, al menos entrelapoblacion
de la Hanura y entre las que tenfan acceso a los
amplios bolsones del centro y sur de Catamarca,
Cérdoba y La Rioja.

Si las ordenanzas fueron promulgadas para
regular las prestaciones y evitar los abusos,
resultan tan duras en cuanto a las exigencias
admitidas, que permiten pensar sin mucho
esfuerzo que las pricticas concretas debieron ser
extremadamente oprobiosas, y al mismo tiempo
suicidas en términos de una politica global que

debia descansar en una explotacién racional de
la energia de los indios, a fin de impedir su
extinciony no afectar el proyecto colonizador de
Espafia en el Nuevo Continente.

Todo esto configura un cuadro de trabajo,
traslados y depresion que no deja resquicio para
la vida comunitaria. La consecuencia mas grave
fue la progresiva deculturacion del indigena. Se
comenzaron a perder sus habitos originales y su
normatividad se desvalorizaba y se advierte que
despunta un proceso de individuacion inmerso
en un contexto que no ofrece opciones
competitivas. Y este es el punto critico que
discutiremos conmasdetallesal final del articulo.

Treinta afios més tarde, en 1606, el gobernador
Alonso de Riveraadvierte sobre las vejaciones y
agravios que reciben los indios. Sostiene que
“los tienen muy amedrentados, les quitan las
mujeres y los hijos, mueren muchos, muchas
criaturas no tiene ni con que vestirse...”™. La
situaciénestanirregularqueen 16111a Audiencia
de Charcasenviaal visitador Francisco de Alfaro
para tratar de imponer orden a la region.
Lamentablemente la Visita al Tucuméan nunca
ha sido hallada. Tan solo disponemos de sus
ordenanzas, que intentan cambiar radicalmente
el sistema, con la consiguiente alarma de los
encomenderos (Leviller, R., 1915-1918). Sélo
recordaremos aqui aquellos titulos que directa o
indirectamente afectan la recurrente modalidad
de servicio personal y el intento de reemplazarlo
por la tributacion en especie, remitiendo para el
resto al aludido trabajo de 1988.

En las ordenanzas de Alfaro son reiterados los
titulos que tienden a preservar a los indios en su
comunidad, evitando los traslados y los viajes
(cadaciudad tenia limites para llevar alos indios
enviajes comerciales). Ademas, todo cambio de
localizaciondebiaservoluntario y no compuisivo.

4 Carta de Alonso de Ribera de 1606. A.G.L 74-4-11. Copia en: BN,, C.G.G.V., 189:4028.
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Como estamos viendo, Alfaro trata de aplicar
aquilaideologiatoledana. Porejemplo, preservar
elaislamiento del indio en sutierra y cuando esta
en las ciudades evitar un contacto demasiado
intimo con los europeos.

Dehecho, seadmite que muchosnaturalesresiden
en tierras de propietarios europeos
(encomenderos o no), lo cual estaba prohibido y
niega el derecho a expulsarlos de ellas, asi como
devenderestastierras. Deigual forma, se prohibe
que se utilicen mayordomos o pobleros,
existiendo la obligacién de instalar en cada
pueblounoodosalcaldesindiosyde dosacuatro
regidores, seglin la magnitud de los mismos.
Con estas medidas Alfaro procura crear las
necesarias condiciones de solidaridad interna
dentrodecadacomunidadafinde quesepudieran
producir colectivamente los recursos a tributar.
Tampoco era posible que los encomenderos
tuvieran edificios ni obrajesenlos pueblosdelos
naturales. Y se ordena que los edificios que
hubiere se convirtieran en telares para los indios
o en despensas donde pudieran conservar “...Ias
especies beneficiadas o por beneficiar queson
paralostributes...”. Sinduda, estas Ordenanzas
tratan deretrotraer acero la situacién del servicio
personal en el Tucumén e imponen, como otrora
en el Pert, el sistema tributario en especie.
Evidentemente el contexto impedia ponerlas en
practica, ya que en realidad el “tributo” como tal
no existia o se reducia a algodén (en algunos
casos), y primordialmente algarroba, cera o miel
o sea, productos de recoleccion.

Delmismomodo se prohibe alosencomenderos
que cultiven en los territorios reservados a los
naturales. Veremos que la apropiacién abusiva
de las mejores parcelas hace ilusorias estas
recomendaciones. Alfaro esclaro enese sentido:
las chacras que los indios hacian en los pueblos
parasiy parasuencomendero “...noson chacras
deespaiioles sino deindios...”. Estosignificaba
dejar en manos nativas el control de los medios
de produccion agropecuarias. De hecho, esto era
imposible en una regién donde la tinica riqueza

provenia de la tierra. Si esto fue parcialmente
tolerable en el Perti con respecto a las chacras de
comunidad, esporqueel estrecho control gjercido
por el corregidor aseguraba la venta de la
produccion tributaria en los mercados locales o
controlaba que lo hicieran para convertirla en
metalico y pagar asi el tributo. Ademas, la
situacion de las comunidades andinas del norte
no era la misma que en nuestra region, ya que en
aquellas se' pretendia asegurarles la
autosuficiencia paragarantizar lacontinuidad de
la mita minera. Ademas en el Tucuman no
existian tales mercados, en parte por la ausencia
casi total de numerario destinado alos “tratos” al
menudeo (y no mucho para los de mayor
envergadura) y tampoco estaba afectado a los
servicios mineros.

En otros titulos, Alfaro prohibe que los indios
cultiven fuera del ejido que se les asigna. Con
licencia del gobernador podian hacerlo “...todos
juntos y no dos o tres indios solos...”. Con esta
medida se cercena cualquier practica de control
de recursos fuera del territorio “nuclear” que
pudiera subsistir en la region. Es mas, este
articulo est inspirado en la situacién del Alto
Peru y tendia también a evitar la presencia de
“forasteros™y el que los indios se alquilasen por
sucuentaparatrabajarenestanciasalejadasde su
punto de residencia.

Del mismo modo, las mujeres casadas deben
vivir en el pueblo de sus maridos, aunque se
alegase que este habia huido. De esta forma se
trata de paliar los efectos desestructurantes de la
politica de los encomenderos que se “robaban”
indios entre ellos, utilizando estos argumentos.
Pero, al mismo tiempo, se anulan los efectos de
las pocas estrategias defensivas que los
encomendados pudieron poner en practica.

Para evitar los pleitos entre encomenderos por la
posesion de los indios y para interferir en las
estrategias de estos Ultimos, cada uno queda
fijado como natural u originario del pueblo
donde Alfaro lo habia visitado. Sin duda nuestro
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oidorestaaplicandoenel Tucumén laexperiencia
adquirida en otros ambitos, donde los espafioles
no habian acertado por mucho tiempo a
contrarrestar eficazmente estas estrategias delos
nativos. De todos modos, para el caso tucumano
no tenemos todavia datos claros sobre el temade
los “forasteros” para el siglo XVIL

Asimismo, la mita se reglamenta de la siguiente
forma: “LLos dechacaray edificio cadames, los
de servicio de casa cada tres meses y los de
estancia cada seis meses...”. Sin embargo la
mita serfa de la sexta parte del grupo y no de la
décima, comolohabiaestablecidoel gobernador
Abreu. Lasmitasfemeninas, incluidaslasmujeres
viejas, quedaban prohibidas. En estos casos el
servicio seria voluntario y limitado. Se
reglamentan las prestaciones de los mitayos y se
castiga el usarlos para cargar, con excepciones.
Se admiten, no obstante, ciertos trabajos de
pastores para los viejos de mas de cincuenta
afios. También se impide la utilizacién
involuntaria o falsamente voluntaria de las
mujeres como amas de los hijos de los
encomenderos. Del mismo mode, el servir en
sus casas, salvo quelo hicieseel maridoal mismo
tiempo. Conesto setratadeevitarel concubinato
oelusoindiscriminado de mujeres incorporadas
a la vida intima de los sefiores, aiin si eran
casados.

Latasaseestableceentrelosdieciochoy cincuenta
aflos y las mujeres no debian ser incluidas en la
tasa. El punto mas importante de estas reformas
consiste en disminuir el valor monetario de la
tasaque pasa de diez pesos a cinco por tributario,
si bien se acepta que este cambio se produzcaen
el momento de una nueva asignacién de
encomiendas.

5 A.G.L,74-49-0. Copiaen: BN., CG.G.V., 192:4151.

6 A.G.L, 74-4-19-0. Copia en: B.N,, C.G.G.V., 186:4266.

7 Ibidem: 4282.
8 A.G.I. 74-4-19-0 Copia en: B.N., C.G.G.V., 186:4270

A finde introducir a los indios en ¢l mercado, se
reglamenta el sistema de aparceria, por el cual
estosaportantierrasytrabajoy los encomenderos
contribuyen con bueyes, arados y aperos. La
cosecha se dividia en partes iguales entre el
agricultory el feudatario. Setiende de estaforma
a mejorar el método de produccion y de paso a
“aculturar” alos nativos ensefidndoles aemplear
animales y herramientas europeos.

En 1612, apenas promulgadas las ordenanzas se
inician las quejas y reclamos. El Cabildo de
Santiago del Estero sefiala los perjuicios que
ocasionan las ordenanzas al suprimir el servicio

personal. Reclaman que sin €] la provincia se:

empobrece v advierten, ademas, que “..esta
libertad es peligrosa ya que los indios ahora
no quieren obedecer y han vuelto a sus
idolatriasy podrian alzarse...”*, Como vernos,
el argumento principal que enarbolan al final del
parrafo es el de la idolatria y los alzamientos,
argumento, ellos o saben muy bien, al que son
sensibles las autoridades. Las mismas razones
esgrime el Cabildo de San Juan Bautista de la
Rivera (Londres) en 16135, Sostiene que a los
indios “...les falta entendimiento para poderse
gobernar...”. Eseafio, el Cabildo de San Miguel
agregaademas, queno vuelvanaenviar personas
de Espafia que no entienden de los asuntos
locales y que perjudican los intereses de la
provincia’. Tambiénel Cabildode Cérdobahace
ofr su voz en el asunto y, entre ofras cosas, no
admite que se hayan cometido grandes excesos
contra los indios®.

Asuvez, el gobernador Luis de Quifiones Osorio
manifiesta que ha visitado las encomiendas
tratando de hacer cumplir las ordenanzas. Dice
que ha suprimido el servicio personal y exigido
alos encomenderos que paguen por los servicios
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que reciber’ “..y se les pregunts si quieren
estar desuvoluntad...”, permitiéndolesregresar
a su comunidad si asf lo deseaban. A pesar de
todo esto, no queda claro si en realidad poco a
poco las cosas no volvieron a su cauce anterior.
Lasituaciénqueseprefiguraenlos prolegémenos
de los alzamientos de 1630 y 1659 no permite
conjeturar que ésta haya cambiado mucho. Los
abusos,no obstante, parecenhabersido castigados
con mayor celo por las autoridades. En realidad
las ordenanzas de Alfaro para el Tucumén y los
papeles coloniales posterioresaellasdejanpocas
dudas de que fueron practicamente ignoradas, si
bien establecen un corte en el proceso por la
condiciéndevirtual ilegalidad conque sancionan
el modo de produccién imperante en toda la
region. Por otra parte, las ordenanzas ponen de
relieve, méas que ningin otro documento, las
particularidadesdelsistema, acausadelosabusos
que tratan de corregir.

Detodolodichosedesprendequeenlamodalidad
de tributo basada en el servicio personal, la
unidad de referencia no es la comunidad como
sucede en los Andes centrales y lo pretenden las
ordenanzas de Alfaro, sino los individuos que la
componen. El tributo no depende del trabajo
colectivoy delasrelaciones desolidaridad interna
de un grupo, sino del esfuerzo personal de cada
uno de sus miembros, empleados a discrecién
por los encomenderos, sin respetar tiempos ni
distancias, ni tampoco preocuparse por la
preservacién de la integridad étnica ni atin de la
familiar. Endocumentos de laépoca seinsisteen
quelas encomiendasse desmembranen sucesivas
dejaciones y readjudicaciones. Es corriente
también que se altere su composicién
demogréfica “...quitandoles veinte y treinta
indios a cada una para yanaconas perpetuos
y dandolos a sus deudos y paniaguados antes

de encomendar las encomiendas por medio
de estas dejaciones...”’".

Tales dejaciones eran frecuentes, ya sea por
problemas de sucesién o porque el poco
rendimiento incitaba a sus beneficiarios a
abandonar la regién. Esta “quita” de indios de
comunidad para transformarlos en yanaconas es
uno de los mecanismos més corrientes de
desestructuracion y uno de los més controlables
en los papeles cuando la situacion se legaliza.
Por otra parte, no olvidemos que esta practica se
inscribe en las sugerencias propuestas por el
Cabildo de Santiago para destinar mano de obra
al trabajo en propiedades de segundones, otros
hijos e hijas y miembros de la clientela familiar
de un encomendero. Estos yanaconas quedan
registrados como tales y su tenencia es legal
aqui, como lo era en el resto de América, pero
localmente tiene una expansién relativa,
probablemente porque la practica del servicio
personal lo hacia innecesario, ya que las
obligaciones del espafiol con respecto a ellos
eranmasonerosas, puesdebianpagarlo que cada
indio debia por su tributo.

De todos estos comentarios se desprende que la
tendencia se dirigia a atomizar la encomienda o,
en su defecto, cuando no se obtenia una cesién
formal, se trataban de lograr indios por medio de
entregas informales de los familiares que los
posefan, alquiler, yanaconazgo u otros recursos
consagrados por la practica. Las ordenanzas de
Francisco de Alfaro, por el contrario, trataron de
revertir esta tendencia, promoviendo la
concentracion, aunque no obtienen ningtin éxito
en este sentido, ya que la cantidad de indios
encomendados muestra una curva declinante.
No son ajenas aeste proceso la incidencia de los
indices de mortalidad por pestes, exceso de

Ebidem: 4269 y A.G.I. 74-4-11. Copia en: B.N., C.G.GV. 186:4285.
10 Carta del contador Rui Diaz de Guzmén, A.G.1,, 74-4-32. Copiaen: BN,, C.G.G.V., 178:3541.
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trabajo, viajes y las propias estrategiasindigenas,
como el cambio de lugar de residencia u otros
medios, para burlar el sistema.

Yadijimosentrabajosanteriores (Lorandi 1992)
que la Corona no pone en préctica los recursos
suficientes para consolidar su presencia en la
regi6n. La cesion de encomiendas estd en manos
delosgobernadores, inclusode lostenientes, que
manipulaban los asuntos locales de cada ciudad
y su jurisdiccién. Pero ni los unos ni los otros
podian permanecer ajenos a las intrigas y
presiones de los vecinos, dentro de un marco tan
limitado como el que existia en estas “ciudades”
de frontera. Ademas, habia que tratar de retener
a los hombres en la tierra. ;Como hacerlo sin
mano de obra indigena? La tnica solucién es
repartir a todos un poco. Para esto sirven en
especial los prisioneros de guerra capturados en
laconquistadefinitivadel valle Calchaqui, aunque
estd expresamente prohibido encomendarlos.
Solosedebiareducirlos y aculturarlos “...ponerlos
enpulicia...” lentamente, No obstante,cada“pieza
cobrada” queda en manos del captor.
Aparentemente, no hay otro recurso para incitar
a los feudatarios y sobre todo a los espafioles
pobres para que se incorporenaa las expediciones
militares,

A partir de la informacién comentada, hemos
vistoquelapricticamascorriente enel Tucuman
era la de utilizar la mano de obra indigena en
términos de extraccion directa de energia. No
tenemos datos que sefialen que en el area central
de la provincia se hayan pagado tributos en
dinero, sibienno podriamosdescartartotalmente
que haya existido en algun caso aislado,
desconocido por el momento. Veremos en
cambio, que esta practica altern6 con el servicio
personal en las zonas mas septentrionales de la
provincia, presentando un cuadro parcialmente

11 Ver: Zanolli, Carlos E. 1995a.

diferente al que hemos descripto hasta el
momento. Lo interesante serd, luego, discutir las
causas estructurales que permiten comenzar a
comprender este proceso dediferenciacion.

LA VARIACION REGIONAL: EL CASO DE PUNA Y
QueBrADA DE HUMAHUACA

Los grupos indigenas que ocuparon tanto la
quebrada de Humahuaca como la Puna jujefia se
mostraron, desde los comienzos de las
investigaciones, como irremediablemente
complejos paralosinvestigadores. Estasituacion
se debié a dos cuestiones principales: la
documentacion escasa y fragmentaria, sobre
todo larelativaala segunda mitad del siglo X VI,
es decir, antes de la fundacién de San Salvador
de Jujuy (1593); ylametodologia, consistenteen
trabajar aquellos grupos desde una perspectiva
sur-norte, s decir, centrandose en e] corazén del
Tucuman y mirando desde allf hacia Charcas.

Por nuestra parte, y ante la falta de respuestas a
algunas cuestiones surgidas desde el inicio de
nuestro trabajo, decidimos emprender el camino
inverso tomando estaregién como laestribacion
de un 4rea mayor ligada intimamente a patrones
socioculturales charquefios.

De esta forma, cuando comenzamos nuesira
investigacién acerca de Omaguaca, nos vimos
en la necesidad de realizar, primeramente, una
divisién metodol6gica de la documentacion en
dos periodos bien diferenciados. El primero,
designado por nosotrostemprano ode conquista,
comprendido entre los afios 1540 y 1595; y el
segundo llamado tardio o de colonizacién, que
toma forma concreta a partir de 1595 en que el
espafiol termina con la resistencia indigenaenla
quebrada, comienza la colonizacion de laregion
y se hacen efectivas las encomiendas'.
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Respecto de lo trabajado para el primer periodo,
hemos concluido que el término Omaguaca
designaba, para esa fecha, una porcién del
territorio de la Puna jujefia y del sur de Bolivia.
Dentro de dicho territorio, en las inmediaciones
delaLagunadePozuelos, sehanubicadoalgunos
pueblos de la encomienda otorgada a Juan de
Villanueva, primerencomendero de Omaguaca.
Los indios de Omaguaca, o al menos parte de
ellos, fueron reducidos antes de la fundacién de
lavilla de San Bernardo de la Frontera de Tarija
(1574) enel pueblode Sococha, al surde Bolivia.
Posteriormente, entre los afios 1593/95 Juan
Ochoa de Zarate, poseedor de la encomienda,
establece otro pueblo de reduccién: San Antonio
de Humahuaca en la quebrada homoénima,
constituyéndolo en cabeza de la encomienda.

Por lo expresado en el parrafo anterior,
entendemos que este Wltimo no ha sido el
asentamiento original de los indios de dicha
encomienda’. Si, como propusiéramos, estos
indigenasseasentaronenlaPuna, tal vezbajando
desde el sur de Bolivia y, desde aquella se
hubierandispersado haciatierrasmés bajascomo
la quebrada de Humahuaca, surge como
consecuencia inmediata un cambio espacial que
obligaarepensar las relaciones y las identidades
entre los grupos que ocuparon tanto el espacio
punefio como el quebradefio.

A partir de estas ideas es que intentaremos una
brevesemblanzaacercadelaspracticastributarias
delosdiferentes gruposindigenasdelaquebrada
de Humahuaca y de la Puna jujefia que, como
veremos, combinan servicio personal con pago
detributo en especies o dinero. La posibilidad de
cancelar sus obligaciones en plata no limitaba ni
mucho menos anulaba la prictica del servicio
personal, la cual excediaampliamentelos limites
de la gobernacion del Tucuman ya que también

su practica fue frecuente en Charcas. Nos
ubicaremos primeramente en el siglo XVI, enla
regi6n que hemos denominado Omaguaca.

En este caso tenemos indicios acerca de la
presencia de indigenas de Omaguaca en Potosi.
No sabemos si estos indigenas fueron alquilados -
porsusencomenderosaempresarios delaciudad
minera, o simplemente llevados alli por éstos
para explotar sus propias minas. Este tltimo fue
elcasode Juande Cianca, segundo encomendero
delosindios de Omaguaca, quiendesde Sococha
enviaba indigenas a Potosi. En la ultima foja de
su testamento®, fechado en Sococha, se puede
observarunescritoconalgunastachaduras donde
leemos en una primera columna: “memoria de
los indios que van a residir de Sococha a
Potosi” (f. 700 v.) donde se mencionan diez
indios algunos unicamente con el nombre -
indigena, y en otra columna, “memoria de los
indios que van a residir a Sococha que yo
conozco”, en este caso leemos treinta y seis
nombres, y en algunos casos se aclara su
procedencia. El testamento tiene fecha del 23 de
Enero de 1564. A partir de esta informacién nos
queda claro que, de unau otra manera, los indios
deOmaguaca, Casabindoy Cochinocaestuvieron
involucrados en la explotacién de Potosi. De
todas maneras, creemos que al menos parte de
estas prestaciones inducidas por Cianca
comprendianaquellas quelos indiosle debianen
tanto encomendero, o sea como una forma de
servicio personal. Lamentablemente, carecemos
de informacién sobre qué otras modalidades
tributarias estuvieron vigentes simultdneamente
entre estos indios durante el siglo XVI.

Porel contrario, respectodel siglo XVII tenemos
abundantes datos que nos hablan de diferentes
formas de servicio personal. A modo de ejemplo
veremos algunos, los cualeshansidotomadosen

12-Para un desarrollo mas amplio del tema ver: Zanolli, Carlos E. 1995b.

13.-AN.B. EP. Tomo 8 fs. 698 a 701.
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sutotalidad deun pleito quellevaadelante Diego
Ifiiguez de Chavarri, encomendero de los
Tilcara™, por la restitucién de la vara de alcalde
de la ciudad de Jujuy®.

Encontramos, primeramente, uncasotipico para
el Tucuman como es la mita al encomendero.
Parte de los indios de la encomienda debian ir a
la casa que el encomendero posefa en la ciudad
para su construccion o servicio:

“...habiendo faltado el dicho Diego /
indio/ un lunes de venir a trabajar en las
tapias de las casas del dicho capitan
Diego Iitiguez...” (f. 46).

Se refiere también el documento a otras formas
deservicio personalrelacionadas conlaactividad
minera, en este caso algunos indigenas eran
enviados con las arrierias para la venta de mulas
en Potost, o bien, con cargas de comida hacia las
minas mas cercanas, preferentemente las del sur
de Chichas. Veamos para el primer caso la
declaracion de Felipe Guacatute:

“...dijo que hizo viaje al Pert con una
partidademulas chucaras quellevoasu
cargo Joan Nufiezen que se ocupo ocho
meses y le pagd tan solamente una
pieza de ropa de tasa en la Villa de
Potosi que su valor es ocho pesos 'y lo
demas le debe...”. (f. 42).

El mismo declarante ilustra el segundo caso:
“...que asimismo ha hecho cinco viajes

a las minas con comidas en burro para
su encomendero....”. (f. 42 v.).

Estos tres casos (mita al encomendero, arrieria,
venta de insumos en minas aledafias), si bien
distintos, no escapan al lugar comin que impone
el servicio personal; imposibilidad del indigena
de cumplir con el trabajo comunal (siembras y
cosechas) y obligacion de contratarse con su
encomendero por un pago, cuando se efectuaba,
inferior al correspondiente.

Para cerrar algunos puntos en comun con el
Tucumén no podemos dejar de mencionar la
carga impuesta a las mujeres de hilar para su
encomendero:

“.y que la mujer de este testigo ha

hilado parasu encomendero tres libras

de lana y no se le ha pagado...” (f. 46 y

46 v.).

Si bien la practica del hilado y el tejido era la
actividad masvaloradaenlamujer, es destacable
que esta no tuvo el mismo peso en la zona
valliserrana del Tucumaén que en el norte de la
gobernacion. Para la primera, y durante el siglo
XVI tuvo gran peso en la exaccion tributaria
porque el tejido se exportaba; posteriormente, la
escasez de circulante obligaba a tomar el tejido
comobiendecambio paravariadas transacciones.
En los casos de la quebrada de Humahuaca y la
Puna, la economia estaba intimamente
relacionada con el aprovisionamiento de los
centros mineros's, desarrollandose particular-
mente la ganaderia y por lo tanto la mujer fue
utilizada preferentemente en el servicio
doméstico.

Vimosqueenelsector valliserranodel Tucuman,
y debido a la estructura sociopolitica de las
comunidades poco jerarquizadas, y con bajo

14_Los Tilcaran ocupaban, al tiempo de la fundacién de San Salvador de Jujuy (1593), el sector medio de la quebrada
de Humahuaca. Ubicados en ¢l pueblo homénimo, fueron encomendados, en esa fecha, a Francisco de Argafiaraz,

fundador de la ciudad.
15 AN.B. EC. Afio 1648, N° 13.

16 En este caso no nos referimos exclusivamente a Potosf, a pesar de ser el mayor polo de atraccion. En la primera
mitad del siglo XVII encontramos, bien al sur del Cerro Rico, ofros asentamientos mineros de significativa
importancia: Tupiza (1602), Esmoraca (1606), Tatasi (1612), Chocaya (1633) y San Antonio del Nuevo Mundo

(1648). Ver: Backewel, Peter 1984: 45 y ss.
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nivel de excedentes, los encomenderos no
estuvieron en condiciones de exigir un tributoen
especie o dinero tal cual se pagaba en el Peri o
en Charcas. Para los indios de Omaguaca y
aquellosdelaquebradahoménimael casonoera
tan claro. Veamos algunos ejemplos a este
respecto.

Nos situaremos primeramente en 1694, afio en
que el oidor de la Audiencia de Charcas, Lujan
de Vargas, visita el Tucuman!’, De la visita no
solo cobran importancia los padrones sino
también las quejas que los indios presentaban o
no, contra sus encomenderos. Para la provincia
de Jujuy, los tinicos indios que presentan quejas
son los pertenecientes a la encomienda de
Casabindo y Cochinoca en posesién de Juan
José Ferndndez Campero. Respecto de la
encomienda los indigenas del pueblo de
Casabindo dejaban verel tipode explotaciénque
significo el servicio personal:

“...dijeronque paganasuencomendero
el tributo de cinco pesos en cada un afio
al Maestre de Don Campo Juan de
Campero su encomendero que no le
paganendinerosinoenservicio personal
de matanzas de ganado y en otras cosas
a que los llevan violentos y contra su
voluntad y por fuerza a que no fueran
conellasino porelmiedoy temor...”. (£,
24v.).

Lo interesante en este caso es que los indigenas
no solamente se quejaban por la violencia y los
malos tratos que recibian de su encomendero,
ellos también...

“...pidieron al sefior visitador general
les releve de este servicio personal y
que solo cumplan con pagarle sus
tributos en plata ...”. (f. 32).

Nohemosencontradohastael momentoreclamos
de los indigenas ocupantes de la regién
valliserrana en el sentido de canjear su servicio
personal por plata. Por el contrario, aquellos de
Casabindo, ya sea por acciones comunales, o
bien alquilandose para otras actividades, podian
pagar el tributo de cinco pesos anuales a su
encomendero, aunque como vimos, pata éste era
econémicamentemas ventajosotrocarel importe
del tributo por el servicio personal.

La sentencia del visitador penando a Campero,
entre otras cosas, por los abusos del servicio
personal no solo nos recuerdan a otras tantas en
el mismo sentido para el resto de la gobernacion
del Tucumén, sino que constituye una verdadera
excepcion para la jurisdiccion de Jujuy. La falta
dequejasantesmencionadaincluye, obviamente,
a los indigenas de la quebrada de Humahuaca,
por lo que podriamos pensar que ellos también
estuvieron en condiciones de cancelar el tributo
endinero. Enestesentido, nosesttiluntestamento
de 1633 hecho por un cacique de Humahuaca;
entre los acreedores de Andrés Choque aparece
un espafiol, Juan de Tejerina, a quien le debia la
cantidad de cincuenta pesos pedidos para pagar
latasa de sus indios, que en este caso era de diez
pesos',

Esindudable, porlos propiosintereses espafioles,
que los ejemplos arriba citados no habran de
abundar, sin embargo y a pesar de ser pocos, no
por ello debemos considerarlos irrelevantes.
Entendemos que la conducta los indios de
Omaguaca se encontraban mdas cerca de las
sociedades charquefias, lo que también marcaba
ciertas pautas diferentes en la relacion con sus
encomenderos. Indudablemente, aquellos
conocieron las practicas del trabajo en las minas
como asi también las distintas estrategias
desplegadas para alivianar la tributacién. Es
claro que el servicio personal, también

EA.N.B. EC. 1694 N° 22, Para un andlisis de la Visita ver ademas Doucet, Gaston 1980.
18.-A.T.J.Caja6. Legajo 112, foja 1. El presente documento fue publicado por Sica, Gabrielay Sandra Sanchez, 1992:

61-62.
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implementado en Charcas en mayor medida de
lo corrientemente aceptado, no les fue ajeno. De
todos modos vemos que, parael siglo XVIlenla
provincia de Jujuy, especialmente en su parte
septentrional, y a diferencia del resto del
Tucuman, latributacién endinero fue unmodelo
al menos parciaimente vigente.

COMENTARIOS FINALES

Jujuy era y no era el Tucuman. Compartia sus
fronteras y compartia jurisdiccionalmente sus
instituciones, pero su historia miraba hacia el
septentrion, hacia Charcas.

Esto marca diferencias con las zonas centrales
del Tucuman que no han sido suficientemente
evaluadas y que quisiéramos comenzar a sefialar
a partir de las variaciones observadas en los
modelos tributarios.

La aplicacion del servicio personal en el 4rea
valliserrana del Tucuman fue un factor, entre
otros, que contribuyd a la desestructuracién de
las comunidades indigenas. Es evidente que, ya
seaporrazones estructurales o por caracteristicas
culturales, los indigenas de esta regién no
‘pudieron implementar estrategiag alternativas
que atemperaran los efectos de estas practicas
abusivas de los encomenderos o éstas no fueron
lo suficientemente eficientes en términos de
consolidar la comunidad. Mas bien optaron por
la resistencia armada o la rebelion.

En el norte, en Puna y quebrada, observamos en
cambio algunas estrategias y conductas que
marcan matices significativos a lo dicho
anteriormente y que, aunque no las hayamos
enunciados a todas en el presente trabajo, deben
serahorasefialadas. Porejemplo: laparticipacion
y/o contactos permanentes con los centros
mineros; la presencia de cabildos y de cofradias
de indios con sus respectivas autoridades; la
capacidad de disponer de dinero como se
desprende del hecho de que hayan existido
préstamos, a veces de espafioles a indios y otras
deindiosaespafioles; lamenorcoerciéntributaria

gobernacién de las solicitudes hechas a los
visitadores para que se les permita enterar el
tributo en dinero.

Todos estos factores reflejan que la comunidad
pudo persistir dentro de pardametros de mayor
organizacion y solidaridad interna. El tributo en
dinero exigia al cacique la coordinacion del
trabajo y la produccién comunitaria de los
recursos tributables. Asimismo, es dable pensar
que los encomenderos, por su parte, amoldaron
sus conductas a la situacién global imperante en
la regién y como tal el proceso de
desestructuracion propio de la implementacion
delserviciopersonal se vioalmenosnotablemente
morigerado. Prueba de ello es que los indigenas,
en general, continuaron asentadas en sus
emplazamientos originales o ensusreducciones,
y reproduciendo el modelo comunitario.

Buenos Aires, octubre de 1994.
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