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diluida en cuanto variable més estrictamente politica que aportaria a la compren-
swn de los fraccic i de las diri. ias de ambos contextos, como de sus
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La produccion rural pampeana enfrentd notables cambios en la segunda mitad del
siglo XIX, primero con la expansion del lanar, y mas tarde con otra mutacion de
mucha mayor envergadura que implico el refinamiento del ganado vacuno, lo que
permitiria la exitosa exportacion de carnes argentinas al mercado internacional. Aquel
proceso implicé para la pampa riopl cambios l6gicos y nuevos tipos de
inversiones, que desde 1850 ya fueron ocupando un lugar destacado en la iniciativa de
los pioneros que Ilevman adelante la cruzada de incorporar y reproducir las razas
nuevas en las P este i libro de Carmen Sesto se aboca
a estudiar muy prolijamente un grupo de hacendados de aquella “vanguardia™ empre-
sarial que implant6 una nueva ganaderia vacuna en la provincia de Buenos Aires.

De modo que esta investigacion, dentro del marco del capitalismo rural bo-
naerense, aborda de lleno aquel complejo proceso, tomando como punto de parti-
da una visién que supera la mera descripcién del mismo como fruto basicamente
de las bondades “naturales™ de la regién como productora de vacunos, para intro-
ducir una explicacién que toma como punto de referencia la accion de una van-
guardia de empresarios, que como actores sociales de transformacion, en base a
un “circulo de amigos™, habrian llevado adelante con éxito la experiencia del cam-
bio. Por ello uno de los puntos centrales de los argumentos expuestos por Sesto es
la presencia compartida y el fluido intercambio dentro de un grupo empresarial de
la informacién y de las experiencias, que se fueron disponiendo para alcanzar
finalmente mayor eficacia de transferencia tecnoldgica y de la genética vacuna
que funcionaria exitosamente en las tierras. Asi el estudio nos muestra y se centra
en unos cincuenta productores que mediante diversas etapas refinaron el ganado y
fueron resolviendo los desafios de la organizacion técnica y de la produccion rural
en sus estancias.

En los primeros capitulos de la obra la autora nos presenta a los integrantes de
esta vanguardia empresarial con sus caracteristicas sociales y sus patrones de
comportamiento productivo. Seguidamente se aborda el andlisis de las unidades
de produccién, sobre todo de la llamada “estancia reformada”, donde se muestra
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de produccion, sobre todo de la llamada “estancia reformada”, donde se muestra
el paso de la estancia tradicional a la nueva gestion y organizacion del estableci-
miento, explicando alli, en numerosos esquemas y cuadros, el proceso con minu-
ciosa prolijidad. Luego se aborda la cuestion de la nueva maquinaria y la mecani-
zacion del proceso productivo, para més tarde dar lugar al estudio de la organiza-
cion de la mano de obra. Finalmente en los ultimos capitulos se presentan los
productos de la nueva genética vacuna de las razas y las mejoras obtenidas con
sus tipos de adaptaciones, asi como el caracter del mercado mundial al cual se
dirigian los productores pampeanos.

De manera que este ensayo nos muestra que no se puede explicar ya en base
a los recursos abundantes, baratos o de buena calidad —como las tierras y pasturas—
la dindmica que adquiri6 a fin del siglo XIX la ganaderia exportadora, sino que la
misma se corresponde con una notable capacidad innovadora generada por los
empresarios rurales. Por ello el trabajo plantea el tema clave del liderazgo de un
grupo de ganaderos, que mas alld de su condicion de gran propietario. tuvo la
capacidad innovadora necesaria, en tanto logica que coexistié con otras, de
minimizacion de los riesgos y de maximizacion notable de la renta de la tierra,
permitiendo sostener en el largo plazo la competitividad y la rentabilidad del sector.
De modo que aqui nos alejamos de aquella caracterizacion de los estancieros con
agentes econdmicos que operan en base a una baja tasa de inversion, escasa utili-
zacion de mano de obra y explotacion de grandes unidades de produccion, para
ubicar actores empresariales racionales, innovadores y exitosos.

Detras de aquellos argumentos mencionados, esta investigacion esta basada
en un marco conceptual schumpeteriano del comportami de los ieros, a
partir del cual se intenta claramente explicar un significativo cambio racial y pro-
ducto, a un ritmo constante de adaptacién, de sustentabilidad, de difusion, de
inversi y de i de dltima g ion para esa epoca En definitiva
se trata de empresarios con inversiones permanentes de alto riesgo y volatilidad.
que provocaron un cambio sustantivo de los rendlmlcmos y cahdad carnicera. Por
ello entonces habrian surgido desde 1890 las i con logfa,
planificacion y gestion de Gltima generacion que dieron soporte clave para la ex-
pansion de las exportaciones de carnes al mercado internacional.

Segin Sesto aquella vanguardia desde 1850 habria recorrido tres momentos,
constituyendo primero un circulo informal de amigos, obteniendo luego el respal-
do institucional con la fundacion de la Sociedad Rural Argentina, como dmbito
fundamental de debate, intercambio y formulacién de estrategias. Para luego final-
mente en 1870-90 impulsar el proceso de especializacion y compromiso produc-
tivo con fuerte dotacion de capital fijo, que impuso una nueva genética de carnes.
La estrategia bésica habrfa sido combinar la herencia inglesa, de Shorthorn, Hereford
y Aberdeen Angus, con una adaptacion exitosa de aquellas razas a las condiciones
bidticas y productivas de la estancia pampeana. Asi entre los instrumentos de
aquella vanguardia ganadera para el cambio se destacaron las publicaciones
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institucionalizadas sobre los conocimientos disponibles y sus adaptaciones, que
habrian respondido a las claves de una cada vez mayor especializacion productiva
dentro de la hacienda ganadera. Entre ellas sin duda cobraron suma relevancia la
incorporacién de los potreros de pasturas, de los cercos interiores y exteriores, de
la mecanizacion y de la organizacion del trabajo dentro de un orden jerdrquico y
centralizado. De modo que en la nueva estancia comenzaron a coexistir estrate-
gias diferenciadas para la produccion de animales para el mercado interno y otra
para la exportacion. Asi se introduciria —en hasta ese entonces sistema de produc-
cién de campos abiertos— nuevos tipos de animales, pero también un nuevo tipo de
alimentacién con el sistema de alfalfares, lo cual asimismo llevarfa a cambiar las
estrategias de ocupacion del espacio y de la organizacién productiva en general.

Sin duda este estudio es un avance muy significativo y valioso para compren-
der el complejo proceso socio-econémico que experimentaron las empresas rura-
les pampeanas durante el siglo XIX y XX. Al mismo tiempo que plantea la necesi-
dad de reubicar a los protagonistas y las l6gicas de aquel proceso dentro del
escenario socio-politico rioplatense, a menudo analizado de manera muy simplifi-
cada o estereotipada en torno a imagenes de latifundistas, especuladores o rentis-
tas, para poder alcanzar una imagen méds realista, compleja y problematica sobre
aquellos actores.

Asimismo, a partir de los aportes del libro es necesario interrogarnos sobre la
dindmica de los cambios; en ese sentido si bien no se plantea alli un camino lineal,
serfa necesario marcar mejor un derrotero mds ambiguo en sus alcances, segura-
mente aluminado mds a menudo por marchas y contramarchas. También desde
aquella perspectiva de andlisis se abre la necesidad de debatir en qué medida los
conceptos utilizados y los patrones trazados por esta obra resultan explicativos
para todo el universo rural rioplatense, plagado de disparidades contextuales, de
diversos actores y de practicas institucionales, por lo cual este enfoque debe ser
un muy buen punto de partida para continuar avanzando las exploraciones en una
senda abierta que nos permita comprender mucho mejor las transformaciones del
mundo rural.
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Reencarnacion explicita de una ya lejana tesis de doctorado, este libro es
antes fruto de una productiva aunque no muy larga trayectoria profesional: hace
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