Dos décadas de extension
universitaria con las empresas
recuperadas y autogestionadas

n marzo de 2002, cuando asumid una nueva gestion en la Facultad,

encabezada por Félix Schuster como decano y Hugo Trinchero como

vicedecano, apenas hacia tres meses de las jornadas de diciembre de
2001, en que una sucesion de cinco presidentes y un estallido social sin pre-
cedentes en nuestra historia reciente acompanaron una crisis de profundi-
dad inusual. En ese marco, la politica a llevar desde la extension universitaria
aparecia como un poderoso desaffo para una gestion que tenia base de
sustentacion en los tres claustros. La Secretarfa de Extensién Universitaria y
Bienestar Estudiantil fue asumida por Renée Girardi, por el claustro de gra-
duados, y a propuesta de la mayorfa estudiantil de aquel momento (el Fren-
te Amplio Estudiantil), los prosecretarios fueron Fernando Raimondo y uno
de los autores de este articulo, Andrés Ruggeri.

Esta conduccion de la SEUBE se vio ante la necesidad de renovar una
politica extensionista de tipo clasico, asentada en las actividades cultura-
les y de divulgacion, con la excepcidn de algunos programas y catedras
libres que habian surgido a principios de los 90 y que expresaban otro
modelo de extension, como eran la Catedra Libre de Derechos Humanos,
la Catedra Abierta de Estudios Americanistas y el Programa Permanente
de Extension en Comunidades Indigenas. El Programa Facultad Abierta,
compartiendo esta ultima perspectiva en disputa con la concepcion tradi-
cional, pero con una linea de trabajo en el marco de la crisis todavia abierta
y en pleno desarrollo, fue la propuesta que se sumo a estas y se constituyd
en la principal apuesta de la nueva gestion en la SEUBE.
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Es en ese contexto que el Programa Facultad Abierta se planted, en sus
inicios, como un programa de extensién universitaria con objetivos amplios
de relacion entre la Facultad y las organizaciones populares, en un momen-
to en que los movimientos piqueteros, las asambleas barriales, los clubes
de trueque vy las fabricas recuperadas proliferaban, la crisis econémica que
siguid al estallido de la convertibilidad arreciaba y el sistema politico estaba
en su punto mas bajo de legitimidad histérica. En esa situacion, la idea de
una extension que convocara a las fuerzas de la comunidad universitaria
para insertarse en esa movilizacién masiva y organizarse para aportar sabe-
res, capacidades y recursos (académicos y militantes, porque presupuesto
no habfa) aparecia como necesaria y urgente. De ahi, también, el nombre
elegido: la propuesta no era solamente "hacer extension” en el sentido ha-
bitual del término, es decir, hacia “el afuera” de la Universidad, sino también
provocar una movilizacién y una apertura de la actividad extensionista “ha-
cCia adentro”. La propuesta de programa que se aprueba en el Consejo Direc-
tivo en una de las primeras reuniones del afo incluia un formato de partici-
pacion abierta dirigido hacia los tres claustros y también a los no docentes,
aunque estaba claro que eran los estudiantes los principales interpelados.
Asi fue como el primer afio de desarrollo de Facultad Abierta convocé a
muy diversos grupos de estudiantes y algunos graduados que se armaron
alrededor de diferentes tematicas y vinculaciones: con los movimientos de
desocupados, con las asambleas (la primera nota periodistica que da cuenta
de la existencia del Programa, en Pdgina 12, se tituld “De Filo para las asam-
bleas”, y se centraba en el trabajo con las asambleas populares todavia en
boga a mediados de 2002), con los grupos de trueque, con las empresas
recuperadas, mas seminarios y talleres de muy diversos temas.

Prontamente, y a partir de la relacién que comenzo a gestar con la fabrica
recuperada IMPA uno de los antropdlogos que participaba en este primer
grupo, Carlos Martinez, el Programa se focalizd en el fenémeno de las em-
presas recuperadas por sus trabajadores (ERT), generando una instancia de
apoyo universitario a un movimiento en crecimiento y desarrollando una
practica de extensién que combinaba el compromiso social y politico con el
apoyo interdisciplinario y actividades de investigacion, enfocados a generar
conocimiento que fortaleciera a Ixs trabajadorxs en su lucha cotidiana. Asf
comenzd una historia que ya lleva 19 afios de trabajo, que nos han permi-
tido construir y sostener un espacio de articulacion, discusion, reflexion e
investigacion que, mas alld de su aporte a la construccion académica, nos
hizo crecer como personas en un entorno que tiene como eje la solidaridad.
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Una de las principales caracteristicas que nos interesa destacar de la for-
ma de trabajo del Programa es la manera en que pensamos esta relacion,
que va de la mano de cdmo entendemos la construccién del conocimiento:
asumiendo como punto de partida el compromiso con Ixs trabajadorxs de
las empresas recuperadas. Este compromiso se sustenta en compartir sa-
beres y experiencias, tanto aquellos que se elaboran y surgen en el ambito
académico como los que se desprenden de las vivencias de Ixs trabajadorxs.
Para esto ha sido central nuestra presencia en el campo, pero sin entender-
la como una intervenciéon en el territorio, sino como una practica que se
origina, se sostiene y se retroalimenta en la confianza y en entender cudles
son las limitaciones y los compromisos que podemos asumir como investi-
gadores sociales.

En ese sentido, nuestro Programa cred instancias de trabajo que se di-
ferenciaron tanto de la concepcion tradicional de la extension como de la
investigacion, contd con gran participacion de estudiantes y adquirié una
importante presencia en el terreno, participando activamente de las luchas
de las empresas recuperadas en los dificiles aflos poscrisis. La mayor parte
de estas iniciativas se han desarrollado en coordinacién con las principales
organizaciones que articularon las experiencias de recuperacion del trabajo,
en un principio el Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas (MNER)
y luego, a partir de la fragmentacion de este movimiento, con el resto de
las organizaciones surgidas de esta didspora, que también han ido variando
y modificando su capacidad de representar y articular al sector. El criterio
de trabajo fue, siempre, tomar como sujeto al conjunto de Ixs trabajador-
xs de las empresas recuperadas, independiente de su organizacién, aun-
que, légicamente, hubo mas afinidad con unas que con otras. En sucesivas
etapas, fuimos trabajando con ANTA (Asociacion Nacional de Trabajadores
Autogestionados), FACTA (Federacion Argentina de Cooperativas de Traba-
jadores Autogestionados), la Red Gréfica Cooperativa, con la Federacion de
Cooperativas Autogestionadas de Buenos Aires (FEDECABA) y ACTRA (Auto-
gestion, Cooperativismo y Trabajo), entre otras.

El hilo de ese trabajo se puede seguir hasta el presente, con un nivel de
compromiso cada vez mayor, en especial cuando las circunstancias politi-
co-econdmicas se volvieron a poner adversas para las empresas recupera-
das con el advenimiento de un nuevo gobierno neoliberal encabezado por
Mauricio Macri. En esas circunstancias, la posicion del programa comenzo
a virar hacia un mayor compromiso en lo politico, participando como un
actor mas de numerosas instancias de articulacién y coordinacion de las

ESPACIOS de critica y produccion 57



organizaciones, como por ejemplo la coordinadora contra el tarifazo que
se comenzod a reunir en el Hotel recuperado BAUEN, generando informes
de coyuntura que ponian de relieve la agresiva politica que enfrentaba el
sector, para culminar en la organizacion, junto con la mayorfa de las orga-
nizaciones del sector de la autogestion, del Foro Federal de la Economfa
Cooperativa, Autogestionada y Popular, el 27 de julio de 2019.

Esta trayectoria llevd a un reconocimiento de la politica publica hacia el
trabajo de nuestro programa, cuyo mayor exponente fue el hecho de que el
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES), el organismo
que regula cooperativas y mutuales, tomara la base de datos generada por
nuestro equipo para constituir el primer Registro Nacional de Empresas Re-
cuperadas, asi como la definicién conceptual elaborada a partir de nuestros
articulos e informes.

Relevamientos y Documentacion

Una de las actividades mas importantes del Programa son los releva-
mientos nacionales de empresas recuperadas, que venimos realizando
desde el aflo 2002. Estos relevamientos tienen como finalidad construir
una informacién lo mas completa posible del universo total de las empre-
sas recuperadas en la Argentina. Para esto hemos visitado y entrevistado a
una gran cantidad de ERT con una encuesta que se ha ido complejizando y
ampliando a lo largo de los afios. Dadas las dimensiones y recursos de nues-
tro Programa, esto no hubiese sido posible sin la participacion activa de Ixs
trabajadorxs que nos recibieron y nos cedieron su tiempo e informacion y
sin la colaboracion de cientos de estudiantes y graduadxs que, a lo largo de
estos afos, viajaron, entrevistaron, se sumaron a discutir los resultados de
la sistematizacion y, en algunos casos, también participaron de la escritura
colectiva de los informes que, por Ultimo, también se someten a discusion
con Ixs propios trabajadorxs. Este proceso de elaboracion, participacion y
realizaciéon colectiva es quiza uno de los mejores ejemplos de la concepcién
de la extensién y la investigacion desde el Programa Facultad Abierta: como
un espacio de construccién de conocimiento colectivo anclado en una rea-
lidad social que se busca fortalecer.

Estos datos, y su actualizaciéon permanente, constituyen un seguimiento
del fendmeno en profundidad, siendo la mayor investigacion de este al-
cance existente sobre el tema. Los datos de estos estudios nos permiten

1. Para mas informacion acerca de este

registro, ver: https:/www.argentina.

gob.ar/inaes/registro-nacional-de-em-

presas-recuperadas#:~text=FE1%20
Reqistro%20Nacional%20de%20Em-

presas,para%20estas%20unidades%20

econ%C3%B3micas%20autogestionadas
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evaluar con bastante precision el estado vy las necesidades de las empresas
recuperadas, y fueron también tomados por la mayorfa de los organismos
e instituciones publicas que intervienen en la problematica. Podemos citar
al Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, hasta 2007; los Ministerios de
Desarrollo Social y de Trabajo y Seguridad Social de la Nacién y el INAES,
organismo que, ademas, en el marco de la creacion de la Comision Técnica
Asesora de Empresas Recuperadas en 2020 usé, como ya hemos mencio-
nado, nuestra base para la creacion del Registro Nacional de Empresas Re-
cuperadas. En 2007, también, se hizo un relevamiento parcial de la CABA en
convenio con el INTI.

Los relevamientos de ERT se convirtieron en una metodologia regu-
lar de nuestro equipo que permitié tener una lectura del proceso con
gran detalle y abarcando diversos aspectos, desde informacién basica,
como rubro de produccion y cantidad de trabajadores, hasta cuestiones
de organizacién, capacidad productiva, vinculos territoriales, relacion con
el Estado, financiamiento, seguridad social, sindicalismo vy, en los Ultimos
trabajos, cuestiones de género y cuidados. En muchos de estos campos,
se trata de la Unica informacion disponible y sistematizada a lo largo de
un periodo de tiempo lo suficientemente prolongado como para esta-
blecer series y regularidades.

El primero de estos relevamientos y su correspondiente informe, con una
encuesta que comparada con los trabajos posteriores era bastante basica,
se dio al comienzo mismo de la tarea del Programa, entre agosto de 2002 y
marzo de 2003.2 El sequndo, que contd con una participacion de unos cien
estudiantes voluntarixs, se hizo durante el aflo 2004. El informe final se pu-
blicé como libro con el titulo “Las empresas recuperadas en la Argentina™.
El tercero, en 2009/2010, fue publicado como libro al afo siguiente. En 2013
se hizo un relevamiento con las ERT surgidas a partir del informe anterior,
excluyendo a las originadas en la crisis de 2001.°

Con el advenimiento del macrismo al gobierno, se comenzaron a hacer
informes de coyuntura, manteniendo la base de datos generales y anali-
zando distintas variables de impacto, entre las que se destacaron los tari-
fazos y los episodios represivos. Estos informes se hicieron todos los afios
entre 2016 y 1018.° Se hizo un nuevo relevamiento completo en 2018,y
un relevamiento parcial junto con la carrera de Relaciones del Trabajo de
la Universidad nacional Arturo Jauretche, sobre las recuperadas de los
partidos de Florencio Varela, Quilmes y Berazategui, que fue presenta-
do a fines de 2017. Ademas, y en el marco de un proyecto del programa

2. Elinforme del primer relevamiento de
ERTy los siguientes se pueden consultar
en la pagina web del programa:

http://www.recuperadasdoc.com.ar/

Informes%_20relevamientos/Informe%20
Primer%20relevamiento%202003.pdf

3. Ver: http//www.recuperadasdoc.

com.ar/Informes%20relevamientos/
Empresas%20Recuperadas%202005.pdf

4. Ver: http//www.recuperadasdoc.com.

ar/Informes%20relevamientos/informe

Tercer Relevamiento 2010.pdf

5. Ver: http//www.recuperadasdoc.com.

ar/Informe_IV_relevamiento 2014.pdf

6. El primero de estos informes se hizo en
fecha tan temprana como mayo de 2016,
apenas iniciado el gobierno de M. Macri:

http://www.recuperadasdoc.com.ar/

informe-mayo-2016.pdf

7.Ver: http://www.recuperadasdoc.com.
ar/Vl-Informe-Situacion-ERT-2018.pdf
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Universidad y Cooperativismo de la Secretaria de Politicas Universitarias,
se hizo un informe especial sobre Seguridad Social en cooperativas de
trabajo y ERT en conjunto con el Instituto de la Cooperacién (IDELCOOP).®
Por ultimo, y ya junto a la Comisién Técnica Asesora de empresas recupe-
radas del INAES, se hizo una encuesta a 195 cooperativas de trabajo, de
las cuales 135 fueron ERT, sobre los efectos de la pandemia y los alcances
de las politicas publicas de asistencia, que se realizé en octubre de 2020 y
sus resultados fueron publicados en enero de 2021°

A su vez, estos relevamientos sirvieron de inspiracion para informes simi-
lares en otros paises. El primero fue en Brasil, donde después de haber trans-
ferido en un seminario la metodologia y las herramientas utilizadas, nuestra
encuesta fue adaptada a la realidad local para llevar a cabo un relevamiento
de unas 70 ERT con un equipo formado por varias universidades brasileras.
Un trabajo similar se hizo en la Universidad de la Republica del Uruguay.
Con estos tres estudios se pudo incluso constituir una base de empresas
recuperadas del Mercosur. A su vez, diversos investigadores han encarado
proyectos en el mismo sentido en México e Italia, y un entramado de varios
paises europeos, conducido desde la Universidad de Coimbra en Portugal,
estd iniciando un trabajo similar a nivel europeo.

Los relevamientos, con toda su repercusion, no se podrian sostener sin
la articulacion con otra actividad central del Programa como es el Centro
de Documentacion de Empresas Recuperadas, que se ocupa del registro y
documentacion de estas experiencias. Este espacio estd abierto a la consul-
ta de trabajadorxs, investigadorxs y la comunidad en general y funciona en
las instalaciones de la Cooperativa Artes Graficas Chilavert (empresa recu-
perada) en el barrio de Pompeya. Es atendido por integrantes del Programa
y estudiantes voluntarixs de varias carreras y se inaugurd el 20 de octubre
de 2006, en ocasion del cuarto aniversario de la ocupaciéon de esa empresa
por sus trabajadorxs, aunque ya funcionaba de modo mas informal desde
2004. En este lugar recopilamos y sistematizamos no solo la informacién
que surge de las actividades del Programa, sino también las producciones
que fueron acercando otrxs investigadores, junto con los distintos mate-
riales que, a lo largo de estos afhos, han elaborado compafierxs de distin-
tas empresas recuperadas. Esto nos ha permitido no solo crear un espacio
donde centralizar la informacién dispersa sobre estas experiencias sino
también rescatar la memoria de los y las protagonistas de estos procesos.

Pero, sobre todo, el Centro de Documentacion es un lugar que simbo-
liza el vinculo entre el Programa Facultad Abierta y Ixs trabajadorxs de las

8. Ver: http://www.recuperadasdoc.com.

ar/informe%20segsocial.pdf

9. Ver: http.//www.recuperadasdoc.
com.ar/INFORME%20DE%20L A%20
ENCUESTA%20NACIONAL%20SOBRE%20
EMPRESAS%20RECUPERADAS%20Y%20
COOPERATIVAS%20DE%20TRABAJO%20
EN%20LA%20PANDEMIA.pdf
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empresas recuperadas en una relaciéon cotidiana de trabajo, confianza y
mutuos aprendizajes. A través de este vinculo, estudiantes de distintas ca-
rreras han tenido la posibilidad de compartir en el dia a dia las dificultades
y los desafios de la autogestién, poner en tension y discutir lo que crefan
saber sobre estas problemdticas y, mate de por medio, comenzar a pensar
juntxs estrategias y soluciones.

En ese sentido, el Centro es el corazén del funcionamiento del Programa,
lejos de la institucion académica y cerca del movimiento de Ixs trabajadorxs.

Seminarios y publicaciones

A partir del aflo 2009, se sumo a las actividades del Programa el dictado
del seminario curricular “Las empresas recuperadas: autogestion obrera en
Argentina y América Latina”, a cargo de Andrés Ruggeri, para las carreras
de Ciencias Antropoldgicas, Historia y Geograffa (en dos oportunidades). El
dictado del seminario nos permitio articular los espacios de investigacion y
extension con la docencia, con un programa que se fue adaptando a lo lar-
go de varios afios (hasta 2016) a la evolucion tanto del proceso de las ERT y
la autogestion como de la elaboracion tedrica generada a través de las acti-
vidades y la experiencia del programa, junto con los intercambios y articula-
ciones con otros espacios dedicados a la problematica tanto en nuestro pais
como en el exterior. El seminario cubrié un drea de vacancia en la formacién
de grado, en la cual un proceso de relevancia social y econémica pudo ser
incorporado a la formacién de Ixs estudiantes. Durante el tiempo que se lo
ofreci, tuvo un alto promedio de inscripcion.

A partir del afo 2017 el seminario se presentd en el marco de las Practicas
Socioeducativas Territorializadas ofrecidas por la SEUBE, lo que permitié for-
malizar curricularmente el trabajo en el campo y las acciones de articulacion
con organizaciones de trabajadorxs autogestionadxs ya existentes, entre
ellas el quinto relevamiento de empresas recuperadas y el segundo informe
de situacion en el marco del gobierno de Mauricio Macri, articulando aun
mas las tres dimensiones (docencia, investigacion y extensién) en las que
venimos desarrollando nuestra tarea. En particular, esta propuesta se realizd
en conjunto con dos importantes federaciones de trabajadorxs autogestio-
nadxs con dmbito de actuacion en el Area Metropolitana de Buenos Aires:
FEDECABA y FACTA.
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Ademas de los distintos informes, el Programa lleva varias publicaciones
especializadas en el tema, de las que destacamos: “Las empresas recupe-
radas: autogestion obrera en Argentina y América Latina”, compilado por
Andrés Ruggeri, director del Programa, y publicado por la Editorial de la
Facultad en dos oportunidades (la primera edicién en 2009 y la segunda
en 2012), “La economia de los trabajadores: autogestion y distribucion de
la rigueza”, con una seleccién de trabajos presentados al | Encuentro del
mismo nombre (2009) y "Autogestion y luchas obreras: del 2001 al nuevo
neoliberalismo”, editado por la Cooperativa Callao (2017). En esta Ultima pu-
blicacion, con motivo de los 15 afios de trabajo del Programa, se hizo una
apuesta poco comun: rescatar la produccion de Ixs estudiantes mediante
una seleccién de los mas relevantes trabajos monogréficos de alumnos que
cursaron el seminario dictado por el equipo del Programa entre 2009 y el
ano de edicion.

Dentro de las publicaciones realizadas, nos interesa destacar la elabora-
cion de una serie de materiales pensados para la formacion de trabajadores
que surgen de problematicas identificadas en los relevamientos y de discu-
siones con los protagonistas de estos procesos. Se trata de los Cuadernos
para la Autogestion, estructurados como una serie de cuadernillos tematicos
que abordan, en un formato pensado para facilitar la lectura y la actividad de
formacion en talleres, distintos temas y problemas relacionados con el traba-
jo autogestionado que consideramos como esenciales para comprenderlo
y, principalmente, para avanzar en su desarrollo y en el mejoramiento de las
condiciones de las empresas autogestionadas y sus trabajadorxs. Cada uno
de los Cuadernos informa, define, desarrolla conceptos, problemas o cues-
tiones practicas intentando abrir el debate y dar herramientas para discutir
cuestiones esenciales: cudl es el lugar de las empresas autogestionadas en la
sociedad y en la economia; de qué hablamos cuando hablamos de autoges-
tién; por qué es importante su vinculacion con el resto de la clase trabajadora
y sus organizaciones; cuales son los problemas de ser autogestionados en
una sociedad capitalista. Y también, cuestiones urgentes de la practica diaria
de las empresas autogestionadas, problemas relacionados con los derechos
y deberes de los trabajadores de este sector aun no reconocido por la legis-
lacion de nuestro pafs, y aspectos juridicos y contables. Los Cuadernos fue-
ron elaborados y financiados en el marco de un proyecto UBANEX sostenido
por el Programa en los afios 2012 y 2013. Se imprimieron mil ejemplares (ya
agotados); estan disponibles en forma gratuita para su descarga en nuestra
pagina web y han tenido amplia difusién y uso.

10. Los Cuadernos para la Autogestion
se pueden descargar aquf: http:/www.
recuperadasdoc.com.ar/cuadernos

autogestion.html
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Financiamiento

Es importante destacar que esta trayectoria fue apoyada oportunamen-
te por la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion, a
través de la seleccion de distintos proyectos, primero a través de los concur-
sos de proyectos de extension de sus convocatorias 2004 y 2005, luego por
el Programa de Voluntariado Universitario (PVU) en sus diversas convocato-
rias entre 2006 y 2015y, por ultimo, por el programa Universidad y Coopera-
tivismo en 2015 y 2017. También hemos recibido financiacion por la linea de
proyectos UBACYT de Emergencia Social en el afio 2004 y UBANEX en 2012.

En la primera de estas lineas de financiamiento, el Programa fue se-
leccionado en dos oportunidades como ganador del Premio nacional de
extensién universitaria otorgado por la SPU en representacién de la UBA.
En el primer caso, en 2004, el subsidio recibido fue fundamental para el
armado de la primera estructura del Centro de Documentacién de Em-
presas Recuperadas que el Programa sostiene desde ese entonces en
la cooperativa Chilavert. En el segundo, en 2005, se conformo una Guia
Latinoamericana de Empresas Recuperadas, con informacion interactiva
de ERT de nuestro pafs, Uruguay, Paraguay, Brasil y Venezuela. El subsidio
del PVU de 2006 permitié un salto cualitativo en el Centro de Documen-
tacion, amplificando su llegada a ERT de todo el pais y del exterior y la
formacion de un equipo de voluntarios de varias carreras, publicacién de
materiales y articulacion de la extension, la investigacion y la docencia,
cimentando la relacion entre Ixs trabajadorxs y la Universidad Publica.
Sucesivos proyectos de voluntariado universitario colaboraron para el de-
sarrollo de contenidos de formacién y capacitacion (combinados con el
proyecto UBANEX, posibilitaron los Cuadernos para la Autogestion), la ac-
tualizacién de la gufa de empresas recuperadas y un proyecto especifico
para cooperativas textiles.

El proyecto UBACyT de Emergencia Social en el periodo 2004-2006 (una
linea creada durante el rectorado de Guillermo Jaim Etcheverry y que luego
se discontinuo) fue un paso importante en nuestra trayectoria y contribuyo
a consolidar el trabajo del programa. Dirigido por Hugo Trinchero (entonces
vicedecano de la Facultad) y codirigido por el ingeniero Francisco Grasso
(vicedecano de la Facultad de Ingenierfa) y por Silvia Llomovatte (que era
Secretaria de Transferencia y Desarrollo de la Facultad), reunio equipos de
cuatro facultades de la UBA: Filosoffa y Letras, Ingenieria, Ciencias Sociales
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y Ciencias Exactas, conformando un interesante proyecto interdisciplinario
que funciond durante dos afos.

Por dltimo, la creacion del Programa de Cooperativismo y Economia
Social en la Universidad (SPU, Ministerio de Educacion de la Nacién) brindd
los Ultimos proyectos a los que tuvo acceso el Programa. El financiamiento
a las actividades de extensiéon universitaria, por lo menos para lineas de
trabajo compatibles con la trayectoria y el campo de acciéon de nuestro
equipo, se redujeron drasticamente a partir del acceso al gobierno de la
alianza Cambiemos. En ese contexto, este programa fue el Unico al que
pudimos apelar, generalmente en conjunto con otros equipos y univer-
sidades. Se tratd basicamente de dos proyectos: entre 2015 y 2017, junto
con la Universidad Nacional Arturo Jauretche y equipos de universidades
de Uruguay, Brasil, Colombia, Venezuela, Cuba y México, se cred la Red
Latinoamericana de Investigadores en Empresas Recuperadas y Coope-
rativas de Trabajo, que produjo importantes insumos para el estudio de
estos procesos a nivel continental. Entre 2017 y 2018, junto con el Instituto
de la Cooperacion, trabajamos la temdtica de la seguridad social en coo-
perativas de trabajo. En ese marco, produjimos el informe mas completo
existente sobre el tema hasta la fecha.

El financiamiento a través de estas politicas del Estado nacional fue un
aspecto importante para el desarrollo de nuestras actividades, debido a que
fue, por fuera de salarios y contratos de coordinadores y director del Progra-
ma, la Unica fuente de recursos econémicos. Las otras, no menos importan-
tes y fundamentales para el dia a dia, fueron el aporte voluntario de cientos
de estudiantes a lo largo de todos estos afos, vy el de las cooperativas y
empresas recuperadas que, en el caso fundamental de la Cooperativa Chila-
vert, nos brindaron un espacio para el funcionamiento del Centro de Docu-
mentacion (lo que incluye los gastos de electricidad, Internet, impresiones
y hasta el almuerzo de nuestros compafieros y compafieras) y muchas otras
actividades, asi como el Hotel BAUEN, Textiles Pigiié, IMPA y muchas otras en
multiples ocasiones a lo largo de estas casi dos décadas.

Encuentros Internacionales “La Economia de los/as
trabajadores/as”

Uno de los mayores aportes del Programa al desarrollo de la autoges-
tion es el Encuentro Internacional “La Economia de los/as Trabajadores/as”,
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gue comenzamos a organizar en 2007 y de los que ya se celebraron siete
ediciones, a las cuales hay que sumar los seis encuentros regionales que a
partir de 2014 comenzaron a celebrarse en tres zonas (América del Norte
y Central, América del Sur y Euromediterrédnea). Las dimensiones de estos
encuentros se han ido incrementando a lo largo de los afios y contaron
con participantes de unos 40 paises de América, Europa, Asia, Africa y
Oceania entre las distintas ediciones. Estos encuentros son un espacio
de discusion y articulacion entre trabajadorxs de ERT y otras experien-
cias autogestionarias y sindicales con intelectuales, militantes de orga-
nizaciones sociales y polfticas e investigadores. Consideramos que estos
espacios de debate e intercambio permiten superar la experiencia propia
para participar de la elaboracion de nuevos criterios tedrico-practicos de
lucha y organizacion. Y no es al azar que hayamos elegido hacerlo con
Ixs trabajadorxs autogestionadxs, en tanto parte de la clase trabajadora,
ya que nos parece de importancia estratégica reafirmar la centralidad del
trabajo como el lugar donde se dan las contradicciones decisivas del sis-
tema econémico y politico en que vivimos.

Convocar, organizar y mantener activo un encuentro y una red de
estas caracteristicas no es algo usual para un programa de extensién
universitaria de las dimensiones y los recursos de que dispone Facultad
Abierta. Es bastante claro que es el impulso de la experiencia de las em-
presas recuperadas y de la autogestion en nuestro pais lo que nos permi-
tid reunir una extensa red internacional y mantenerla a lo largo de ya 13
anos. Al mismo tiempo, no hubiera sido posible sin un enorme esfuerzo
militante y de construccion de relaciones con organizaciones, referentes,
instituciones y académicos que, en el plano internacional, acordaron con
nuestros planteos en torno a la centralidad del trabajo en la lucha contra
la globalizacién neoliberal, de fortalecer la construcciéon de una econo-
mia de la clase trabajadora y el interés, en ese plano, en los procesos de
autogestion.

Organizar cada encuentro es una construccion a la que nos abocamos
cada dos afos, en el caso de los mundiales y, desde 2013, todos los afos,
pues se intercalan los encuentros regionales. En 2020, debido a la pande-
mia, fue la primera vez que estos encuentros debieron suspenderse. Una
cuestion central es el financiamiento, que ante la falta de una institucion
que cubra las necesidades minimas, debe ser afrontado con recursos es-
casos, ingenio (para decirlo de alguna manera) y voluntad. Si bien en los
primeros encuentros Facultad Abierta era el convocante y organizador, a
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partir del primero que se hizo fuera de la Argentina, en 2011, se conformo un
comité local, encargado de las cuestiones organizativas en la sede de cada
encuentro, y uno internacional, con las organizaciones de la red mas com-
prometidas. El Programa paso a jugar cada vez méas un papel de referencia
y coordinacién general, adaptando formato y modalidades a los pardmetros
fijados por cada comité local. Progresivamente, los ejes de la autogestion
y problemas del trabajo se mantuvieron constantes, pero se fueron agre-
gando otros que responden a los cambios en la agenda de discusién de los
movimientos o relacionados con los problemas locales de cada sede. Entre
estos, el papel de la precariedad y la informalidad, el andlisis y diagndéstico
de la crisis internacional y los problemas de los asalariados y sus organiza-
ciones fueron cobrando importancia, asi como se fue instalando también la
problematica de género y la cuestion ambiental.

Desde el primer encuentro, que se realizd en la sede 25 de Mayo de la
Facultad en el afio 2007, hasta el séptimo internacional que se hizo en la
Escuela Nacional Florestan Fernandes del Movimiento Sin Tierra de Brasil
en octubre de 2019, no solo pasaron miles de participantes de unos 40
paises, sino importantes referentes del movimiento obrero y de la auto-
gestion, intelectuales, dirigentes de distintas organizaciones y procesos
historicos, entre los que podemos nombrar a Neville Alexander de Sud-
africa, José Pepe Mujica, Ricardo Antunes, Jean Sauvageot (ex dirigente
del Mayo francés) o Ramén Labanino (uno de los cinco héroes cubanos)
y representantes de fabricas y empresas recuperadas de Argentina, Uru-
guay, Chile, Brasil, Venezuela, México, Estados Unidos, Espafa, Francia, Ita-
lia, Grecia, Turquia, Serbia, Croacia, Bosnia o Rusia. Los encuentros fueron
los siguientes: Buenos Aires (Facultad de Filosofia y Letras) en 2007 y 2008,
México (2011), Brasil (Joao Pessoa) en 2013, Venezuela (Punto Fijo) en 2015,
Pigué (provincia de Buenos Aires) en 2017 y Guararema (Brasil) en 2019.
Los regionales sudamericanos se hicieron a su vez en Piglié en 2014, Mon-
tevideo en 2016 y Santiago de Chile en 2018. Los regionales de América
del Norte y Central fueron en Ciudad de México en los afios 2014, 2016
y 2018, mientras que los de la regién europea se realizaron en Marsella
(Francia) en 2014, en Tesaldnica (Grecia) en 2016 y en Milan (Italia) en 2018.
El VIII Encuentro estd programado para 2021 en México, pero sujeto a la
evolucion mundial de la pandemia de Covid-19.
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Algunas reflexiones sobre la extension universitaria
desde nuestra experiencia

Es preciso sefalar que durante todo este tiempo el trabajo del Programa
atraveso por distintas etapas y vicisitudes en las que siempre lidiamos con la
falta de recursos y de peso institucional, salvo en los primeros afos en que,
como hemos sefalado al principio, conformé la principal linea de accion de
la SEUBE. En algunos afos, incluso, el programa fue explicitamente ignorado
por la institucion. Eso no fue, como se ve, un obstaculo para desarrollar la
actividad, pues la construccion con el movimiento siempre fue y es la mayor
herramienta para nuestro trabajo, mientras que la debilidad institucional es
una constante que caracteriza a la extension universitaria en la gran mayoria
de las universidades argentinas.

Esta relacion con los y las trabajadoras que constituye el hilo conductor
de nuestras acciones es, por otra parte, una construccion permanente que
ha sufrido altibajos, a veces por nuestras propias falencias y, otras, por los
vaivenes propios de la formacion de un sector novedoso, dindmico y con |6-
gicas organizacionales diferentes a las tipicas de las organizaciones sociales
y politicas no ligadas directamente al terreno econémico. La fragmentacion
politica jugd también su papel en esta situacion: tener una relacion con al-
guno de los sectores generaba con frecuencia recelos en otros y los inten-
tos de coordinacién entre distintas organizaciones o la simple convocatoria
a una misma actividad generaban controversias y disputas, entre muchas
otras cuestiones menores. A pesar de eso, logramos mantener una continui-
dad en nuestra relacion con los distintos sectores.

Méas alld de estas circunstancias que son comunes en el campo de las
organizaciones populares, siempre pensamos que nuestro papel como pro-
grama de extension es apoyar las luchas de las y los trabajadores desde la
solidaridad pero también desde un rol que, respetando la voluntad y obje-
tivos del sujeto social, logre articular saberes académicos con los propios
de Ixs trabajadorxs, en una construccién conjunta de conocimiento que
refuerce y contribuya al crecimiento de los movimientos y organizaciones
populares. En el caso de las ERT, eso significa aportar para el crecimiento
y la consolidacion de las cooperativas en tanto procesos de autogestion
y como posibilidad de la gestacién de un modelo de gestién econdmica
desde Ixs trabajadorxs. Relacionado con esto, aparece otro criterio funda-
mental y claramente politico: el respeto de la propia experiencia popular en
la construccion de sus organizaciones y el convencimiento de que nuestro

ESPACIOS de critica y produccion 57



papel es aportar criticamente a esa construccion, sin aprovechar la situacion
para intentar reemplazar la discusion y el debate de los y las protagonistas y
mucho menos intentar ocupar roles dirigentes.

Pero probablemente una de las conclusiones mas importantes de nues-
tro trabajo a lo largo de ya diecinueve afos es la comprension de la impor-
tancia estratégica de abrir espacios de intercambio y debate entre los sec-
tores académicos comprometidos y las organizaciones de los trabajadores
mismos, como una instancia donde el concepto de extensién toma otro
sentido. Nuestra tarea consiste no solo en apoyar las acciones de Ixs traba-
jadorxs sino también contribuir a la creacion de instancias que permitan la
reflexion critica sobre las practicas y experiencias y la recreacién de concep-
tos tedricos que den una nueva proyeccion al accionar politico y socioeco-
némico de la clase trabajadora, en este caso a partir de la autogestion. La
ejemplificacion de esta concepcion es el Encuentro “La Economia de los/as
Trabajadores/as”. Desde este aspecto podemos contextualizar mejor nues-
tro debate con la vision, mayoritaria en el campo de quienes investigan o
accionan en el campo de las experiencias autogestionarias, que entiende a
las empresas recuperadas y otros actores autogestionarios como parte de la
llamada “economia social”.

Ademds de estos conceptos bésicos, es importante también entender al
Programa como una instancia de investigacion y formacion para sus miem-
bros diferente de las que nos da el camino habitual de carrera académica e
investigacion tradicional. Si bien, como ya dijimos, la incorporacion de vo-
luntarixs es una herramienta en parte forzada por la escasez de recursos que
caracteriza a la Universidad Publica y especialmente a programas como los
nuestros, nos permite al mismo tiempo generar espacios de formacion y
de acceso al campo donde la discusion conceptual, por un lado, v la expe-
riencia de campo con compromiso social, por el otro, son esenciales para la
conformacion de un equipo con las caracteristicas que presenta, tanto en la
teoria como en la realidad, Facultad Abierta.

En una primera etapa, entre los afios 2002 y 2006, el trabajo del progra-
ma estuvo prioritariamente ligado al apoyo a un movimiento en formacion,
una experiencia novedosa en nuestro pais como lo eran las empresas re-
cuperadas, e fbamos construyendo las herramientas conceptuales y meto-
doldgicas casi al mismo tiempo que el propio movimiento se consolidaba
y construfa sus practicas. Esto nos llevd a un terreno, si se quiere, mas “mi-
litante”, en que participar en ocupaciones, asambleas y movilizaciones era
parte de las tareas cotidianas, y la pregunta que nos atravesaba era como
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constituir una trayectoria especifica que, como miembros de la comunidad
universitaria y profesionales de las ciencias sociales, construyera un aporte
particular y diferenciado del activismo (para el que no es necesario la perte-
nencia a un programa de extension universitaria). Es asf como, mientras en
el terreno apoydbamos, acompanabamos y deliberdbamos con Ixs trabaja-
dorxs, fuimos construyendo las herramientas que caracterizan el trabajo del
programa hasta hoy: la documentacion y el registro a través del Centro de
Documentacion, los relevamientos que conforman la base estadistica mas
importante sobre el proceso de recuperacion de empresas (nos atrevemos
a decir que tanto en nuestro pais como en el resto del mundo) y la confor-
macion de equipos transdiciplinarios e interclaustros, como el que funcioné
con el proyecto UBACYT con las Facultades de Ingenieria, Exactas y Sociales.

Una segunda etapa, de consolidacion y de ampliacién de los alcances
del Programa, se abrié en 2007, con la organizacion del | Encuentro Interna-

|u

cional “La Economia de los Trabajadores”. La articulaciéon e intercambio en
el plano internacional llevé a una mayor comprension de los procesos de
autogestion y condujo a ampliar la mirada mas allé del propio movimiento
argentino. A su vez, aumentd la preocupacion y el esfuerzo por precisar y
desarrollar la base tedrica y metodoldgica. Los propios instrumentos gene-
rados anteriormente, como los relevamientos de ERT, fueron desarrollados
mucho mas (la encuesta utilizada, por ejemplo, duplicé las preguntas e
introdujo nuevas problematicas) e incluso la metodologia se transmitid a
equipos de otros paises, para lo cual debid ser sistematizada.

La reimplantacién de un modelo econdémico neoliberal a fines de 2015
hizo ver la necesidad de que esas herramientas acompafiaran mas el dia a
dia de las ERT y otras empresas autogestionadas que eran acosadas por el
macrismo. A los relevamientos se sumaron los informes de coyuntura, re-
gionales y sectoriales, y pasamos a tener mayor protagonismo en buscar la
coordinacion en la resistencia, que juzgamos fundamental y, a diferencia de
la etapa anterior, exigla mayor compromiso politico. La herramienta de los
relevamientos y la informacién documentada por el programa tomo un rol
aun mas importante, porque fue un eje mas utilizado por los movimientos y
organizaciones para plantear su situacion y reivindicaciones. Especialmente
relevante fue el papel jugado, en ese sentido, en la sistematizacion de la
informacion que surgia con respecto a los tarifazos y otras cuestiones que
amenazaban la supervivencia de las cooperativas.

La etapa actual, tefida por el impacto de la pandemia del Covid-19, nos
exige que todas estas herramientas y practicas desarrolladas durante todo
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este tiempo sean llevadas a la interaccidon con la politica publica. Nuestro
programa ha sido convocado a colaborar con distintos espacios estatales
que llevan adelante politicas para el sector. EI INAES incorporé nuestra base
como registro de ERT y se hizo un informe conjunto sobre la situacion de las
cooperativas de trabajo en el marco del ASPO decretado a partir del 20 de
marzo de 2020. Y, en la figura del Director del Programa, asumimos recien-
temente la coordinacién del Consejo Consultivo del INAES, que tiene la fun-
cion de asesorar al Directorio y generar informacion, propuestas de trabajo
e interactuar con el conjunto del sistema cientifico-tecnoldgico.

No es poco para un modesto programa de extensién, pero nuestro
principal activo y orgullo es el respeto y la confianza ganados con traba-
jadores y trabajadoras de la autogestién a lo largo de casi dos décadas de
trabajo y constancia.
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