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Resumen

Este trabajo propone una reflexion sobre la experiencia desarrollada por la Direccién
de Politicas de Memoria y Reparacion de la Secretaria de Derechos Humanos y
Politicas de Igualdad de la Universidad Nacional de La Plata, en torno a la imple-
mentacion del “Programa de reparacion de legajos” de personas integrantes de dicha
institucidn victimas del terrorismo de Estado, en tanto politica publica de memoria.
En particular, analiza su impacto en los procesos de construccion de sentido y de
discursos publicos en torno a lo sucedido durante la ultima dictadura civico militar.
Partiendo de una perspectiva que interpreta ese proceso histérico como un genocidio,
reflexiona sobre los efectos de la represion mas alld de su aspecto mas evidente, la
ejercida sobre los cuerpos, para avanzar en sus consecuencias sobre la institucién
universitaria.
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Contributions of the file repair process at the UNLP to the
construction of a memory of the genocide

Abstract

This work proposes a reflection on the experience developed by the Directorate of
Memory and Reparation Policies of the Secretariat of Human Rights and Equality
Policies (National University of La Plata), around the implementation of the program to
repair files of members of th is University victims of state terrorism as public policy of
memory. In particular, it analyzes its impact on the processes of meaning construction
and public discourse around what happened during the last civil-military dictatorship.
Starting from a perspective that interprets this historical process as a genocide, it reflects
on the effects of repression beyond its most obvious aspect, that exercised on bodies,
to advance its consequences on the university institution.
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Introduccion

A lo largo de su historia, y particularmente a partir de la Reforma de 1918, la univer-
sidad publica argentina ha desempefiado un rol relevante en la historia del pais. No
solo desde el campo de la construccién de conocimiento, sino también como actora
plena de los procesos politicos y sociales que caracterizaron la historia moderna de
nuestra nacion.

No ha sido ajena, en ese sentido, tanto desde su 4rea de incumbencia como productora de
conocimiento, como desde su condicidn politica, a los complejos procesos historicos
desatados en torno a la tltima dictadura que asold el pais entre 1976 y 1983. Antes bien,
la universidad publica atraveso ese periodo, ya sea a nivel institucional como a través
de sus integrantes, como una destacada protagonista de las luchas sociales y politicas
que precedieron al golpe de Estado de 1976, de los procesos de resistencia ensayados
ante el gobierno civico-militar que ocup6 el poder del Estado a partir de ese afio y de
los esfuerzos por restablecer la vida democratica de nuestro pais una vez finalizada la
experiencia mds oscura de nuestra historia.

En lo que hace a la represion dictatorial, la Universidad Nacional de La Plata fue una
de las instituciones educativas mas golpeadas. Los planes antisubversivos elaborados
por los militares argentinos a lo largo de la década de 1960 e implementados durante la
segunda mitad de la de 1970, ubicaron al conurbano bonaerense, y particularmente a
la region de La Plata, Berisso y Ensenada, entre sus prioridades, en razén de la activacién
politica popular. De acuerdo con el Registro Unico de Victimas del Terrorismo de Estado
(RUVTE), aproximadamente ochocientas personas integrantes de esta Casa de Estudios
resultaron secuestradas, desaparecidas y asesinadas durante ese periodo. A esa cifra deben
agregarse, ademas las cientos de personas que recuperaron su libertad y las que debieron
exiliarse o insiliarse. Pero también se deben considerar los efectos del accionar paraestatal
llevado adelante por las bandas de extrema derecha que contaron con el auxilio del Estado
durante el periodo democratico anterior al 24 de marzo de 1976 e, institucionalmente,
de la intervencion dispuesta en el marco de la “Misién Ivanissevich” desde 1974 y por la
Armada Argentina tras el golpe militar.

En los aflos mds recientes, las universidades publicas han protagonizado diversas
iniciativas tendientes a reflexionar sobre el impacto del terrorismo de Estado en la
sociedad argentina y, en particular, en el propio &mbito universitario. La Universidad
Nacional de La Plata ha llevado adelante desde mediados de los afios noventa diversas
iniciativas de memoria, pudiendo identificarse tres grandes fuentes. La primera de
ellas, surgida al calor de la “explosion de la memoria” que se produjo en torno a la
conmemoracién de los veinte afios del golpe de Estado del 24 de marzo (Bisquert y
Lvovich, 2008). Por iniciativa de integrantes de la comunidad universitaria vinculados
al movimiento de Derechos Humanos y de personas cercanas a las victimas, surgieron
entonces comisiones, generalmente asociadas a distintas unidades académicas, de
homenaje y recuerdo de las victimas, asi como las primeras marcas de memoria en
espacios universitarios.

La segunda fuente es de cardcter institucional, llevada adelante desde las instancias de
cogobierno de las unidades académicas y el area de Presidencia. Conforme un proceso
de orden interno, pero también por efecto del acompafiamiento a las iniciativas de
memoria llevadas adelante por el movimiento de Derechos Humanos de la region,
desde comienzos de los aflos 2000 la Universidad Nacional de La Plata ha generado
diversas y significativas politicas ptblicas que han transformado la construccién de
memoria en una marca caracteristica de su identidad institucional. Este proceso permite
afirmar que la construcciéon de la memoria se ha convertido en un imperativo ético y
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politico vinculado a la reflexion sobre los efectos del capitalismo en su fase neoliberal
y la violacién sistematica de los derechos humanos (Cruz, 2019 : 157).

Por ultimo, se destaca la produccién académica vinculada a la historia reciente y el
campo de la memoria que se lleva adelante a través de la actividad regular de nume-
rosos grupos de estudio, catedras, carreras de grado y posgrado, unidades académicas
y dependencias.

Asi, el presente articulo se propone reflexionar sobre la experiencia desarrollada a partir
de la puesta en accién del “Programa Reparacidn, digitalizacién y preservacion de lega-
jos de estudiantes, graduadxs y trabajadorxs de la UNLP victimas del terrorismo de Estado’,
implementado por la Direccién de Politicas de Memoria y Reparacion de la Secretaria
de Derechos Humanos y Politicas de Igualdad. En particular, se analiza su impacto
en la construccién de sentidos sobre el pasado reciente y los efectos de la represién en
el mediano plazo dentro de la comunidad universitaria. Se interroga particularmente
respecto a los esfuerzos llevados adelante por esa instancia institucional por generar una
memoria institucional compleja, procurando dar cuenta de las tensiones que conlleva
la construcciéon de una memoria oficial que al mismo tiempo ponga en cuestién el rol
desempeiiado por la propia universidad platense en el proceso represivo.

La reparacion de legajos como politica publica de la UNLP

La reparacion de legajos de personas victimas del terrorismo de Estado pertenecientes
ala UNLP es una politica publica llevada adelante por la Direccion de Politicas de
Memoria y Reparacion de la Secretaria de Derechos Humanos y Politicas de Igualdad
de esa universidad. Se inscribe en el marco de un conjunto de iniciativas, como el
“Programa de Apoyo a Juicios”, el “Grupo de Apoyo a Juicios” y la muestra “Memoria,
Universidad y Democracia” que, junto al rol de la Universidad como querellante en
las causas por delitos de lesa humanidad, tienen como objeto acompaiar el reclamo
de verdad sostenido por el movimiento de Derechos Humanos de la region, contribuir
al proceso de justicia en curso y fomentar la construccién de una memoria compleja
sobre el periodo dictatorial.

Estos esfuerzos procuran reflexionar sobre el impacto de las practicas represivas en las
identidades colectivas y la vida democratica, problematizar los efectos sociales de
las representaciones del pasado dictatorial y visibilizar las estrategias negacionistas
de ciertos sectores. En ello juega un rol central la nocién de practicas sociales geno-
cidas elaborada por el socidlogo Daniel Feierstein (2007), en tanto permite reponer
la voluntad de los perpetradores de transformar completamente las relaciones que
conformaron la sociedad argentina durante el periodo anterior, en un sentido regre-
sivo, a partir del exterminio de una parte de ella.

Buscan, al mismo tiempo, coordinar los esfuerzos y recursos existentes en las diver-
sas unidades académicas y colegios de pregrado de la Universidad Nacional de La
Plata, asi como con las organizaciones sociales, organismos de Derechos Humanos e
instituciones de la sociedad civil que actan en la regién. La premisa, en este aspecto,
es la potenciacion de las iniciativas de las unidades académicas y el movimiento de
Derechos Humanos, antes que su reemplazo, en el convencimiento de que la memoria
es un ejercicio comunitario y una forma de politizacién de la identidad y las relaciones
interpersonales.

En este marco se inscribe el proyecto de reconstruccion, reparacion y digitalizaciéon
de legajos de las y los integrantes de la Universidad Nacional de La Plata victimas del
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terrorismo de Estado. Una iniciativa que busca inscribir en cada documento oficial las
verdaderas razones que llevaron a las personas afectadas por la represion a interrumpir
sus trayectorias estudiantiles y/o laborales, generar las condiciones para facilitar el
acceso publico a la informacién relevante contenida en los archivos y contribuir a la
construccién de una nueva memoria institucional.

Reconoce como antecedente inmediato el Decreto N° 1199/2012 del Poder Ejecutivo
Nacional, por intermedio del cual se ordend la inscripcion de la condicién de detenido-
desaparecido en los legajos de un conjunto de integrantes de la administracion publica
nacional.

El “Programa de Reparacidn, digitalizacion y preservacion de legajos de estudiantes,
graduadxs y trabajadorxs de la UNLP victimas del terrorismo de estado’, tal su denomi-
nacién oficial, surge tras los cuatro primeros actos de reparacién y como resultado de la
necesidad de sistematizar la experiencia llevada adelante a partir de la implementacion
de las Resoluciones N° 259 y 260 dictadas en 2015 por el Presidente de la Universidad.

La primera de ellas dispuso la inscripcién de la condicién de detenido-desaparecido
en los legajos de los/ as docentes, no docentes, graduados/as y estudiantes de esta
universidad, como una forma de visibilizar las razones que llevaron a la interrupcién
del desempeiio de esas personas en sus actividades universitarias y la entrega de los
legajos reparados a sus familiares. En segundo término cre6 una comision de trabajo
integrada por la entonces Direccidon de Derechos Humanos (hoy Secretaria), el Archivo
Histérico de la Universidad, la Federacién Universitaria de La Plata (FULP) y los gre-
mios docente y no docente de esta casa de estudios.

La segunda, la identificacion y preservacion de la documentacién producida por la
Universidad Nacional de La Plata entre 1966 y 1986, con el objetivo declarado de
contribuir a la recuperacion de la memoria, la verdad y la justicia en nuestro pais.
Adicionalmente, recomend¢ el disefio de una politica de reconstruccién documental
a fin de completar la tarea encomendada.

En el proceso de puesta en practica de ambas disposiciones se adopté un conjunto
de definiciones que contribuyeron a delinear los alcances, requerimientos y moda-
lidad de trabajo del proceso de reparacién. Del mismo modo, las primeras cuatro
acciones de reparacion, que fructificaron en las Resoluciones N° 1048/15, 1261/15,
207/16 y 933/16, si bien reflejaron las particularidades de cada uno de los casos
involucrados, contribuyeron a generar un marco general de interpretacién del
terrorismo de Estado y sus efectos en la universidad platense, consolidar criterios
metodoldgicos e identificar diversas dificultades y desafios. Producto de lo cual se
adopto la decision de constituir, a través de la Resolucion N° 818/16, el “Programa
Reparacion, digitalizacion y preservacion de legajos de victimas del terrorismo
de estado en la UNLP” y la creacién, mediante la Resolucién N° 965/16, de la
Direccién de Politicas de Memoria y Reparacion Historica, situada en la entonces
Prosecretaria de Derechos Humanos (hoy Secretaria), como el area de gestion
encargada de su puesta en practica.

Es importante destacar que la definicién de anidar esta politica publica en el ambito
de la Presidencia de la UNLP, reflejada en las decisiones administrativas que le dieron
inicio y la jerarquizaron, asi como en cada una de las resoluciones de reparacién de
legajos adoptadas hasta la fecha y suscriptas por los sucesivos presidentes, respondié a
la voluntad de otorgarle a la misma un cardcter centralizado y un impulso uniforme que
fuera mas alld de las l6gicas politicas internas de cada unidad académica y colegios de
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pregrado. Esto no implico, como se vera oportunamente, la sustitucion de las mismas
en el proceso de reparacion.

Caracteristicas de la politica de reparacion de legajos

Si las primeras resoluciones detalladas establecieron los pardmetros de la politica de
reparacion de legajos y las posteriores la jerarquizaron, las primeras iniciativas de repa-
racién contribuyeron a definir la metodologia de trabajo, la politica de conservacién
de la documentacion, el universo de casos alcanzado y un discurso unificado sobre
el pasado dictatorial, su accion represiva y el rol desempefiado en ese periodo por la
Universidad Nacional de La Plata.

La reparacion de legajos supone una investigacion sobre las personas integrantes de
la comunidad universitaria platense que fueron victimas del terrorismo de Estado.
Su resultado se plasma en una extensa resolucion dictada por Presidencia en la que
constan los datos biograficos de las personas involucradas y se ordena la inscripcién
en sus legajos de estudiantes, docentes o no docentes, de las verdaderas razones de
su alejamiento de la institucidn; la entrega de una copia de los mismos a las personas
allegadas a las victimas; la preservacién material de los originales; su digitalizacion y
la conservacion de una copia digital en el Archivo Histdrico de la Universidad.

En el proceso de definicion de las pautas de trabajo, la comision creada por la Resolucién
Ne° 259/15 inicialmente relevo las fuentes y repositorios documentales disponibles para
desarrollar la tarea de reparacion de lejos. Surgid entonces un conjunto de dificultades
vinculadas al acceso a la informacion a partir de dispares politicas de tratamiento docu-
mental y preservacion de archivos en las unidades académicas, a razones burocraticas
administrativas propias de toda institucion y/o a la falta de espacios y condiciones de
conservacion adecuados.

La comision de trabajo avanzo, igualmente, en construir un conjunto de pautas para
llevar adelante la tarea de reparacion. Fijo, en primer término, como universo de casos
a todas aquellas personas desaparecidas y/o asesinadas que transitaron o fueron parte
de la universidad, mas allé de que ese vinculo se sostuviera al momento de su secuestro.
Para ello se recurrié a la némina de personas desaparecidas elaborada por la propia
universidad y a los trabajos de memoria emprendidos en el ambito de la universidad por
diversos actores. ! Esta informacion fue confrontada para su validacion con el Registro
Unico de Victimas del Terrorismo de Estado (RUVTE), elaborado por la Secretaria
de Derechos Humanos de la Nacion, por ser el mismo la némina oficial, construida de
manera sistematica, llevada adelante por el Estado Argentino.

Asimismo, en atencion a los criterios de conservacion sugeridos por las archivistas,
también resolvid la preservacion de los archivos en sus espacios originales y, en conse-
cuencia, la centralizacion en el Archivo Histérico de la UNLP de los legajos digitalizados
(Casareto y Hara, 2017).

1 Para un estudio de las Comisiones de Homenaje, Recuerdo y Compromiso, asi como de las distintas iniciativas de memoria
desarrolladas en torno a la conmemoracién de los veinte afios del golpe de Estado, ver el trabajo de Ludmila Da Silva Catela
(2014).



doi: 10.34096/iice.ngs.14915
m ISSN 0327-7763 (impresa) / ISSN 2451-5434 (en linea)
Revista del IICE 55 (Enero-Junio, 2024): 81-93 Guadalupe Godoy

Innovando respecto al modo de construccion de la primera némina de victimas del
terrorismo de Estado construida por la Universidad,” se acordé dar cuenta de los multi-
ples y diversos recorridos institucionales que pudieran haber hecho las personas, como
un modo de reflejar las multiples formas de habitarla. Esta decisiéon condujo a que la
comision definiera la segmentacion del trabajo por unidad académica y la realizacién
de actos de entrega de legajos parciales que respetaran la autonomia, los tiempos, las
particularidades y, fundamentalmente, los modos de construccién de memoria pre-
existentes en cada una de ellas.

Por otro lado, se establecieron los enfoques centrales respecto del contenido de las
resoluciones de reparacion de los legajos , los que fueron posteriormente profundizados
a partir de la experiencia acumulada. Asi, se adoptd una lectura del pasado dictatorial
en clave de genocidio por considerar que ello contribuye a dimensionar de una manera
mas adecuada el dafio causado por la represion. Al centrarse en la intencionalidad
transformadora de la sociedad que guié a los perpetradores y no tnicamente en el
accionar represivo en tanto tal, esta perspectiva permitié reponer las dindmicas sociales
y politicas del periodo histdrico anterior, asi como su reflejo en la UNLP. Esto incluye
tanto el proyecto institucional universitario del periodo de ofensiva popular, como
los inicios del proceso represivo con anterioridad al golpe de Estado, de la mano de la
intervencion universitaria de 1974.

Ello, con la intencién de reflejar la compleja condicién institucional que atraveso a la
UNLP desde entonces, sefialando las responsabilidades institucionales pero también
los efectos de la politica represiva sobre la propia institucion. Se adopt6 asi la impor-
tante decision de situar a la UNLDP, a la vez, como victima y victimaria de la politica de
exterminio en el entendimiento de que la construccién de una memoria compleja
del periodo requeria reponer la afectacion de las politicas represivas implementadas
no solo en la persecucién de las personas y las organizaciones que integraban, sino
también en la modificacion, restricciéon y prohibicién de contenidos, limitacién de
la matricula y acceso a la educacién, entre otros aspectos. En definitiva, destacando
en todo momento que la universidad fue, al mismo tiempo, objeto y gestionadora de
tales politicas.

Por caso, las resoluciones de reparacién plantean que las politicas educativas regresi-
vas comenzaron a ser puestas en accion a partir de noviembre de 1974 de la mano de
la intervencion de Federico Arrighi, luego del asesinato de Rodolfo Achem y Carlos
Miguel y en el marco de la “Misién Ivanissevich”; las mismas fueron profundizadas con
la intervencién del Capitan de Navio Eduardo Luis Saccone como Delegado Interventor,
a partir del 24 de marzo de 1976 y de Guillermo Gallo, como Rector, luego de octubre
del mismo afo. Detallan, en esa linea, que durante esas gestiones se implementaron
politicas de control del ingreso de los/ as alumnas a las facultades mediante la presen-
tacion de documentacién personal; se mantuvo cerrado el Comedor Universitario;
se redujeron los cupos de vacantes fijados para el ingreso; se cerraron las carreras de
Cinematografia, Pintura Mural y se modificaron programas de estudios de otras carre-
ras; se prohibio la admisiéon como alumnos de personas cuyas actividades pudieran ser
reputadas como adoctrinamiento, propaganda o agitacion politica, gremial, docente,
estudiantil o no docente; se dispuso la expulsién, con prohibicién de ingresar por
cinco afios, de quienes realizaran tales actividades; se modificé el régimen disciplina-
rio penando toda actividad que pudiere resultar peligrosa en términos de seguridad

2 La némina de victimas del terrorismo de Estado de la Universidad Nacional de La Plata fue elaborada en 2005 por la
entonces Direcciéon de Derechos Humanos a partir de un trabajo de recopilacién de datos y se plasmé en un monolito
conmemorativo emplazado en el patio frontal del edificio de Presidencia y en una pagina web alojada en el sitio oficial de
la universidad. En ese trabajo se consigné una tnica pertenencia institucional para cada persona, invisibilizando de manera
involuntaria los mdltiples recorridos (como alumnos de pregrado y grado, docentes, no docentes y/o en la gestién) que
efectuaron muchas de las victimas.
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nacional; y se restringié el régimen de ingreso y permanencia, entre otras medidas de
cardcter regresivo.

Por otro lado, la comisién de trabajo defini6 incorporar en las resoluciones breves bio-
grafias de las personas incluidas en cada acto de reparacion. En ellas se inscribieron,
ademads de sus datos biograficos y familiares y sus trayectorias académicas y laborales,
sus militancias, opciones politicas y pertenencias organicas. También se incluyeron los
registros de memoria producidos desde los juicios penales,’ las comisiones de memoria
que funcionaron en las distintas unidades académicas a partir de mediados de los afios
noventa y las memorias producidas por el movimiento de Derechos Humanos de la
region. La reivindicacion de las trayectorias militantes de las victimas resultante de esta
definicidn, inscripta en cada Resolucién de Presidencia, favoreci asi la construccion de
un discurso institucional que se diferencié del hegemoénico discurso de la “victima ino-
cente’, sostenido principalmente por las organizaciones de familiares durante la inmediata
posdictadura como respuesta a la Teoria de los dos demonios (Raggio, 2017).

Las primeras cuatro reparaciones de legajos realizadas luego de la sancién de las
Resoluciones N° 259 y 260, y sus expresiones institucionales, las Resoluciones N°
1048/15, 1261/15,207/16 y 933/16, presentaron aspectos novedosos que profundizaron
y/o modificaron los lineamientos hasta aqui desarrollados y, como ya ha sido sefialado,
generaron las condiciones para la creacion del Proyecto de Reparaciéon de Legajos.

En linea con lo sefialado previamente, ademas de desarrollar pequerias biografias
de las victimas, denunciaron la falsedad de los motivos consignados respecto a la
desercion de los estudiantes, trabajadores/as y docentes en los legajos analizados,
indicando que la informacién contenida en los legajos no remitia a la verdad histo-
rica de lo sucedido a las victimas. La falsificacion de las razones del abandono como
recurso para justificar su desvinculacién fueron maniobras administrativas que no
solo transfirieron la culpa hacia las victimas de la represién, sino que, en el caso de
los/as trabajadores/as, procurd proteger a la instituciéon de futuras acciones judiciales
en su contra. La desarticulacion de este mecanismo administrativo no solo contribuye
entonces a la reconstruccién de la verdad de lo sucedido y a la rectificacién de la
falsedad ideoldgica obrante en la documentacidn oficial, sino que pone en evidencia
la complicidad de las autoridades universitarias con la represion, al procurar encubrir
los hechos mediante el aprovechamiento de la estructura burocratico-administrativa
de la institucién.

En segundo lugar, contribuyeron a perfeccionar el marco de interpretacion del terroris-
mo de Estado delineado por la comisién de trabajo, ampliando los marcos temporales
de la persecucion y represion politica para incluir los ailos previos al golpe de Estado
y proponiendo una interpretacion del periodo democratico previo al golpe de Estado,
en clave de continuidad y profundizacién de las politicas represivas. Asi mientras la
Resolucion N° 1048/15 sefialé el creciente clima de persecucion politico ideoldgica
en la region durante 1975, la Resolucion N° 207/16 fecho el inicio del terrorismo de
Estado en la UNLP el 8 de octubre de 1974 con el asesinato de Carlos Miguel y Rodolfo
Achem a manos de grupos paraestatales, remitiendo asi a la intervencién dispuesta
por la “Misién Ivanissevich”

En tercer lugar, contribuyeron a visibilizar otras formas de victimizacion mas alla de la
figura del desaparecido: sobrevivientes, exiliados/as, insiliados/as, presos/as politicos/as,

3 Para un andlisis de los juicios penales por delitos de lesa humanidad cometidos durante la dictadura como espacios de pro-
duccién de memoria, pueden consultarse, entre otros: Abbattista, Barletta y Lenci (2016); Barletta (2014); Barbero y Godoy
(2016); Barragan, Basualdo y Godoy (2016) y Barbero (2021).
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cesanteados/as y otros/as. Una decision que respondié a una demanda de visibilizaciéon
y reconocimiento expresada por diversos miembros de la comunidad universitaria y
que refleja, de alguna manera, la modificacion en el estatus de las victimas a lo largo
de los aflos. Por caso, al reparar los legajos de las victimas de la “Noche de los Lapices”,
la Resoluciéon N° 1048/15 incluyé sobrevivientes que formaban parte de los colegios
preuniversitarios al momento de su secuestro.

En términos metodoldgicos estas resoluciones adoptaron criterios no contemplados ori-
ginalmente. Incorporaron como modalidades de validacién fuentes judiciales, tanto tes-
timonios recabados en juicios por delitos de lesa humanidad (sentencias, resoluciones,
pruebas documentales, etc.), como la produccidon académica de la universidad sobre
el periodo. Particularmente, la Resolucion N° 207/16 tiene la importancia de ordenar
la reconstruccion de legajos de personas vinculadas a la universidad e incluidas en la
némina elaborada en 2007, cuyos datos no pudieron ser validados documentalmente
o sobre las que el proceso de investigacion abrié nuevos interrogantes. Esta tarea, no
prevista anteriormente, supuso la ampliacion de las funciones atribuidas a la comision
de trabajo creada al efecto y a la entonces Prosecretaria de Derechos Humanos a cargo de
la implementacién de esta politica de memoria.

Los actos de entrega de legajos reparados

Desde el inicio del proceso de reparacidn, los actos de entrega de los legajos contribu-
yeron a gestar un verdadero ritual de la memoria que, con diferencias que obedecieron
a las caracteristicas propias de cada unidad académica, fue afianzandose en el tiempo.

A ello contribuyeron la determinacion de realizar los actos de entrega en la unidad aca-
démica que habitaron las personas incluidas en la resolucion respectiva y la definicién
de una estética inica para el material entregado, que se ha transformado en un elemento
distintivo. Asi, cada iniciativa ha dado lugar a la integracidn, junto a las instancias ins-
titucionales de memoria y/o derechos humanos de cada unidad académica o colegio de
pregrado y la propia Direccién de Politicas de Memoria, a comisiones de memoria alli
donde estas eran preexistentes, asi como a ex compaiieros/as de militancia y estudios,
familiares, centros de estudiantes, agrupaciones y estudiantes. El involucramiento de la
comunidad universitaria en cada acto de reparacion ha permitido, en no pocos casos,
la apertura de la convocatoria a la participacion y a la gestacion de actividades publicas
anteriores al propio acto de entrega de legajos; lo que ha supuesto una ampliacion de
la potencia de estos procesos en la comunidad universitaria.

Los actos en si mismos, en los que las autoridades universitarias hacen entrega de los
legajos reparados a familiares, compaiieros/as de estudio y militancia, amigos/as u otros/
as allegados/as a las personas incluidas en la resolucion de reparacion, conllevan una
fuerte carga emotiva. No solo por el acto de justicia que implica la enmienda de los lega-
jos respectivos y el reconocimiento de las verdaderas razones por las que las personas
hicieron abandono de sus cargos o puestos de estudio. Para muchas de las personas que
participan, la entrega del legajo supone el descubrimiento de una parte de la vida de sus
seres queridos en muchos sentidos desconocida, su desempefio académico. Mas alld de
eso, en algunos casos ha implicado el descubrimiento de fotos hasta entonces desconoci-
das. Incluso, para hijos/as, nietos/as y sobrinos/as, significé reconocer por primera vez la
letra de sus familiares. En otros, se han podido advertir procesos de transmision del deber
de memoria a nuevas generaciones o familiares lejanos e incluso, mas alld del lazo de
sangre, a amigos/as, compaifieros/as de militancia y/o vecinos/as, lo que por supuesto
implica nuevas formas de recordar. Condensan, en definitiva, la importancia que tiene
para las victimas, sus familiares y grupos de pertenencia, el reconocimiento institucional
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a sus padecimientos. En este punto, la construccion de procesos de memoria supone
tanto la constitucion de relatos sobre el pasado recordado, como de soportes materia-
les y rituales especificos que contribuyen tanto a la rememoraciéon como a sostener y
transmitir sentidos (Da Silva Catela, 2014).

Finalmente, cabe destacar que en ocasiones el trabajo documental que sostuvo el trabajo
de reparacion ha permitido colaborar con los procesos judiciales en curso por delitos
de lesa humanidad cometidos como parte del genocidio perpetrado por la tltima
dictadura. Por ejemplo, durante el proceso de investigacion llevado adelante para la
reparacion de legajos de personal docente y no docente, a través de la Resolucién
N°207/16, fue hallada dentro del Expediente N° 100-7101/74, generado para investi-
gar administrativamente los asesinatos de Carlos Miguel y Rodolfo Achem, la docu-
mentacién original correspondiente a la investigacion policial sustanciada entonces.
La relevancia probatoria del material hallado por el Archivo Histérico de la UNLP
qued¢ reflejada en articulo 7° del texto de la Resolucién, mediante el cual se instru-
y6 a la Prosecretaria de Derechos Humanos para que remitiera la documentacién al
Juzgado Federal N° 3 de La Plata, para su incorporacion a la Causa N° 7466 “Secretaria
de Derechos Humanos s/Denuncia ” que investiga el homicidio de Rodolfo Achem y
Carlos Miguel , actualmente en etapa de investigacion.

Conclusiones

El Proyecto Especial “Reparacion, Digitalizacion y Preservacion de legajos de victimas
del Terrorismo de Estado” constituye una experiencia en curso y se encuentra proximo
a finalizar: aunque no ha sido sefialado hasta aqui, avanzado el afio 2024 y habiendo
transcurrido nueve aios desde las primeras resoluciones de reparacién y actos de
entrega de legajos, se encuentran en ese proceso las tltimas tres unidades académicas.
La experiencia acumulada desde el momento de su creacion y, aun antes de ella, a
partir de la implementacién de la Resolucién N°© 259/15 de la UNLP, permite realizar
un conjunto de reflexiones vinculadas a su doble condicién de politica de memoria y
proyecto de gestion.

En primer lugar, que el proceso llevado adelante interpela y disputa los discursos
construidos sobre el pasado reciente dentro de la propia instituciéon universitaria,
indagando los efectos de las politicas represivas desde la perspectiva del genocidio,
recuperando las identidades de las personas que estudiaban y/o trabajaban en la
universidad y pugnando por instituir la dimensién de los derechos humanos como
transversal a la formacion, la investigacion, la extension y la gestion en la UNLP.
Desde este punto de vista, resulta posible afirmar que el proceso de reparacion y los
actos de entrega de los legajos han favorecido la expresion publica de una memo-
ria que, elaborada en forma subterranea durante los afios posteriores al retorno de la
democracia, reivindica las militancias politicas de las décadas de 1960y 1970 y, a la vez,
se plantea como un pilar en la construccion democratica en el momento actual, en
el que parecen haberse horadado sus cimientos.

Al mismo tiempo, las resoluciones expresan y construyen una memoria institucio-
nal que historiza los hechos que marcaron la vida de la UNLP desde el inicio de la
ofensiva represiva y durante la vigencia del terrorismo de Estado, asumiendo que
la comunidad universitaria fue victima del genocidio y, a la vez, que la institucién
actud como victimaria por efecto de las sucesivas intervenciones llevadas adelante
desde noviembre de 1974 y durante el periodo de vigencia de la dictadura civico-
militar, cuando cientos de integrantes de los diferentes claustros sufrieron secuestro,
desaparicion, homicidio, expulsién y exilio. Pone de relieve, asi, la complejidad de
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los procesos sociales examinados y se propone problematizar los efectos de la vio-
lencia estatal (y paraestatal) sobre la comunidad universitaria, asi como visibilizar las
consecuencias ético-politicas del accionar de la universidad bajo las intervenciones de
Arrighi, Saccone y Gallo.

Podemos afirmar asi que, en tanto soporte material de esta memoria compleja, la
reconstruccion fisica de los legajos permite la reparacion simbélica como acto de res-
ponsabilidad de quien repara, repolitizando el concepto de genocidio, narrado y repre-
sentado desde una posicidn politico-institucional que tiende a evitar simplificaciones
que cosifiquen la memoria colectiva.

En otro orden, resulta necesario indicar que la implementacién y los alcances de esta
politica de memoria fue modificandose en funcién de las distintas demandas que
surgieron del permanente didlogo con actores institucionales y del movimiento de
Derechos Humanos. Entre ellas, la necesidad de considerar e introducir en los procesos
de reparacion otras formas de victimizacién diferentes de la figura del detenido-desa-
parecido, y también la necesidad de una periodizacién que amplie la mirada mas alld
de los marcos institucionales de la dictadura civico-militar. Asi, la reparacion se exten-
di a las/os sobrevivientes de la denominada “Noche de los Lapices”, a las victimas de
la etapa de terrorismo paraestatal previa al golpe de estado de 1976 y a las personas
desaparecidas y asesinadas fuera de los limites del pais.

Del mismo modo que los procesos de construcciéon de memoria han modificado el
desarrollo del Programa, este ha generado efectos sociales significativos. Ha impulsado
la creacién y/o jerarquizacion de areas especificas de derechos humanos en las distin-
tas unidades académicas y la revitalizacién de las comisiones de memoria impulsadas
durante la década de 19 90 por graduados/as y estudiantes. Ha permitido visibilizar el
compromiso en la construcciéon y custodia de la memoria a lo largo de los afios por parte
de trabajadores/as, graduados/as y estudiantes de la comunidad universitaria, mas alld dela
dinamica propia de la unidad académica de pertenencia, y el efecto reparador que genera
en muchos de ellos la posibilidad de participar de esta tarea.

En este sentido, cabe sefalar que se ha podido observar que alli donde existian expe-
riencias previas en relacién a la tematica de memoria, se ha impulsado con mayor
fuerza el proceso de reparacion de legajos, aportando recursos humanos, materiales
y simbolicos y creando y/o jerarquizando areas especificas de derechos humanos. Y
que la tarea también ha permitido visibilizar el compromiso en la construccién y la
custodia de la memoria a lo largo de los aflos por parte de trabajadores/as, graduados/
as y estudiantes de la comunidad universitaria —mas alla de la dinamica propia de la
unidad académica de pertenencia— y el efecto reparador que genera en muchos de
ellos/as la posibilidad de participar en el proyecto.

Ligado a ello, resulta util problematizar los actos de reparacién —en su integralidad
compuesta por la investigacion previa y el dictado de la resoluciéon de reparacion—
en los términos propuesto por Elizabeth Jelin al sefialar la existencia de momentos o
coyunturas de activaciéon de memorias (Jelin, 2002: 18).

La emergencia de memorias y politicas de memoria vinculadas a la recuperacion de las
experiencias politicas revolucionarias de los afios setenta es un fenémeno que no resulta
ajeno al contexto sociopolitico nacional, local y de la propia institucién universitaria.
Del mismo modo que los contextos de enunciacién y escucha habilitan o deniegan la
posibilidad de enunciacién de las memorias que portan individuos y grupos, la articu-
lacién de correlaciones de fuerzas en el espacio social favorece o inhibe la emergencia
de determinadas politicas de memoria.
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Asi, no puede desligarse la politica de reparacion de legajos aqui analizada, interpretar
sus alcances y valorar su impacto social sin atender al “clima de época”. Asi como el
fenémeno de la “explosion de la memoria” ocurrida en torno a la conmemoracién de
los veinte anos del golpe de Estado, permitié comprender la existencia de las comi-
siones de memoria que, con diversa denominacién y composicién, protagonizaron
las primeras iniciativas de homenaje a las victimas del terrorismo en esta universidad
platense y se constituyeron como guardianas de la memoria , no puede comprenderse
el proceso de profundizacién y jerarquizacién de las politicas de memoria llevadas
adelante por esta universidad sin enmarcarlas en el contexto de la estatalizacion de
las memorias experimentado durante los gobiernos kirchneristas entre 2003 y 2015.
Alli se inscriben la reforma del Estatuto de la UNLP para incluir el impedimento a
toda persona involucrada en la violaciéon de derechos humanos y/o en el terrorismo
de Estado para pertenecer a la institucion, la presentacion como querellante de la uni-
versidad en los juicios penales por delitos de lesa humanidad seguidos en la ciudad de
La Plata y el conjunto de las politicas publicas llevadas adelante por la Secretaria de
Derechos Humanos y Politicas de Igualdad de la universidad (Cruz, 2019, 2020), algu-
nas de las cuales fueron destacadas a lo largo de este articulo y de las que el Programa
de Reparacion de Legajos constituye un momento sintetizador.

En la misma légica, los cuatro afios de gestion macrista y los primeros seis meses
libertarios, caracterizados por alentar practicas negacionistas y reivindicadoras del
genocidio perpetrado han permitido la emergencia de memorias subterrdneas que
parecian desterradas del discurso publico. En ese contexto, los alcances y el desarrollo
del “Programa de Reparacion, digitalizacion y preservacion de legajos de estudiantes,
graduados/as y trabajadores/as de la UNLP victimas del terrorismo de Estado” adquiere
el valor de poner en evidencia la importancia simbdlica y material del sostenimiento de
politicas publicas desde la Universidad Nacional de La Plata, toda vez que contribuyen
a sostener y articular los procesos de memoria de las organizaciones de la sociedad
civil ante el retiro del Estado.
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