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6 Anahi Mastache*

Muchas son las razones que me llevan a realizar esta
presentacion.

Por un lado, por mi amistad con la autora. Con Elda
nos unen intereses comunes por la didactica y por
la formacién de docentes; muchas horas de trabajo
compartido en la investigacién y en la escritura colec-
tiva; un marco de referencia comun; y hasta la misma
directora de Tesis. Por el sentido que tiene el libro para
ella, en tanto constituye el producto de su investiga-
cién de Doctorado.

Pero, sobre todo, por la calidad del libro. Conocia par-
cialmente su contenido por charlas previas con Elda,
por haber compartido algunos apartados, por haber
discutido con ella modos posibles de presentacion de
los datos y los analisis. No obstante eso, debo decir
que su lectura completa me impacté muy gratamente
por la calidad del trabajo sin perder la sencillez de
la presentacidn, por la profundidad de los andlisis, la
rigurosidad metodoldgica y la solidez tedrica y epis-
temoldgica, en el marco de un escrito que presenta
una claridad que no es tan habitual en los dmbitos
académicos.

Como profesora-investigadora en el campo de la
didéctica, me he acercado a este libro con muchas
expectativas y con intereses muiltiples.

Casi desde la primera pagina, la autora me invité a
sumergirme en una lectura multiple. En la lectura
desinteresada del profesional de la educacién; pero
también en la lectura interesada de una profesora que,
desde su responsabilidad al frente de la catedra, busca
respuestas en las experiencias de otros a los propios
-y a la vez compartidos- problemas cotidianos como
docente universitaria.

La obra me invité a meterme en las [gicas de las dis-
tintas catedras investigadas, en los sentidos que insis-
ten en los distintos rasgos que se van presentando.
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El tratamiento de cada caso permite ir adentrandose
en lalégica de cada situacion, en sus especificidades,
pero también en lo que cada una tiene de comtin con
tantas otras catedras. La légica constructiva que sub-
yace al trabajo analitico nos ofrece una lectura que va
develando poco a poco las distintas facetas de cada
caso en un proceso de descubrimiento que invita
a seguir leyendo para poder captar, en palabras de
Marta Souto en su prélogo, “el sentido del estilo y el
estilo como sentido”. Por un lado, ofrece una imagen
de una propuesta didactica y organizativa determina-
da con sus logros y sus dificultades, con sus aciertos y
sus contradicciones, en una pintura que retrata a cada
situacion de una manera “muy humana”, con todos los
claroscuros que tenemos los seres humanos. Describe,
analiza, relaciona, sin presentar mas juicios de valor
que los que manifiestan los propios involucrados: las
voces criticas de los estudiantes, la mirada reflexiva
de los docentes. Queda a criterio de cada lector, desde
sus propios esquemas ideoldgicos, teéricos, metodo-
|6gicos, abrir juicios de valor sobre lo que va leyendo,
coincidir mas con alguna propuesta, tener disidencias
con otros modos de ensefianza o de coordinacién de la
cdtedra, sentirse mds cercano a algtin caso en alguna
cuestion y mas distante de otros en otros aspectos.

Pero al mismo tiempo, la lectura de cada caso me fue
llevando a pensar-me en el rol docente y a pensar a
mi equipo de cdtedra y su estilo. Fui haciendo —casi
sin proponérmelo- una lectura reflexiva en el doble
sentido de la palabra. No sélo porque me llevaba a
reflexionar, sino porque ademas me permitia ir hacien-
do un “reflejo” de lo leido en mi realidad, me permitia
ir mirandome y cuestiondndome a partir del espejo
que representaba cada caso.

En este sentido, puede decirse que el libro cumple —al
menos cumplié para mi- algunos de los propésitos que
Elda sefala desde el principio.

En primer lugar, el libro permite —me permitié- la emer-
gencia de nuevos sentidos sobre cada caso a partir de
la reconstruccion que cada uno pueda hacer desde su
propia definicién de lo que es o debe ser la ensefianza
en la universidad, de sus propios propdésitos sobre la
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formacion que ofrece a sus estudiantes, de sus pro-
pias opiniones sobre la manera en que la investigacion
puede / debe vincularse con la ensefianza de grado,
de sus propias creencias sobre los saberes que deben
entrar ajugar en la clase, de su propia postura en torno
a las relaciones que los docentes deben entablar con
los estudiantes, de sus propias convicciones sobre la
|6gica que debe adoptar una citedra como equipo de
trabajo.

En segundo lugar, el libro habilita la proyeccién de
cambios. Este objetivo que Elda enuncia explicitamen-
te, creo que constituye uno de lo mayores logros de
su obra. La lectura lleva a pensar, da a pensar (como
diria Deleuze), hace surgir lo aun no pensado (por mi,
y quizds tampoco por ella), ahi en el limite de lo dicho
y lo entrevisto. Y, en consecuencia, me parece que se
vuelve inevitable que el libro nos provoque cambios 'y
nos invite a proyectar otros. La lectura del libro se vuel-
ve un conocimiento que me / nos transforma en tanto
lectores criticos, en tanto tengo /tenemos que ver con
este objeto (la cdtedra universitaria y sus estilos).

Me parece que quien se acerca a la obra con ganas
de aprender de los casos, pero también de su pro-
pio caso a través de la lectura de las vicisitudes de
los otros, no puede salir seco de la zambullida por
el libro. Necesariamente se mojara, al menos queda-
ra salpicado por alguna idea que lo cuestiond o que,
por el contrario, lo reforzé en alguna conviccién, en
algiin comportamiento, en algiin modo de ser y de
hacer como docente universitario. Porque cada uno
de nosotros se ve en algln rasgo de cada uno de los
profesores de cada caso. Pese a sus diferencias, todos
reflejan un ser comun: la docencia en la universidad,
que también compartimos muchos de nosotros.

Pero ademds, una lectura reflexiva, en este doble sen-
tido que decia recién, nos deja pensando en cambios.
¢Cémo hacer para—-desde mi disciplina que es otra tan
distinta- lograr algo de lo que muestran estos docen-
tes? O, por el contrario, ¢{cémo evitar caer en el riesgo
que supone —desde mi perspectiva, claro- ensefiar de
esta manera, o vincularme de los alumnos de esta otra,
tal como surge de la lectura de este o aquél caso?
Pregunta por el “cémo hacer” que nos llevard a pensar
en términos organizacionales, en términos personales,
en términos de grupo catedra, en términos de politica
educativa y universitaria, en términos contextuales,
éticos, ideoldgicos. Y asi, la complejidad de niveles que
Elda incluye en sus andlisis se nos revela en nuestros
propios pensamientos. Otro logro de la obra.
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En este sentido, me parece que este libro tiene un
particular valor. Tal como se propone Elda —otro pro-
pdsito que se alcanza- resulta particularmente valio-
so el modelo de andlisis que construye, valioso como
herramienta para el propio andlisis y para el andlisis
colectivo asi como para la toma de decisiones fun-
damentadas para el campo, sea a nivel individual,
de equipo docente o —incluso- a nivel curricular o de
politica educativa.

Me resulta sumamente acertada la articulacién que
logra entre distintas dimensiones y elementos hetero-
géneos (tal como Elda misma nos lo dice), que incluye
modos de hacer, de pensar, de decir, de valorar, de
relacionarse, que va tejiendo en una trama que final-
mente muestra un dibujo y —deberia agregar para
ser fiel a Elda- un dibujo complejo, una relacién de
relaciones que, ademas, estd siempre en movimien-
to. Este dibujo es el estilo de la catedra universitaria.
Estilo que, como bien sefiala Marta en el prélogo, se
entiende como construccién colectiva y no individual.
Esta idea del estilo como un sentido que surge a partir
de articular esta variedad de elementos, como una
construccién de sentido en curso a partir del analisis
minucioso de las recurrencias, convergencias y diver-
gencias, me resulté particularmente iluminadora. La
modalidad de ensefianza, el tipo de formacién pro-
puesta, los saberes en juego y sus posibilidades (o
no) de movimiento, la relacién pedagégica que se va
construyendo, los modos de incluir (o no) a la inves-
tigacion en la ensefianza y las formas de lo grupal se
van encastrando unos en otros en funcién del contexto
mediato e inmediato para generar el estilo propio de
cada caso, a la manera de un rompecabezas.

No obstante, cabe advertir (Elda lo hace) que este
rompecabezas, este dibujo que logramos construir
(ella como investigadora y nosotros como lectores que
resignificamos lo leido) no es el estilo de la catedra.
O mejor dicho, no lo expresa en su totalidad. El esti-
lo —nos advierte la autora- no se reduce a los rasgos
que lo expresan, no se agota en ellos, se manifiesta
a través de ellos, emerge en ellos sin terminar nunca
de expresarse dada la infinidad de posibilidades, “lo
infinitamente variable a partir de un conjunto infinito
de elementos”, como dice Elda siguiendo a Deleuze.

Me interesé especialmente el modo en que muestra el
impacto en la ensefianza de la dindmica de los equi-
pos docentes. Esta “transferencia” de lo que pasa en
el grupo de docentes a lo que se juega en el grupo
completo —alumnos incluidos- y cémo afecta las posi-
bilidades de ensefianza y de aprendizaje me resulté
—personalmente- un aporte significativo.
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El estilo llano de escritura —donde la teoria se asoma
sin ampulosidad y sin ocupar nunca el primer plano-
hace que la lectura se deslice con facilidad y que el
texto pueda ser abordado por cualquier docente uni-
versitario dispuesto a conocer sobre la ensefianza en
la universidad y sus complejidades. El protagonismo
sostenido de los casos y de las personas de carne y
hueso que lo conforman le da ademas una dimension
casi literaria en tanto la lectura nos va llevando a ima-
ginar las relaciones que se describen, los conflictos
que se analizan, a la manera que nos suele pasar al
abordar un texto literario.

Los invito, entonces, colegas docentes, a disfrutar de
la lectura, a que la obra los ayude a descubrir nuevos
sentidos, en esto de que es el lector el que termina de
construir la obra escrita y a volver a recorrer con ojos
ingenuos el “proceso a la vez trabajoso y apasionado
de busqueda, descubrimiento y construccion de senti-
do” que Elda recorrié previamente para hacer emerger
nuevamente la realidad de los estilos de cada catedra

investigada que el libro nos presenta. Y también, y al
mismo tiempo, los invito a pensarse mientras leen, a
analizarse por contraste o similitud con lo que refle-
ja la autora de las cdtedras investigadas. Los invito,
entonces, a aceptar el desafio de sumergirse en una
obra que (leida como lector involucrado -como debe
ser, por lo demds-) no puede dejar de mojarlos. Los
invito a —después de la lectura- intercambiar sobre la
obra -pero también sobre lo que la obra dio que pen-
sar- con sus colegas. Mas aun, los invito a una lectura
compartida con sus comparieros de catedra, que les
permita pensarse colectivamente en su tarea cotidia-
na. Y con el colectivo de la Carrera para re-pensar el
plan de estudios y sus posibilidades y limitaciones.

Y los invito, en el desarrollo de esta tarea de lectura,
a disfrutar de “La Didactica de las catedras universi-
tarias”, como es posible disfrutar de todo buen libro,
aun cuando no se lo lea —como es de buena tradicién
lectora- comodamente sentada en un sillon frente a
la chimenea encendida.







