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Resumo

O artigo é resultado de pesquisa sobre o trabalho docente nas escolas que adotaram
programas de educagdo em tempo integral, como politica inclusiva dirigida as criangas
e jovens consideradas socialmente vulnerdveis. Buscou identificar quem sao os docentes
desses programas, as condi¢des em que trabalham e as praticas pedagdgicas que adotam.
A metodologia compreendeu vérias fases: revisao de literatura; levantamento documen-
tal; observacao etnografica nas escolas; entrevistas com os coordenadores e gestores
escolares e grupos focais com os docentes. A pesquisa centrou-se em dois programas,
sendo um no 4mbito do municipal e outro estadual. Como resultado, constatou-se a
emergéncia de novos docentes atuando nesses programas, sem a formagao necessdria
e a experiéncia adequada para o exercicio da docéncia. Em consequéncia, observa-se
nitida divisdo do trabalho nas escolas, entre os professores do turno regular e aqueles
que atuam nos programas engendrando novas hierarquias e estratificacdes. As and-
lises das condigdes de trabalho oferecidas nesses programas demonstram alto grau
de improvisagdo em relacdo aos espagos e ao planejamento do trabalho, condigdes
instaveis de contratagdo dos docentes e baixa remuneracéo, indicando fragilidades na
implementagao dos programas que afetam diretamente o alcance pleno dos objetivos
de uma politica inclusiva.

Gestion del trabajo en la escuela de tiempo completo: los docentes
y los desafios de una politica inclusiva

Resumen

El articulo es el resultado de la investigacion sobre el trabajo docente en las escuelas
que adoptaron programas de educacién de tiempo completo, una politica inclusiva
dirigida a los nifios y jévenes considerados socialmente vulnerables. Se buscé iden-
tificar quiénes son los docentes de esos programas, las condiciones en que trabajan y
las practicas pedagdgicas que desarrollan. La metodologia comprendié varias fases:
revision de literatura; analisis documental; observacion etnografica en las escuelas;
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entrevistas con los coordinadores y gestores escolares y grupos focales con los docentes.
La investigacion se centrd en dos programas, uno en el ambito municipal y otro en el
estadual. Como resultado, se constatd la emergencia de nuevos docentes actuando en
esos programas, sin la formacion necesaria y la experiencia adecuada para el ejercicio de
la docencia. En consecuencia, se observa una nitida division del trabajo en las escuelas,
entre los profesores del turno regular y aquellos que acttian en los programas generando
nuevas jerarquias y estratificaciones. Los analisis de las condiciones de trabajo en estos
programas evidenciasn un alto grado de improvisacién en relacion a los espacios y la
planificacion del trabajo, condiciones inestables de contratacion de los docentes y baja
remuneracion, lo que se traduce en debilidades en la implementacién de los programas
que afectan directamente los objetivos propuestos en el marco de una politica inclusiva.

Work management in full-time schools: the teachers and the cha-
llenges of an inclusive policy

Abstract

The article is the result of research on teaching work in schools that have adopted full-
time education programs, such as an inclusive policy directed at children and young
people considered to be socially vulnerable. It sought to identify who the teachers of
these programs are, the conditions in which they work and the pedagogical practices
they adopt. The methodology comprised several phases: literature review; Documentary
survey; Ethnographic observation in schools; Interviews with school coordinators and
managers and focus groups with teachers. The research focused on two programs, one
in the municipal and the other state. As a result, the emergence of new teachers working
in these programs, without the necessary training and adequate experience to practice
teaching, was observed. As a consequence, there is a clear division of labor in schools,
between teachers of the regular shift and those who work in the programs, engendering
new hierarchies and stratifications. The analyzes of the working conditions offered
in these programs demonstrate a high degree of improvisation in relation to spaces
and work planning, unstable conditions of hiring of teachers and low remuneration,
indicating weaknesses in the implementation of programs that directly affect the full
achievement of the objectives of a inclusive policy.

Os programas de educagdo em tempo integral, implementados na ultima década no
Brasil, constituiram-se em politicas publicas de inegavel importancia, especialmente
pelo fato de buscar o atendimento prioritariamente a criancas e jovens em situagéo de
pobreza, de modo a possibilitar uma vivéncia saudavel e segura oferecida pela escola.
Esses programas representaram para gestdo da escola e para os docentes novos desafios
a medida que promoveram alteragdes na organizagdo do trabalho, na ocupag¢io dos
espacos e dos tempos escolares.

Esses programas sao caracterizados pela ampliacao da jornada escolar para o aluno,
mas nao pressupdem, na maioria das vezes, a ampliacao da carga horéria de trabalho
dos professores, de maneira que estes pudessem ter dedicagdo integral a uma sé escola.
Persiste no Brasil um contexto de grande diversidade e desigualdade no que se refere
a oferta da educagdo basica publica e, consequentemente, nas condi¢des de trabalho
dos professores. Os profissionais da educagdo basica no Brasil sdo contratados e remu-
nerados pelos estados e municipios, o que varia com a capacidade de financiamento
de cada ente federado, além disso, cada um tem a liberdade para criar e definir suas
proprias carreiras e planos salariais, a despeito da legislagdo federal definir diretrizes
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de carreira docente em nivel nacional (CNE. Res.02/2009) e Piso Salarial Profissional
Nacional (Lein. 11.738/2008). Isso se reflete também na infraestrutura das escolas, ou
seja, o acolhimento das criangas e jovens varia de acordo com essas condigdes.

Na analise de programas de educagéo inclusiva, como os de educagao em tempo inte-
gral, as condi¢es de infraestrutura sdo de extrema importancia. Constata-se que o
preenchimento da jornada estendida para os alunos varia muito entre as diferentes redes
publicas, considerando a infraestrutura oferecida incluindo os profissionais, envolvendo
desde a extensdo da jornada de trabalho de professores até a incorporac¢ao de novos
docentes com pouca ou nenhuma formagéo para o exercicio da docéncia, como é o
caso da contratacdo de estagiarios e oficineiros. Além disso, ha grande variedade de
formas de implanta¢do da educagao integral nas redes puiblicas de educagéo basica nos
municipios e estados que desenvolvem programas proprios articulados ao Programa
Mais Educagao (PME), como o Programa Escola Integrada (PEI) e o Projeto Educacéo
em Tempo Integral (PROETI), de Belo Horizonte e Minas Gerais.

A necessidade de amplia¢do do periodo de permanéncia didria do aluno na escola
aparece como uma resposta a desafios mais amplos no Brasil a partir da primeira
década deste século. Além de oferecer maiores oportunidades educacionais, a educagio
integral esta associada a prote¢do de criancas e adolescentes que vivem em condi¢des
de pobreza, que muitas vezes ndo tém assegurado nem mesmo a refei¢io didria neces-
saria, os cuidados de higiene e satide. Nesse contexto, surge o PME, no bojo de um
conjunto de politicas e programas sociais destinados a retirar da condi¢édo de pobreza
um contingente de cerca de 30 milhdes de brasileiros, dentre esses, uma grande parcela
de criancas e jovens, e contribuir para a redugdo da desigualdade social do pais.

O PME foi instituido pela Portaria Normativa Interministerial n.17/2007, com o obje-
tivo de fomentar a educacéo integral dos alunos mais pobres por meio do apoio a
atividades socioeducativas no contraturno escolar. Suas agées congregam a partici-
pacio dos Ministérios da Educagido (MEC), Ministério do Desenvolvimento Social e
do Combate a Fome (MDS), Ministério do Esporte e Ministério da Cultura, em um
regime de colaboragdo entre os Entes Federados.

Apesar de a educagdo integral ja estar prevista na legislagdo desde os anos 1990, art. 34
da Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (n. 9394/1996), que prevé a progres-
siva ampliacdo do periodo de permanéncia das criangas na escola, como uma politica
nacional impulsionada pelo governo federal, ela s6 se tornara uma realidade para mil-
hoes de criangas a partir de 2007. Pode-se considerar que a educagio integral, presente
como uma demanda nas principais agendas de politica educacional no pais desde as
primeiras décadas do século XX, é recontextualizada a partir da Constitui¢do Federal
de 1988. Entretanto, sua implementagio e expansio sé foi possivel a partir da criagdo
do Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educac¢io Basica e de Valorizagdo
dos Profissionais da Educac¢do (Fundeb), Lei 11.494/2007, que estabeleceu recursos
financeiros para a jornada em tempo integral dos alunos, e também pela cria¢ao do
PME pelo governo federal, com o fomento da educagdo em tempo integral por meio
de aporte financeiro e técnico as escolas publicas brasileiras.

Segundo Nota Técnica do MDS e MEC (2013), apds 10 anos do Programa Bolsa Familia
(PBF) com a sua gestdo de condicionalidades para refor¢ar a escolarizagiao com quali-
dade dos estudantes assistidos no Programa, destaca-se a parceria implementada com o
PME que alcangou em 2013 o percentual de 65% de escolas com maioria de estudantes
do PBE mais que o dobro do resultado de 2011. Nessa Nota, consideram o PME um
passo essencial para o aprofundamento da relagdo do Bolsa Familia, que abarca de
forma ampla e bem focalizado o conjunto de familias em situacédo de pobreza, com o
conjunto das politicas e programas da area educacional.
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A jornada diaria ampliada fomentada pelo PME alcangou no ano de 2014 aproxi-
madamente 60.000 escolas, ano provavelmente do seu apice, vindo a decrescer em
abrangéncia a partir do inicio de 2015, com cortes or¢amentarios efetuados, sofrendo
maior restricdo ainda em 2017, com a implanta¢do do Novo PME.

O Programa Novo Mais Educagdo (PNME) foi instituido por meio da Portaria MEC n°
1.144/2016 e é regido pela Resolugao n° 5/2016 do Fundo Nacional do Desenvolvimento
da Educagao (FNDE). Segundo o MEC, a reformulagdo do PME tem como objetivo
melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa e matematica no ensino fundamental,
por meio da ampliacdo da jornada escolar de criangas e adolescentes.

Para o ano 2017, foi prevista sua implementa¢ao por meio de acompanhamento peda-
gogico em Lingua Portuguesa e Matematica e do desenvolvimento de atividades nos
campos de artes, cultura, esporte e lazer, impulsionando a melhoria do desempenho
educacional com a complementac¢io da carga horaria em cinco ou quinze horas sema-
nais no turno e contraturno escolar.

De acordo com o seu Documento Orientador (2016), o PNME tem por finalidade
contribuir para a alfabetiza¢io, ampliacdo do letramento e melhoria do desempen-
ho em lingua portuguesa e matematica das criancas e dos adolescentes, por meio de
acompanhamento pedagégico especifico; a redu¢édo do abandono, da reprovagio, da
distor¢éo idade/ano, com a implementacédo de acdes pedagdgicas para melhoria do ren-
dimento e desempenho escolar; a melhoria dos resultados de aprendizagem do Ensino
Fundamental, nos anos iniciais e finais; e a ampliacido do periodo de permanéncia dos
alunos na escola. Sua implementa¢io devera ocorrer por meio de articulagio institu-
cional e cooperagdo com as secretarias estaduais, distrital e municipais de educagio,
mediante apoio técnico e financeiro do MEC.

Os critérios de priorizagdo das escolas para serem incluidas no Programa sao: aquelas
que receberam recursos na conta PDDE' Educagéo Integral entre 2014 e 2016; escolas
que apresentam Indice de Nivel Socioecondémico baixo ou muito baixo segundo a
classificacao do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP); e escolas que obtiveram baixo desempenho no Indice de Desenvolvimento da
Educac¢io Basica (IDEB).

Para auxiliar e realizar as atividades previstas no planejamento do PNME, foram defi-
nidas as seguintes func¢oes: o Articulador da Escola, que sera responsavel pela coor-
denacdo e organizacio das atividades na escola, pela promogio da interacéo entre a
escola e a comunidade, pela prestacdo de informagoes sobre o desenvolvimento das
atividades para fins de monitoramento e pela integragdo do Programa com Projeto
Politico Pedagogico da escola. O Articulador da Escola devera ser indicado no Plano
de Atendimento da Escola, devendo ser professor, coordenador pedagdgico ou possuir
cargo equivalente com carga horaria minima de 20 horas, em efetivo exercicio, pre-
ferencialmente lotado na escola; o0 Mediador da Aprendizagem, que sera responsavel
pela realizacéo das atividades de Acompanhamento Pedagégico; e o Facilitador, que
sera responsavel pela realizacdo das 7 horas de atividades de escolha da escola.

As alteragoes sofridas pelo PME, segundo o MEC, vieram em razdo de que as escolas
participantes de 2008 a 2011 apresentaram reducdo no desempenho em Matematica
e nenhuma melhoria em Portugués, tanto nos anos iniciais quanto finais do Ensino
Fundamental na Prova Brasil. Por isso, o PNME tem foco na melhoria da aprendizagem
nessas disciplinas, avaliadas pela Prova Brasil, e prioriza inscrigdes de institui¢des com
baixo desempenho no IDEB.



D OS SI ER*Gestéo do trabalho na escola de tempo integral: os docentes e os desafios [...] [7-26]

Esses argumentos refletem uma mudanga de posi¢ao em relacao a concepgao inicial
e predominante no PME de que a educagdo almejada para as criangas e jovens no
contraturno escolar deveria estar orientada para a formagao integral dentro de uma
concep¢do humanista. As mudangas no PME, além de centrarem a educa¢io no refor¢o
escolar para atender as exigéncias das avaliacdes externas, restringem a autonomia da
escola na decisdo sobre a adesao ao Programa, transferindo esta responsabilidade para
as secretarias de educacio e, ainda diminuem os recursos repassados, colocando em
risco a permanéncia do Programa.

Apesar da instituicdo do PME ha mais de uma década como um programa federal, que
em tendéncia crescente chegou a alcangar a maioria das escolas publicas em todas as
regides do pais envolvendo as comunidades e os coletivos escolares, e ainda o conside-
ravel acimulo de pesquisas sobre o tema, apontando seus limites e possibilidades, como
foi constatado na revisdo de literatura realizada na pesquisa, as mudancas operadas no
Programa parecem desconsiderar completamente as evidéncias, elegendo como tinico
objetivo para a educagido os resultados dos testes em larga escala.

Nesse sentido, em que pese os retrocessos sofridos pelo PME na atualidade, assim
como outros programas e politicas sociais que vem sendo extintos ou restringidos em
sua cobertura, os resultados da pesquisa “Gestao e organizagdo do trabalho na escola
de tempo integral” indicam diversos aspectos que precisam ser revistos para a melhoria
da qualidade da educagio ofertada no contraturno escolar tendo como foco a imple-
mentac¢do consequente de uma politica inclusiva. Os resultados obtidos na pesquisa
indicam fragilidades na implementagdo dos programas que deveriam ser corrigidas
no sentido de garantir maior efetividade de seus objetivos. Para fins deste artigo serdo
analisados somente os resultados concernentes aos novos docentes e suas condigdes
de trabalho nesses programas.

Os docentes nos programas de educagao em tempo integral

A pesquisa foi iniciada no ano de 2013 e contou com a parceria de duas escolas, situadas
na capital do Estado, sendo uma integrante da rede municipal de ensino de Belo
Horizonte e outra da rede estadual de ensino de Minas Gerais. O projeto contou com
o apoio em um Edital especifico que previa a articulagdo da pesquisa académica com
a pratica nas escolas bésicas. Para tanto, estava previsto a oferta de bolsa para professores
de educagio basica vinculados ao corpo docente das escolas pesquisadas, este professor
deveria estar vinculado ao desenvolvimento do projeto.> Nessas escolas foram desen-
volvidas a¢des de pesquisa, que compreenderam a observagdo etnografica, entrevistas
com os coordenadores e diretores, questiondrio e grupo focal com os docentes. Além
disso, a pesquisa incluiu a¢des de interveng¢do que se constituiram em oficinas realizadas
com os docentes envolvidos nos programas, analisando suas praticas pedagégicas no
exercicio do trabalho coletivo e nas atividades especificas realizadas no contraturno
escolar.

O PROETI da rede estadual de Minas Gerais, criado em 2007 como Projeto Escola de
Tempo Integral, visa melhorar a aprendizagem dos alunos do Ensino Fundamental que
demandam maior ateng¢do, ampliando a sua permanéncia didria na escola; ampliar a
area de conhecimento do aluno; e reduzir a possibilidade de reprovagdo. Além disso,
tem como objetivo a expansdo do universo de experiéncias artisticas, culturais e esporti-
vas, com a extensdo do tempo de permanéncia do aluno no ambiente escolar e redugao
da exposicgdo de criancas e jovens as condi¢cdes de vulnerabilidade social. Os alunos
frequentam as aulas em um turno e participam de atividades complementares em outro.
Para atender os objetivos propostos, o PROETT estrutura-se pedagogicamente com
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uma matriz curricular que envolve areas de linguagem, matemadtica, cultura, esporte e
formacéo social. Para isso, as escolas reorganizam seus espagos internos.

Conta com professores contratados temporariamente, classificados em regentes de
turma e professores de educagio fisica. Esses professores nao tém assegurados as
mesmas garantias e direitos dos efetivos. Eles possuem uma carga horaria de apro-
ximadamente vinte e cinco horas semanais para atuarem especificamente no projeto.
Além disso, recebem atribui¢des diversas no acompanhamento dos alunos, cumprindo
uma longa jornada ao lado deles, envolvendo-se em momentos como o almogo, recreio,
chegada e saida.

Ja o PEI da rede municipal de Belo Horizonte foi criado em 2007, tendo como objetivo
a formacéo integral dos alunos de 6 a 14 anos do Ensino Fundamental, ampliando a
jornada educativa para 9 horas didrias e ofertando atividades diversificadas as criancas
e adolescentes no contraturno escolar. Sdo prioritariamente atendidos pelo Programa
os estudantes pertencentes a comunidades que se encontram em territdrios de maior
vulnerabilidade social. Com vistas a diversidade de bens e produg¢ées culturais, o PEI
propoe ampliar as oportunidades de aprendizagem para as criancas e adolescentes da
rede, implicando em uma concepgido de equidade, participagdo democratica, interse-
torialidade e gestao compartilhada. Assim, a partir da fundamentagao no PME, o PEI
propde praticas inseridas nos macrocampos de atividades da Educagéo Integral, sendo
alguns deles: Acompanhamento Pedagdgico, Meio Ambiente, Esporte e Lazer, Direitos
Humanos, Cultura e Arte, Cultura Digital, Prevencdo e Promogao a Saude. No PEI a
apropriagdo do espaco envolve o reconhecimento do territério desde o proprio bairro
onde se localiza a escola até a cidade. O propdsito é que as praticas do PEI promovam
mudangas na relagio sujeito-escola-mundo, proporcionando novos olhares e sensibi-
lidades para o contexto social vivido. Nessa perspectiva, as oficinas sdo realizadas nos
espacos da escola e outros territorios educativos do entorno escolar.?

A utiliza¢ao de outros espagos para além da escola tem como perspectiva a transfor-
macio da cidade em territdrios educativos, explorando e desenvolvendo os potenciais
da comunidade. Entretanto, essas vivencias sio dependentes das condi¢des oferecidas
pelo entorno da escola, o que apresenta grande estratificacdo considerando a geografia
desigual da capital mineira. Belo Horizonte figura em 13 posigao, entre as cidades que
apresentam as maiores diferencas de renda entre ricos e pobres no pais (IPEA, 2011). De
acordo com o mesmo estudo, o Brasil é o pais com a maior distincia social na América
Latina. Dados mais recentes nos indicam que a situagdo néo se alterou muito. Segundo
o ultimo relatério do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Humano
(PNUD, 2016), o percentual de desigualdade de renda no Brasil (37%) ¢ superior a
média da América Latina, incluindo os paises do Caribe (34,9%).

As atividades no PEI sdo realizadas em oficinas voltadas para o esporte, lazer e artes,
ministradas por estudantes de graduagdo com bolsas de estagio, contratados por meio
de parcerias firmadas entre a Secretaria Municipal de Educa¢ao (SMED) e instituigdes
de educagdo superior da capital. Além dos estagiarios, o PEI ainda conta com a pre-
senca de agentes culturais, jovens oficineiros recrutados na préopria comunidade para
o desempenho das oficinas, sem formagéo especifica para o exercicio da docéncia. Os
monitores (estagiarios e agentes culturais), além de assumirem oficinas com turmas
com vinte e cinco alunos em média, lidam com os deslocamentos dos alunos entre a
escola e locais externos, onde as agdes sdo desenvolvidas, e auxiliam no acompanha-
mento destes nos intervalos do almoco e recreio.

Observa-se que no momento da institui¢do dos dois programas, o PROETT apresen-
tava maior concentracdo de atividades de acompanhamento pedagdgico visando o
desempenho escolar e a redugido da reprovagio dos alunos, ja o PEI focalizava-se na
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formagéo pessoal e cultural das criangas e jovens por meio da ampliagio dos espagos
educativos, atividades diversificadas e da valorizagdo dos saberes comunitarios. O que
de certa forma justifica a escolha de seus profissionais, do lado do PROETT os profes-
sores sdo os principais encarregados das atividades, enquanto no PEI, os estagiarios e
agentes culturais sdo os que desempenham as atividades do contraturno. Embora se
verifique essas distingdes, as experiéncias sio marcadas pelo ideal de uma educagio
com responsabilidades ampliadas, como se percebe nos depoimentos dos docentes
recolhidos nos grupos focais, culminado no caso do PEI, com a forte presenga de ativi-
dades artisticas, esportivas e de lazer, e o intuito de proporcionar a formagdo completa
dos alunos, ultrapassando a tradicional instrucéo escolar.

Assim sendo, a pesquisa procurou observar em que medida as mudangas ocorridas
em fungdo da ampliagdo da jornada tém interferido na organizagao e gestao escolar,
na composi¢do do perfil dos docentes, nas condi¢des de realizagdo de suas atividades,
a possivel ocorréncia de ampliagdo de fungdes e responsabilidades, a distribui¢do dos
tempos e dos espagos na escola. Visou também conhecer as condi¢des de trabalho e
vinculo empregaticio, e a ocorréncia ou nao de processos de precarizagdo do trabal-
ho docente. Por fim, conhecer as representagdes que os docentes tém de si, de suas
condigdes de trabalho, dos seus alunos e das escolas, para observar, em que medida,
tais processos tém consequéncias sobre as suas escolhas pedagogicas, nas praticas e
estratégias adotadas com os alunos e na sua identidade profissional.

As escolas pesquisadas

A Escola do PEI" situa-se na regido Nordeste da capital e pertence a rede municipal de 4. Denominamos a Escola Municipal
Belo Hori te. B iderad lad t 2 di tende 2 Ed 50 Infantil de “Escola do PEI” e a Escola
elo Horizonte. E considerada uma escola de porte médio e atende a Educacao Infantil,  gogual de “Escola do PROETI” para
ao Ensino Fundamental, & Educacéo de Jovens e Adultos. Atende 420 alunos no Ensino ~ manter o anonimato, conforme orien-
. tagdo do Comité de Etica da UFMG.
Fundamental, sendo que 281 alunos frequentam o PEIL. De acordo com Prefeitura de
Belo Horizonte (PBH), a regido Nordeste da capital é marcada por enormes dispari-
dades sociais, refletidas nos diferentes padrdes de ocupag¢io. Existem desde areas bas-
tante antigas e consolidadas até outras que estdo se abrindo a ocupagio, bairros que
abrigam popula¢des de classe média com alto poder aquisitivo, convivem com vilas e
favelas. Com relagéo ao poder aquisitivo das familias na regido, a maior parte (42,74%)
tem um rendimento entre 1, 2 e 3 salarios minimos.’ 5. Cf: <www.portalpbh.pbh.gov.br>,
acessado em novembro de 2016.
Ja a Escola do PROETI, localiza-se na Regional Norte, oferta os anos iniciais do Ensino
Fundamental, ao todo possui 345 alunos matriculados, dos quais, 234 integram o
PROETL

De acordo com a PBH, a Regional Norte apresenta um quadro de contrastes: de um
lado bairros com populagio de melhor poder aquisitivo e infraestrutura urbana, e de
outro, bairros com populagio carente vivendo em condi¢des minimas de moradia.

E importante destacar que as duas escolas se localizam em territérios mais vulneréveis
dentro das suas regionais, com atendimento predominante de um publico mais carente.

Escola do PEI

A escola implantou o PEI no ano de 2007, utilizando-se de espacos internos, sala
de video, biblioteca, quadra, etc., e externos (em uma casa e alugadas salas de uma
igreja). Com um publico de 281 alunos divididos entre dois turnos, sete docentes,
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exclusivamente agentes culturais, além de ministrarem as oficinas, acompanhavam
os estudantes durante os trajetos entre a escola e os espacos alugados, e também nos
momentos de chegada, saida e lanche.

A pesquisa foi iniciada na Escola do PEI no ano de 2013 com a realizacdo de obser-
vagdes nos turnos regulares e no contraturno, buscando conhecer a estrutura fisica
e o funcionamento do programa, as praticas pedagogicas e estratégias desenvolvidas
pelos docentes, as relagdes entre docentes e alunos, coordenacido e docentes, docentes
do turno regular e os do contraturno. Tais dados foram complementados e cruzados
com as informagdes levantadas nas entrevistas com a diretora a e com o Professor-
Coordenador do PEI na escola. Os agentes culturais ainda preencheram questionarios
com informagdes a respeito de seu perfil socioecondmico e profissional, o que sera
demonstrado a frente.

Ja em 2014 foram realizados grupos focais com os monitores do PEI e professores
dos turnos regulares separadamente. Foram discutidas questdes sobre: a organizagdo
e o processo de trabalho, as praticas pedagdgicas e estratégias utilizadas, valorizagdo
docente, formas de contratagio, carreira, salario, formacao, etc. O grupo focal contou
com a participacio dos 7 agentes culturais que atuavam em periodo integral na escola,
responsaveis pelo atendimento de todas as turmas do PEI. Ainda foi realizado um grupo
focal com as professoras do turno regular com o intuito de identificar a percepgéo das
docentes sobre a ampliagdo da jornada escolar promovida pelo PEI, o relacionamento
com os atores do programa e uma avaliagdo do programa. O grupo contou com a
presenca de 10 professoras.

Escola do PROETI

A implanta¢do do PROETI na escola se deu em 2009, desde entdo vem-se utilizando os
espacos ociosos dentro da escola (salas de aulas, video e informatica, biblioteca, qua-
dra, etc.). O publico de 234 alunos era atendido em 2014 por pedagogas e professores
de educagdo fisica que desenvolviam tarefas de reforco escolar e dever de casa, além
de atividades esportivas e culturais. Ao todo eram 11 professores atuando durante os
dois turnos do projeto.

Nesta escola também foram realizadas entrevistas com a diretora e a coordenadora do
PROETT, além da aplicagdo dos questiondrios aos docentes e constantes observagdes
com anotagdes de registro de campo entre o ano de 2013 e 2014. Os grupos focais
contaram com as professoras do PROETT e professoras dos turnos regulares. Estiveram
presentes 13 professoras do PROETI que discutiram: a situagdo funcional e remune-
ratdria dos docentes do projeto, formagao, planejamento, organiza¢éo do trabalho,
praticas pedagogicas, responsabilidades e compromissos com a escola e o programa,
espagos de trabalho, relacionamento com os outros atores da escola e percepg¢io do
projeto. Enquanto o grupo focal com as professoras do turno regular contou com a
participacgdo de 15 professoras que falaram de suas percep¢des sobre o PROETI, o
relacionamento com os docentes do projeto e realizaram uma avaliagiao do programa.

A gestao dos Programas e o foco na aprendizagem: contradigoes
das politicas de inclusao

Durante o periodo que compreendeu a pesquisa, foi possivel observar pelo acompan-
hamento sistematico das politicas de educagdo no &mbito do municipio e do estado,
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pela normativa referente a educagio integral, mesmo antes das mudangas ocorridas
no plano federal, concretizadas em 2016 com as altera¢des sofridas pelo PME pela
Resolugdo n. 2 do FNDE de 14 de abril de 2016, culminando no PNME em outubro
do mesmo ano com a Portaria n. 1.144 de outubro de 2016 com o governo de Michel
Temer, que os programas ja vinham sofrendo alteragdes em suas orientagdes. Em ambos
casos, as alteragdes podem ser explicadas pelas mudangas na composicao dos governos
executivos na capital e no estado.

Curiosamente, observa-se que o PEI, que no seu nascedouro comportava uma orien-
tagdo fundamentada nos principios de educagdo humanista, com um curriculo flexivel
e mais amplo, passa a ser orientado nos tltimos anos para a aprendizagem.

Em documentos mais recentes, o que se constata ¢ que a SMED passa a guiar o PEI

por meio do Plano de Melhoria da Aprendizagem, que é composto “por um conjunto

de agdes discutidas e elaboradas pelas equipes escolares, as quais tém como foco a

melhoria continua dos processos de ensino-aprendizagem, para garantir a todos o direito

de aprender” Este Plano, segundo a SMED, consiste na adequagdo do planejamento 6. Relatorio SMED (SMPL, 2016).
do ensino e da organizagio do trabalho escolar, considerando as necessidades de apren-

dizagem dos estudantes nas suas trajetdrias escolares, detectadas pelas avaliagdes inter-

nas e externas.’” 7. Ibidem.

A coordenagio do PEI compete a orientagdo e a promogio de formagdes desse sujeito,
além do planejamento e desenvolvimento do trabalho a partir dos eixos: Gestao,
Identidade, Territério e Curriculo. Além disso, é responsavel pelo planejamento dia-
légico de agdes e deverd realizar o acompanhamento “das atividades pedagdgicas pro-
postas para as diferentes areas de conhecimento a serem desenvolvidas na perspectiva
da Educacdo Integral. (...) que tém como objetivos: contribuir para o dialogo e a inte-
gragdo entre as diversas atividades do cotidiano escolar, permitindo qualificar as apren-
dizagens dos alunos e as propostas de trabalho dos educadores; discutir a questdo do
Para Casa e a relagdo entre turno, contraturno e familia, promovendo o didlogo e a
integracdo entre os diferentes sujeitos e as diferentes acdes da escola; contribuir para
a promocdo de agdes articuladas para a transformagdo do curriculo escolar na pers-
pectiva da Educagdo Integral, qualificando praticas, tempo e espagos, garantindo a
aprendizagem dos estudantes e o desenvolvimento de agdes articuladas dos sujeitos
envolvidos na escola.? 8. Ibidem.

Em relagdo ao PROETI constata-se movimento inverso, sendo antes um programa

focado no reforgo escolar no sentido de melhorar a provacgdo dos estudantes atendidos,

com a chegada ao poder executivo em MG, de um governo capitaneado pelo Partido

dos Trabalhadores, pondo fim ha mais de duas décadas de dominio de um mesmo

grupo politico, inicia-se uma reordenagdo nas politicas educacionais do estado, per-

seguindo maior compromisso com a equidade social. Em 2015 algumas mudancas

importantes foram introduzidas na condugao do PROETTI, sendo publicada a Resolu¢io

2.749/2015 que dispde sobre o funcionamento e operacionalizacio das Ag¢des de

Educagido Integral nas escolas estaduais. De acordo com a SEE-MG “as agdes de

Educagéo Integral buscam implementar formagdo em diversas areas, como esporte,

artes plasticas, danc¢a, musica, teatro, informatica, que complementem o conhecimento

tradicional acessado pelos estudantes, por meio da ampliacédo da jornada escolar. Neste

sentido, o territério e a comunidade escolar sdo importantes atores”’ Ainda de acordo . Noticias Educagio Integral/
com dados da SEE-MG para o ano de 2016, em todo o Estado, 2.076 escolas estaduais Tﬁftggs‘i?w(ffwz'rﬁaiigoﬂgc;év)br/
desenvolveram a¢des da Educacédo Integral, atendendo 141.260 estudantes. Em 2015,  ajuda/page/16999-educacao-integral-
foram atendidos cerca de 130 mil alunos na Educagéo Integral. Estas agdes atingem a integrada>. Acessado em o5/2/2016
Educagdo Fundamental e o Ensino Médio”
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A meta da SEE-MG ¢ conseguir até 2018, aproximar-se da meta do Plano Nacional
de Educagio, que estipula que 25% das matriculas da rede publica devem ser feitas
em turmas de educagio integral. De acordo com a referida Portaria, as novas agdes
propostas deverdo contemplar, no minimo, quatro dos seguintes eixos formativos:
acompanhamento pedagdgico/orientacao de estudos (obrigatdrio), esporte e lazer;
memoria, cultura e artes; historia das comunidades tradicionais e sustentabilidade;
educagdo em direitos humanos; promogido da saude; educagio ambiental, educagido
econdmica, economia soliddria e criativa; comunicagio, uso de midias e cultura digital
e tecnologica.

Quanto aos docentes do programa, a novidade que traz a Portaria é que as escolas que
atendem a quatro ou mais turmas na drea poderao ter um professor coordenador
escolhido, entre o grupo de professores, pela direcdo da escola e referendado pelo
colegiado escolar. Além disso, a cada grupo de 50 alunos atendidos na Educagio
Integral, aumentara o quantitativo de Auxiliares de Servigos, responsaveis pela alimen-
tacdo dos estudantes e limpeza e organizagdo dos espagos.'

Nas entrevistas realizadas com os diretores e coordenadores dos Programas nas duas
escolas foram identificadas semelhancas nos seus depoimentos acerca das dificuldades
encontradas na gestdo da escola com a implantagao dos programas, sobretudo no que
se refere ao envolvimento com a comunidade, seja no estabelecimento de parcerias
para o melhor aproveitamento do entorno social para o Programa, seja com as familias
dos alunos atendidos. Quando indagados sobre os principais problemas enfrentados
na implantagdo dos programas, foram unanimes em apontar aqueles relacionados as
dificuldades, a infraestrutura prevista e necessaria e as ansiedades geradas nos profis-
sionais diante das condigdes oferecidas.

O perfil dos docentes

Tendo em vista os objetivos da pesquisa, considera-se fundamental discutir o perfil dos
que atuam na educagdo em tempo integral nessas escolas. A partir dos dados obtidos
nos questionarios aplicados aos docentes que atuam nos programas sera tracado o
perfil sociodemografico, profissional e socioecondmico dos mesmos.

Os docentes do PEI

Verificou-se a partir dos questiondrios que a maioria é do sexo feminino (57%), o que
confirma a tendéncia observada para professores da educag¢io basica ndo s6 no Brasil,
como se pode constatar nos resultados do tltimo Censo Escolar (Inep, 2016), que
informa existir 81% de mulheres, como também em tendéncia internacional como
demonstra a TALIS." Apesar da predominéncia feminina constatada nesta investigacéo,
vale ressaltar que a presenca de profissionais do sexo masculino é maior do que as
estatisticas gerais apontam para essa etapa da educagao basica.

Com relagio a idade, observou-se que 79% dos docentes tém até 35 anos, demonstrando
a presenca marcante do publico jovem, considerando a média de idade dos professores
brasileiros. De acordo com o referido Censo ha uma concentragao de docentes nas
faixas etdrias de 26 a 35 anos e de 36 a 45 anos (29,7% e 34,1% do total, respectivamen-
te). Os professores mais jovens, com até 25 anos, somam 6,1% do total. Ja os docentes
com idade acima de 45 anos, correspondem a 30,1% dos professores da educagio basica.
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A média de idade dos professores da educagdo bésica é de 40,1 anos, com um desvio
padrdo de 9,9 anos.

Distribuicao da faixa etaria dos
entrevistados
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29% 29%
25% -
20% -
14% 14% 14%
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10% -
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Fonte: Gestdo e Organizagdo do Trabalho na Escola de Tempo Integral/2014

Observou-se também que a maioria dos respondentes é da cor parda (57%) e da cor
negra/preta (43%). As cores branca, indigena e amarela nao foram citadas pelos mes-
mos. O que pode indicar alguma relagdo com a origem socioecondmica desses novos
docentes, ja que a concentragao de riqueza no pais ¢ realizada por maioria branca.

Em relagdo ao estado civil, a maioria afirmou ser solteira (57%), seguida daqueles que
sdo casados (29%) e um individuo se declarou “viuvo (a) sem companheiro (a)” A
maioria dos respondentes declarou ainda ndo possuir filhos.

Observou-se que a maioria (71%) dos docentes do PEI ndo possuia graduagio, ou seja,
ndo tinha formagao especifica para o exercicio da profissdo, tendo em vista que ndo
era exigida escolaridade minima para atuar no PEL. Embora alguns agentes culturais
tenham informado que estavam realizando um curso de graduagdo ou curso técnico,
verificou-se que as atividades desenvolvidas por eles nas oficinas nao correspondiam
a sua especializa¢do. Ainda tiveram respondentes que informaram nio possuir o Ensino
Fundamental completo ou ensino médio, esses disseram realizar atividades como
capoeira e percussao.

Nivel de escolaridade

20% - 29% 29%
25% -
20% -+
14% 14% 14%
15% 4
10%
5% -
0% T T T T
Ensino Médio  Graduacgao  Ensino Médio Ensino médio Ensino
MNormal completo incompleto  Fundamental
completo Incompleto

Fonte: Gestdo e Organizagdo do Trabalho na Escola de Tempo Integral/2014

Outro aspecto que a pesquisa buscou conhecer foi em relacio a experiéncia profissional
desses docentes, 57% responderam ter pouco tempo na educa¢do (méaximo 1 a 2 anos)
e diretamente no PEI, 71% declararam o maximo de 1 a 2 anos.
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Tempo de trabalho na Educacao
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Fonte: Gestdo e Organizagdo do Trabalho na Escola de Tempo Integral/2014

Os entrevistados informaram ainda trabalhar acima de 40 horas semanais (86%) na
escola, nao desenvolvendo nenhum outro tipo de trabalho. Esta escola do PEI contava
apenas com a agentes culturais em regime de trabalho celetista, sem a presenca de
estagiarios. A predominancia da participagdo dos agentes pode ser resultante de fatores
como a facilidade de contratagdo e manutencao de seus vinculos por sua aproximagdo
com a escola, além da alta rotatividade entre os universitarios e dificuldades enfrenta-
das no processo de contratagido dos mesmos, ja que é realizada por meio de parcerias
entre a SMED e as Institui¢oes de Educagio Superior. Enquanto que a contratagdo dos
monitores é realizada diretamente pela escola.

A remuneragao da maioria (86%) girava em torno de 1 a 2 saldrios minimos."”? Mesmo
com a baixa a remuneracdo, 43% dos respondentes informaram serem os principais
provedores dos rendimentos de sua familia.

Os docentes da Escola do PROETI

Verificou-se que 91% dos respondentes eram do sexo feminino e 9% do sexo masculino.
Novamente chama atengéo o fato de que a grande maioria dos respondentes é do sexo
feminino, aqui confirmando ainda mais a tendéncia nacional.

Com relagdo a idade, a maior porcentagem (36%) se encontra na faixa etdria entre
46 e 50 anos, seguida da faixa que compreende 30 e 35 anos, (27%), o que contrasta
com os dados da Escola do PEI que possui um pessoal mais jovem. Esse fato pode ser
explicado pela exigéncia de contratacdo da rede estadual de profissionais que possuam
graduacdo para atuar no cargo.

Merece destaque a diferenca entre os perfis etarios das duas escolas, o que ja reflete uma
diferenga importante entre os docentes que desempenham os programas nas diferentes
redes publicas. O perfil do docente do PEI ¢é jovem, ndo tem a formagao superior e
habilitagao exigida para o desempenho da docéncia e ndo é contratado como professor.
Ja o perfil do PROETI é de professor, na faixa etaria e formagdo correspondente aos
dados gerais sobre professores da educagéo basica.
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Fonte: Gestdo e Organizagdo do Trabalho na Escola de Tempo Integral/2014

Com relagdo a raga\cor, a grande maioria dos respondentes (64%) se considera da cor
parda, sendo mencionada a cor branca, diferente do que se encontrou na Escola do PEL

Sobre o estado civil, a maioria dos profissionais (55%) informou ser casada, seguida
dos solteiros (36%) e por fim os que vivem com companheiro (9%). O alto indice de
respondentes casados também pode ser explicado pela faixa etaria dos mesmos, com
alta porcentagem na faixa entre 46 e 50 anos, diferindo-se mais uma vez dos docen-
tes da Escola do PEI. A grande maioria dos respondentes (73%) afirmou ainda néo
possuir filhos.

Em relagdo a escolaridade verificou-se que, diferentemente dos agentes culturais da
Escola do PEI, todos os professores possuiam um curso de graduagdo em Pedagogia ou
Educagio Fisica, sendo que 37% deles possuiam também po6s-graduagio. Os docentes
eram graduados

Nivel de Escolaridade
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60% -
50% -
0% -
30% 4
20% -
10%

0%

Graduagao Pas Graduagao

Fonte: Gestdo e Organizagdo do Trabalho na Escola de Tempo Integral/2014

Quanto ao contrato de trabalho, a maioria (82%) afirmou ter contrato de trabalho tem-
porario, sem vinculo empregaticio, podendo ser renovado ao final de cada ano. Quando
perguntados sobre o tempo de trabalho na area de educagio, a maioria possuia entre 2
e 6 anos de trabalho (66%), os que trabalhavam a mais de 7 anos somavam um total de
24% do total, demonstrando que além da formagdo, os professores, apresentam tempo
de experiéncia docente superior aos agentes culturais do PEI. Fatores que podem ser
decisivos no processo de ensino-aprendizagem.
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Tempo de trabalho na
Educagao

Entre 2 e 4 anos Entre5 e 6anos Entre7 e 9anos Maisde 10 anos

Fonte: Gestdo e Organizagdo do Trabalho na Escola de Tempo Integral/2014

Entretanto, sobre o tempo de trabalho no PROETI a maioria afirmou possuir apenas
1 a 2 anos no projeto (60%). O que pode ser decorrente da realizagao dos contratos
temporarios que ocasionava maior rotatividade dos professores nos cargos.

Tempo de trabalho no
PROETI

— I

Menos de 1 Entrel e 2 Entre3 e 4 Mais de 4
ano anos anos anos

Fonte: Gestdo e Organizagdo do Trabalho na Escola de Tempo Integral/2014

Com relagio a carga horaria de trabalho semanal, 60% dos respondentes disseram
trabalhar entre 24 e 30 horas semanais naquela escola. Quando perguntados se trabal-
havam em outra unidade educacional, 72% afirmaram néo trabalhar em outra escola.
Isso porque o horario em que atuavam no PROETI nédo era compativel com os dos
turnos regulares. Geralmente as atividades do PROETT iniciavam e terminavam depois
das oferecidas pelo turno regular, deixando-os impossibilitados de assumirem outros
cargos.

Com relagdo a remuneragdo, a maioria dos respondentes (80%) informou que recebia
entre 1 e 2 salarios minimos, valores baixos quando se relaciona a formagao e a carga
de trabalho dos docentes. Fato néo isolado, tendo em vista que acompanha a tendéncia
de baixos salarios dos docentes da educagio bésica que prevalece no Brasil. Embora
seja previsto em lei o pagamento do Piso, valor de R$ 2.135,64 para uma jornada de
trabalho de 40 horas semanais,13 muitas vezes este é descumprido pelos entes federa-
dos. Este piso é estabelecido tendo como pardmetro os professores com forma¢ao em
nivel médio. Entretanto, de acordo com o Censo Escolar 2016, 77,5% dos professores
que atuam na educagio basica possuem nivel superior completo.
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Discussao dos resultados

Os dados da pesquisa permitem afirmar que os programas de educagdo em tempo inte-
gral tém ensejado a emergéncia de novos perfis docentes além de promover mudangas
na organizacdo e gestdo do trabalho na escola. Na comparagio entre os docentes das
duas redes de ensino foi observado um perfil diverso tanto no que se refere a formacdo
quanto a experiéncia profissional. No PROETI, contatou-se a exigéncia de dois tipos
de formagdes distintas em nivel superior, Pedagogia e Educacéo Fisica. Além disso, os
professores apresentavam entre 2-6 anos de experiéncia na area de educagéo e ainda
cursos de pos-graduagiao. Enquanto os agentes culturais do PEI apresentaram em sua
maioria o ensino médio completo, ja que ndo lhes era exigida escolaridade em nivel
superior. Além disso, tinham pouca experiéncia docente para o trabalho com as criangas
e jovens.

Os professores do PROETI recebiam entre 1 a 2 salarios minimos para a carga horaria
de aproximadamente 25 horas semanais e possuiam contratos de trabalho de um ano,
enquanto os agentes culturais do PEI possuiam vinculo empregaticio, recebendo entre
1 e 2 salarios minimos para uma jornada de 40 horas semanais.

Os dados encontrados nesta pesquisa sobre o perfil dos docentes da educagao em
tempo integral se assemelham a resultados obtidos em outras pesquisas (Clementino,
2013; Coelho, 2011). Sdo estudos que ressaltam a importancia da ampliacdo da jornada
escolar como importante medida de politica ptblica inclusiva, impulsionada durante os
governos dos presidentes Lula (2003-2010) e Dilma Rousseft (2011-2016), instrumento
de protecdo social das criancas e jovens, em especial os mais pobres.

Clementino (2013) ressalta que é preciso melhorar as condi¢coes de trabalho oferecidas
nesses programas em que se observa a falta ou inadequagéo dos espagos, auséncia de
tempo para o planejamento das atividades, incompatibilidade entre a carga excessiva
de trabalho com a remunerag¢io recebida, acaimulo de atribui¢des dos docentes e o
distanciamento dos docentes dos demais trabalhadores da escola. Chama atenc¢io a
presenca de docentes sem formacao especifica e a realizacao de contratos precarios com
baixa remuneragdo, como visto no PEI, que podem estar contribuindo para a desvalo-
rizagao da docéncia e para ma qualidade das atividades, depondo contra os objetivos
da educagdo integral. Tais condi¢des corroboram para processos de precarizagao das
condigdes de trabalho (Oliveira, 2004; Ferreira Jr & Bittar, 2006), além de porem em
risco a qualidade dos servicos oferecidos. Para Tardif & Levasseur (2004) essa é uma
tendéncia que se constata em algumas realidades nacionais, em que os alunos passa-
ram a ser cada vez mais de responsabilidade de um pessoal menos qualificado que os
professores, emergindo uma nova divisdo técnica do trabalho na escola.

Mesmo considerando as condigdes mais favoraveis do perfil de docentes do PROETI,
ainda assim, pode-se considerar problematico ja que sio normalmente contratados
por periodo determinado (ndo sdo concursados), recebem saldrios abaixo da média e
ndo contam com os direitos e garantias dos professores efetivos. Mais grave ainda se
apresenta a situacdo, se considera o perfil dos docentes do PEI que se constitui em sua
maioria de jovens, que ndo apresentam solida experiéncia e ndo possuem formagao
adequada para o exercicio da docéncia.

O perfil de docente que se espera para atuar nessas situagdes em que mais se exige
atengdo, cuidado e habilidade para tratar com dificuldades de ordem nio sé didatico-
pedagogicas, mas emocionais, de auséncia de um suporte familiar, de caréncia mate-
rial e de seguranca ante a violéncia doméstica entre tantos problemas que trazem
essas criancas e jovens, como declarado pelos proprios docentes nos grupos focais, sdo
aspectos que deveriam indicar a oferta de profissional mais capacitado e experiente.
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Para enfrentar os desafios desses programas de promover a inclusdo das criangas e
jovens em situagdo de pobreza, as condi¢oes oferecidas deveriam ser outras e nao as
observadas no decorrer desta pesquisa.

Consideragdes finais

As mudangas politicas vividas por alguns paises latino-americanos, que, depois de
décadas de autoritarismo e de reformas neoliberais, implementaram medidas para
garantir a inclusdo social de consideravel contingente, trouxeram novas demandas ao
setor educacional. A inser¢do de determinados segmentos na escola representa, nesse
contexto, muito mais do que ter acesso a leitura e aos aprendizados formais, representa
a seguranga fisica e emocional, possibilidades de desenvolvimento individual e coletivo
e a promessa de futuro.

Nesse sentido, o docente é peca chave na concretizagdo dos objetivos dessas politicas,
ja que depende dele o bom acolhimento das criangas e jovens no contexto escolar. A
docéncia lida com processos historicos, pois deve ensinar para o mundo em que se vive
e preparar seus alunos para enfrenta-lo, para isso, necessita boa formagéo, tempo de
preparo das atividades, discussdo coletiva entre pares, ambiente e condi¢des adequadas
de trabalho. Como afirma Terigi (2013), por sua natureza, a constru¢do dos saberes
proprios da docéncia como profissdo em sua relagdio com as mudangas nas condi¢des
de funcionamento dos sistemas escolares se vé interpelada permanentemente pelas
transformacdes sdcio-histéricas. Portanto, a exigéncia de profissionalidade nao é algo
menor.

Nesse sentido, a pesquisa permitiu observar como as mudangas na organizagio e ges-
tdo escolar trazidas pelos programas de educagdo integral tém resultado em nitida
divisao do trabalho nas escolas entre os professores do turno regular e os docentes
do contraturno, o que também ja foi evidenciado em outras pesquisas (Clementino,
2013; Coelho, 2011), demonstram ainda que essa divisdo engendra novas hierarquias
e estratificagdes, atribuindo maior status aos professores do ensino regular.

Por meio dos grupos focais os docentes foram interpelados sobre suas condigoes de
trabalho e seus modos de realizacdo no processo educativo, seus depoimentos sdo
reveladores de como tém desenvolvido maiores vinculos com seus alunos, pela expos-
ta e longa convivéncia da jornada estendida. Face as exigéncias e problemas que os
envolvem, sentem-se mais responsabilizados pelo futuro de seus alunos, assim como
sobre os seus resultados nos testes.

Assim, os professores deveriam ter centralidade na ampliagdo da jornada escolar que
se quer emancipadora, o que ndo impediria a participacido de novos docentes como
agentes culturais e estudantes universitarios na qualidade de aprendizes com acompan-
hamento e orienta¢ao dos professores. As analises das condi¢des de trabalho oferecidas
nesses programas demonstram alto grau de improvisacdo em relagdo aos espagos e ao
planejamento do trabalho, condig¢des instaveis de contratagdo dos docentes e baixa
remuneracdo, indicando fragilidades na implementacdo dos programas que afetam
diretamente o alcance pleno dos objetivos de uma politica inclusiva.

O que é temerdrio é a existéncia de programas de ampliacdo da jornada escolar, dire-
cionados prioritariamente a criangas e jovens de baixa renda, com condi¢des tdo pre-
carias de trabalho para os docentes que acabam refletindo em baixas condi¢oes de
acolhimento desse publico, que é aquele que precisaria contar com muito mais apoio
dentro da escola, justamente por ter menos suporte fora dela.
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