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Introduccion

En este articulo compartimos algunas reflexiones sobre los procesos de formacion,
investigacién e intervencién pedagogicas entramados en el Programa de Extension Uni-
versitaria “Red de Formacién Docente y Narrativas Pedagdgicas” (en adelante, la Red)
de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires (FFyL-UBA).

La Red se teje, desde el afio 2010, en torno del interés de diversos actores en debatir y
problematizar la formacién docente y en documentar y visibilizar multiples ambitos y
experiencias en los cuales tienen lugar procesos formativos y de produccién de saber
pedagdgico. La propuesta buscé configurar un espacio al interior de la Facultad de
Filosofia y Letras dedicado al trabajo articulado entre actores pedagdgicos (docentes,
investigadores, estudiantes y actores comunitarios) preocupados por la indagacién de
las practicas educativas y por la intervencion en el debate pedagdgico desde la voz y
la experiencia docentes.

A su vez, ha sido fundamental la articulacién y el trabajo conjunto con otras redes
de docentes investigadores de Argentina y de América Latina, que ha posibilitado la
generacioén de espacios, acontecimientos y experiencias que promueven el intercambio
de saberes y el fortalecimiento de lazos colaborativos.

Sus propdsitos se orientan, por un lado, a documentar las practicas educativas a tra-
vés de la escritura y reescritura, la circulacién y publicaciéon de relatos de experiencia
escritos por docentes, con el afan de construir y guardar memoria pedagdgica. Por
otro lado, y en ese mismo proceso, a desplegar trayectos de formacién y desarrollo
profesional docente horizontales y colectivos en tanto que, al investigar narrativamente
sobre el saber generado en la cotidianeidad del propio trabajo, al reflexionar colecti-
vamente sobre €, algo de la transformacion en los modos de pensar, hacer y decir la
pedagogia acontece. Y, en la confluencia de ambas intencionalidades, la Red apuesta
por generar condiciones de produccién y de enunciacién que permitan legitimar los
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relatos de experiencias como portadores de saberes pedagdgicos que puedan entrar en
conversacion y enriquecer las comprensiones en torno de las problematicas educativas
desde las voces de sus protagonistas.

Nuestro interés por tornar disponible y debatible —a través de estas lineas— parte del
saber construido desde esta iniciativa colectiva, plural y descentrada se asienta en
la conviccidén de que constituye un aporte significativo al campo de la formacién de
docentes, que asume particular relevancia en el actual contexto de pandemia y frente al
desafio de construir, hacer circular y (re)conocer saberes pedagdgicos que se asientan
en otras formas de hacer educacién.

Docentes narradores y relatos de experiencia en una red plural
y polifonica

Como mencionamos, esta Red de colaboracidn, conversacion e interpretaciéon peda-
gbgica esta trenzada por relatos de experiencias producidos por educadorxs a través
de un dispositivo de investigacion-formacidén-accioén co-participado: la documentacion
narrativa de experiencias pedagégicas.! Dicho dispositivo pretende generar relaciones
horizontales entre docentes e investigadores/as y se orienta a la producciéon individual
y colectiva de relatos de experiencias escritos por los propios educadores/as.

En el marco del Programa, y a lo largo de estos afos, hemos tenido la oportunidad de
poner a prueba y revisar el dispositivo en cuestion a través de una serie de proyectos
desarrollados en el singular espacio de trabajo y de organizacién que supone una red: se
trata de propuestas de investigacion-formacion-acciéon docente desplegadas en diversas
localizaciones, a distintas escalas y con distintos actores del campo educativo. A partir
de estas experiencias pedagogicas y territoriales se conformaron y congregaron colecti-
vos de docentes narradores; nos referimos al agrupamiento de educadores que participan
conjuntamente de momentos sucesivos y espiralados de escrituras, lecturas, indagacio-
nes y conversaciones pedagogicas en torno a relatos de experiencia. Las modalidades de
encuentro y trabajo, la cantidad de integrantes, asi como las formas de coordinacién de
estos colectivos han ido variando y varfan en funcién de las condiciones institucionales,
politicas y técnicas del contexto local y de las propias definiciones de cada colectivo y
del Nodo al que pertenecen.? Entendemos estos nodos como espacios sociales, orga-
nizacionales e institucionales diversos situados en territorios y geografias peculiares,
que hacen del espacio de la red un entramado dinamico y flexible. Asi, enlazados en
una red, los colectivos de docentes narradores/as constituyen formas organizativas de
investigacion, formacion e intervencion en el campo de la pedagogia en tanto sujeto
pedagogico plural y colectivo que construye memoria, enriquece y revitaliza el saber
pedagdgico (Sudrez y Argnani, 2011).

El despliegue de la Red ha permitido diseflar y sostener de manera simultanea y des-
centralizada procesos de indagacidn, registro y reflexion en torno de experiencias
pedagogicas de docentes en multiples colectivos y procesos de documentacién peda-
gbgica de las experiencias formativas y de acompaiamiento de los/as coordinadores/as
que orientaron dichos colectivos. Este despliegue colectivo y en simultaneo nos invit6
a considerar las particularidades de los procesos de formacidn docente en red, en los
cuales la confluencia de perspectivas, trayectorias y contextos institucionales diversos
abrieron interrogantes y tornaron objeto de reflexion las condiciones de produccién
de saber pedagdgico que se configuraban en cada uno de los escenarios locales invo-
lucrados en la Red. La diversidad de ritmos, tiempos, tematicas y sujetos implicados,
lejos de asumirse como limitantes u obstdculos a superar, permitieron poner en valor
el cardcter situado de los saberes pedagdgicos y su anclaje en los territorios educativos,
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1. Esta linea de trabajo estd siendo
desarrollada desde los primeros
afios de la década de 2000 en
Argentina, a través de una serie de
diversos proyectos de investiga-
cién educativa y pedagdgica que
combinan principios tedricos y
metodoldgicos de la etnografia

de la educacidn, de la investiga-
cién cualitativa y narrativa de las
practicas escolares; de la inves-
tigacion (auto)biografica; de la
investigacion-accién docente y de
la investigacion participante y de
la sistematizacién de experiencias.
Propone la indagacién de las pro-
pias experiencias pedagdgicas, por
medio de la escritura, la lectura,

la conversacidn, la publicacién

y la circulacién de relatos de
experiencia que dan cuenta de los
modos en que los y las docentes
estructuran sus vidas profesiona-
les, dan sentido a sus practicas
educativas y se presentan a si mis-
mos como activos/as conocedores/
as del mundo escolar, a través de
laindagacidn de las propias expe-
riencias y practicas educativas, su
narracién, sistematizacién, comuni-
cacién y debate (Sudrez, 2009).

2. Para conocer los nodos
existentes y acceder a mds
informacidn sobre el Programa,
ingresar a http://seube.filo.uba.ar/
red-de-formaci%C3%B3n-docente-
y-narrativa-pedag%C3%B3gica
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en las multiples maneras de hacer escuela y de ser docentes (Argnani, 2015). Esta
experiencia colectiva nos ha llevado, también, a revisar el dispositivo de documenta-
cién narrativa al poner en tension las implicancias y modalidades de organizacién y
participaciéon que adquiere el trabajo docente y las posiciones de sujeto (Laclau, 1996)
que los/as educadores/as asumen respecto de la produccién, validacion y circulacién
de conocimiento en el marco de un proceso de trabajo colectivo.

Finalmente, y en relaciéon con lo anterior, asumimos que la Red, como programa de
extension universitaria, plantea una perspectiva integral de las practicas de extension,
investigacién y docencia en vistas a desarrollar nuevas formas de ensefiar, aprender e
investigar desde un contacto mas cercano con los actores educativos, sus intereses y pro-
bleméticas, mediante el despliegue de dispositivos de conversacién y de co-produccién
de saber pedagogico en los que el trabajo no se hace sobre los sujetos (en este caso,
educadores y educadoras de distintos ambitos) sino junto con ellos y ellas (Sudrez,
Argnani y Dévila, 2017).3

Ahora bien, resulta fundamental que el saber pedagogico reconstruido a través de
relatos de experiencia pueda conversar con otras formas de saber o de conocimiento
educativo (incluido el académico) también disponibles en el campo pedagogico y
social. Esto requiere que la propia Red se ocupe de la generacién de condiciones
de enunciacién y recepcién para construir, sostener y proyectar intercambios hori-
zontales que favorezcan una ecologia de saberes y espacios y tiempos de pluralidad
epistémica, reconocimiento y traduccion (Santos, 2009). De este modo, los relatos de
experiencia permiten contextualizar histdrica y geograficamente las historias que se
cuentan, a la vez que involucran a sus autorxs —desde su vivencia singular- en una
experiencia colectiva, comunitaria y plural que busca configurarse como un espacio
de amparo para la indagacién educativa desde la propia experiencia docente y milita
por constituirse como un sujeto colectivo y plural para la intervencion epistemo-
politica en la produccién y reconstruccion critica de los saberes pedagdgicos.

Redes pedagadgicas como forma de organizacion
para la produccion, validacion y circulacion de saberes

La Red en su conjunto participa de las acciones que llevan adelante otros colectivos
de docentes investigadores/as del pais y de la region en la busqueda por conformar
redes de conocimientos que se orienten a expandir el horizonte de lo posible en
el campo pedagdgico desde una posicién que se construye y repiensa desde el sur
(Santos, 2009).

En este sentido, los colectivos de docentes narradores/as que confluyen en los Nodos
vienen participando en diversas actividades de formacién, conversacién y difusion del
Colectivo Argentino de Docentes que hacen Investigacion desde la Escuela (integrado
por mas de diez redes nacionales),* que a su vez participa de la agenda de intercambios
de saberes y experiencias de la Red Iberoamericana de Colectivos y Redes de Maestros
y Maestras que hacen Investigacion e Innovacion desde la Escuela y la Comunidad,’
en la que se congregan redes de docentes de Espaiia, Argentina, Colombia, Venezuela,
Meéxico, Perti y Brasil. Estas redes latinoamericanas permiten entramar formas de orga-
nizacién plurales comprometidas en la configuracién de movimientos descentrados
de revitalizacién del pensamiento y la praxis pedagdgica de la region.

Por otro lado, la Red viene desplegando acciones conjuntas con la Red Latinoamericana
de Narrativas, Autobiografia y Educacién (Red NAUE) que promueve vinculos de coo-
peracion entre investigadores/as y lazos institucionales entre la Universidad de Buenos
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3. De alli la posibilidad que abre

la Red de revisitar la idea de “fun-
cién” que separa en componentes
aislados las tareas de ensefanza,
investigacién y extension. Las
practicas extensionistas han
cristalizado, tradicionalmente,

los modos en que la universidad
publica se vinculd con los sujetos
sociales y comunitarios. Concebida
como una de las “funciones” de
esta institucion, desde un lugar

de presunta superioridad cultural,
ética y politica, la universidad
“transferia”, “extendia” a la
comunidad que la rodeaba parte
de los conocimientos cientificos y
tecnoldgicos que producia (Sudrez,
Davila, Argnaniy Caressa, 2017).

4. Este colectivo retine a redes de
educadores que se desempefan en
organizaciones sindicales docentes,
instituciones educativas del sistema
educativo formal y en experiencias
pedagdgicas alternativas, desde las
cuales se llevan a cabo procesos de
investigacion educativa, narrativas
e innovaciones pedagdgicas y, a la
vez, se recrean diferentes modos
de organizacién para un modelo de
formacién docente asentado en la
idea del trabajo en red. La coordi-
nacién de este espacio es llevada
adelante por un conjunto de redes
y organizaciones que planifican

las acciones; convocan, organizan
y participan de los Encuentros
Nacionales e Iberoamericanos;
establecen acuerdos y convenios
con otras organizaciones y mantie-
nen la comunicacién entre quienes
participan de este movimiento. Uno
de los fundamentos del Colectivo
es concebir al trabajo docente
como estructura y condicién

para la produccién de conoci-
mientos y reconocer a maestros/

as y profesores/as como sujetos
protagdnicos en dicho proceso.

5. Conforman esta Red, educadores
y educadoras de América Latinay
Espaiia que participan de colectivos
y redes como formas alternativas

de organizacién pedagdgica, y que
mantienen lazos de intercambio

y cooperacion. La Red se propone

la construccién de un movimiento
politico-pedagdgico capaz de incidir
en decisiones de politicas publicas
en materia de educacién en cada
pais y en la regién en su conjunto.
Fue fundada en el marco del Ill En-
cuentro Iberoamericano, realizado
en Colombia en julio de 2002. En
dicho encuentro, las organizaciones
convocantes y fundadoras de la

red establecieron los “acuerdos
bésicos” y la realizacién de Encuen-
tros de cardcter regional. Los En-
cuentros Iberoamericanos retinen
docentes, colectivos de maestros/
as y redes pedagdgicas que hacen
investigacién desde las escuelas,
para compartir los saberes y las
experiencias que se estan llevando
a cabo en sus respectivos contextos.
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Aires de Argentina; la Universidade do Estado da Bahia y la Universidade Federal do
Rio Grande do Norte de Brasil; la Universidad de Antioquia, Medellin, de Colombia;
la Universidad de Chile y la Universidad Pedagogica Nacional de México, entre otras
instituciones universitarias de América Latina. En el marco de dicho trabajo coopera-
tivo venimos produciendo escrituras colectivas que confluyen en la Coleccién de libros
“Narrativas, Autobiografia y Educacién’, coeditada por la Facultad de Filosofia y Letras
dela UBA y CLACSO. Del mismo modo, se han desarrollado actividades formativas y
de investigacion con la Red cientifica de investigacion biografica en educacion América
Latina-Europa (Red BioGrafia). Esta red, que retne investigadores e investigadoras de
paises de América Latina y Europa, dedica especial interés a los procesos de subjetiva-
cién y biografizacion que se observan en las trayectorias de educadores/as, alumnos/
as y adultos/as en formacidn, a las interacciones entre acciones educativas y politicas
y reformas de la educacion.

El contexto pandémico nos puso frente a la imperiosa necesidad de seguir sosteniendo,
afianzando y generando lazos de cooperacién. En este sentido, y en busca de reali-
zar indagaciones que nos permitan comprender los modos en que las experiencias
formativas acontecieron ante la interrupcion de la presencialidad escolar, decidimos
articular nuestros proyectos con las acciones disefiadas por el Grupo de Trabajo “Hacer
Educacién Publica” de la Red de Carreras de Ciencias de la Educacién de Universi-
dades Nacionales, al que se encuentran integrados el Departamento de Ciencias de la
Educacién y el Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educacioén de la Facultad
de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires. En este marco, la produccion,
circulacién y conversacion en torno de relatos de experiencias ha permitido recons-
truir y dar cuenta de las peculiaridades que el trabajo docente ha asumido en el marco
de la excepcionalidad, poniendo de relieve los saberes y aprendizajes que se fueron
construyendo en este tiempo.6

Las multiples tramas que hemos logrado construir a partir y desde los intercambios
con otras redes ancladas en universidades, en instituciones educativas, organizaciones
comunitarias, sociales y sindicales nos han permitido profundizar el ejercicio epis-
temoldgico, politico y metodolégico de descentramiento, de movimiento recursivo,
con la intencién de reunir y potenciar intereses compartidos y asuntos pedagdgicos
diversificados en funcién de contextos socio-histdrico-politicos variados, promoviendo
formas colectivas, sostenidas y ampliadas de lucha y militancia pedagdgica.

La Red como sostén en tiempos de excepcionalidad: construir
y guardar memoria pedagdgica como desafio politico-
epistemoldgico

Hemos senalado que este Programa se ha propuesto entablar una conversaciéon que
permita a los diversos actores que confluyen al interior de la Red desarrollar procesos
formativos en los que se revisen, profundicen y reediten conceptualizaciones y pers-
pectivas a través de la indagacidn, la escritura, la reflexion y el debate pedagdgico en
torno de las historias y relatos de experiencias escritos por los propios docentes. Y que
en ese proceso de revisitar las formas a través de las cuales entendemos, damos sentido,
construimos y nombramos las practicas docentes y de investigaciéon pedagdgica, nos
es posible transformarlas.

También hemos comentado que las acciones que se despliegan en cada Nodo se definen
y toman curso en funcién de las condiciones politico-institucionales de cada uno y que
involucran y congregan a la comunidad educativa local alrededor de problematicas
particulares y especificas que cada colectivo docente define para el despliegue de la
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6. En el articulo de Luciano Noya,
en este mismo Dossier, se da
cuenta en detalle de las acciones
de dicho Grupo de Trabajo.
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indagacion narrativa. Los relatos devenidos en documentos narrativos y pedagdgicos
nos permiten trazar posibles y multicromaticos mapas de los territorios educativos,
de sus tensiones, disputas y movimientos.

Con las nuevas configuraciones provocadas por la pandemia desde el afio 2020, los
modos de conversacién y de organizacién para la produccion y circulacién de saberes
pedagdgicos al interior de la Red han sido posibles a partir de los vinculos sostenidos
entre los nodos que la integran. Desde un quehacer singular, desde un modo particular
de intervenir en el campo educativo, fue posible recuperar y sostener aquello que define
a la Red como tal: la conversacién en torno de relatos de experiencias pedagogicas
como un modo singular de pensar, sentir y hacer educacion.

Nos interesa aqui ponderar su contribucién para reconstruir y guardar memoria acerca
de las practicas y saberes docentes construidos durante el ASPO: las escenas, reflexio-
nes, decisiones, sentires y pesares plasmados en las narrativas ponen voz, en primera
persona, a algunos de los interrogantes y desafios pedagdgicos que han surcado este
tiempo. ;Qué reconfiguraciones hemos tenido que realizar para que la escuela con-
tinte alojando, cuidando y para que la formacién docente inicial sea posible en este
contexto? ;Cuales son los modos de sostenimiento de los vinculos pedagoégicos en el
quehacer diario? De alli el interés de la Red por sostener y profundizar el trabajo junto
alos colectivos en la documentacion de experiencias en pandemia que, desde contextos
y territorios diversos, narran y dan cuenta de las peculiares formas y sentidos que ha
asumido la docencia en estos tiempos de excepcionalidad para la educacion.

A partir del camino recorrido, de los lazos tejidos con los participantes, de las dificultades
y los desafios planteados, destacamos el trabajo en red como forma de visibilizacién de
experiencias, sujetos y saberes en el campo pedagdgico. El caracter experiencial que aqui
asume la constituciéon del saber implica reconocer su proceso de construccién social
ligado a la accién, histéricamente situado y, por tanto, contingente. Sostenemos, de este
modo, la necesidad de ampliar y profundizar el debate en torno de la enseianza, la for-
macion, la intervencion y la produccién de conocimientos criticos desde los territorios.
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