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Introduccion

Presentamos a continuacién algunas reflexiones en torno a la practica antropologica
desarrollada en trabajos de extension universitaria del Programa Permanente de Exten-
sién, Investigacion y Desarrollo en Comunidades Indigenas de la Argentina (Facultad
de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires), que a lo largo de mas de veinte
afios de acciones en comun con distintas comunidades y organizaciones de pueblos
originarios del pais ha vinculado y articulado, en forma sistematica y permanente,
proyectos y actividades de investigaciéon en distintos campos del conocimiento, con
acciones de fortalecimiento comunitario, capacitacion y practica solidaria. Primero,
analizaremos la trayectoria de la extension universitaria en nuestro pais, con especial
énfasis en el ambito de la Universidad de Buenos Aires, para luego detenernos en las
concepciones de esa practica en las ultimas dos décadas, también centrando la mirada
en la Universidad de Buenos Aires. Por ultimo, desarrollaremos el proceso de trabajo
de nuestro Programa, relatando dos de sus proyectos mas significativos. En el apartado
final, sintetizaremos nuestra propia concepcioén de la extension universitaria y referi-
remos algunas propuestas a ella vinculadas, productos de la experiencia desarrollada.

La trayectoria de la extension universitaria en la Universidad
de Buenos Aires

Si bien existe un antecedente sobre politicas de extension en la Universidad Nacional
de La Plata en el afio 1905, es desde la Reforma Universitaria de 1918 en la Argentina,
en particular, y a partir de su propagacion y desarrollo en América Latina, en general,
que se buscaron los mecanismos para lograr articular la vida académica a los problemas
nacionales, con el objetivo de que la universidad atendiera las demandas y necesidades
planteadas por la sociedad de la que es parte y que la sostiene.
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1. En 1905, se crea la primera Secre-
taria de Extensién Universitaria. En
1907, Joaquin V. Gonzdlez impulsa
la realizacién de las Primeras Jor-
nadas de Conferencias sobre este
tema. Inicialmente, y de acuerdo
con las tendencias europeas,

las actividades se desarrollaron
hacia sectores trabajadores o

de clase media baja como un
modo de impulsar la movilidad
social y la capacitacién laboral.

La metodologia utilizada era la
implementacién de conferencias
descentralizadas llevadas a cabo
por organizaciones de trabaja-
dores (Lischetti y Petz, 2009).
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Establecida la necesidad de definir este nuevo status para la universidad publica, se
impone en los proyectos reformistas la idea de tres roles o funciones principales para
estas instituciones: la docencia, la investigacion y la extension. Asumida entonces con
este caracter, la extension contribuiria con el proceso de democratizacion de las insti-
tuciones universitarias, acercandolas e integrdandolas a su entorno social. En palabras
de Barbosa Illescas: “Con el principio de extension universitaria se pretendia ‘extender’
la presencia de la universidad en la sociedad y relacionarla intimamente con el pueblo”
(2009: 127). Segun este mismo autor, la apertura a la sociedad tom¢ la forma de distintas
acciones: universidades populares, escuelas de temporada, actividades culturales fuera
del ambito académico, colaboracién obrero-estudiantil.

En nuestro pais, y pese al impulso generado por el movimiento reformista de 1918, la
actividad de extension en general fue erratica, desjerarquizada y con practicamente
nula partida presupuestaria. En la UBA, recién en 1956 fue creado el Departamento
de Extension Universitaria y se establecié formalmente en el Estatuto que la extension
era una de las funciones esenciales de la Universidad (junto con la docencia y la inves-
tigacion).” También en Buenos Aires, a principios de ese afio, se realiz6 la primera 2. Respecto de las tareas desarro-
Reunién Nacional de Extensién Universitaria, con la participacién de representantes 1242 desde el Departamento de
) i ) i p p . ) p Extensién Universitaria, resulta
de todas las universidades del pais y delegados de centros estudiantiles. interesante la lectura del Informe

del Rector Interventor de la

. ., . A . UBA, Doctor José Luis Romero,
El novedoso intento del Departamento de Extension Universitaria de la UBA por  publicado en el nimero de enero-

articular la extensién universitaria con la docencia y la investigacion en un trabajo  marzo de 1956 de la Revista de
. T NPT . . Y . la Universidad de Buenos Aires.
interdisciplinario dirigido a sectores sociales sin acceso a la institucién gener6, como

uno de sus principales emprendimientos, el Centro de Desarrollo Integral de Isla Maciel,

con participacion de catedras, docentes y estudiantes de diversas unidades académicas.

Este fue tal vez el proyecto pedagégico-politico mas interesante y consistente de la

extension universitaria en la UBA, y se desarrollé durante casi diez ailos (Diamant y

Urrutia, 2013). En 1966, la dictadura de Juan Carlos Ongania intervino la Universidad,

por lo que se hizo imposible la continuidad del proyecto Maciel luego de ser apartado

el personal del Departamento de Extensiéon Universitaria.

En los afios siguientes, con vaivenes politicos y periodos de dictaduras, la extension no
volvié a conformar un proyecto consistente. El inico momento de preocupacién por
la redefinicion de la relacién universidad-sociedad fue durante 1973. Por entonces, se
implementaron proyectos como el “Centro de Produccién de Medicamentos de Base”,
en la Facultad de Farmacia y Bioquimica, y el de “Erradicacién de Villas de Emergen-
cia’, iniciado en la Facultad de Arquitectura (Testa, 2012). Si bien no formaron parte
de una politica centrada en un proyecto de extension, para la UBA fueron interesantes
actividades extensionistas, aunque de corto alcance temporal.

Durante la década de los ochenta, cada universidad nacional en Argentina estableci6 y
conto con un drea especifica para el desarrollo de la extension universitaria. En general
estas dreas estaban dedicadas a actividades extracurriculares que solian ser cursos de
capacitacion, divulgacién cientifica, actividades culturales, eventos deportivos.

Recién en 1984, la UBA cre6 la Secretaria de Extension Universitaria y Bienestar Estu-
diantil, dependiente del Rectorado, y el Centro Cultural Rector Ricardo Rojas como
parte de esta. Dicho centro proponia actividades para todo tipo de putblico. La actividad
de extension, si bien se referira a la coordinacion de la Secretaria en Rectorado, sera
planteada en cada facultad segtin sus propios criterios e intereses. En afios posteriores,
primara el criterio de actividades extracurriculares con insercién en comunidades
extracadémicas. Durante este proceso la Universidad se alej6 de la reflexion del rol de
la extension en la formacion profesional.
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En los afios noventa, con el fortalecimiento de las politicas neoliberales, la extension
universitaria se vio reducida, en gran medida, a la contencién de demandas de agru-
paciones estudiantiles, a la oferta de trabajo para estudiantes que, con la idea de una
capacitacion remunerada, transferia conocimiento y aportaba mano de obra barata (en
general, a empresas privadas), y y al sostenimiento del dictado de cursos y actividades
culturales y deportivas. Fue en este contexto que naci6 nuestra propuesta: el Programa
Permanente de Extension, Investigacion y Desarrollo en Comunidades Indigenas de
la Argentina.

Diversos han sido los desarrollos de la extension a partir del afio 2003, aunque solo de
manera incompleta se ha avanzado en el reconocimiento de la actividad®, asi comoen  3.la extension universitaria estd
su financiamiento con la creacidn, entre otras cosas, del Programa de Subsidios presente en informes finales de

’ ’ evaluacién externa de la Comisidn
UBANEX. Nacional de Evaluacién y Acredi-
tacion Universitaria (CONEAU)
creada por la Ley 24521. Cada
universidad elige cémo desarrollar
las tareas de extensién, como
parte de su proyecto institucional.

La concepcion de la extension para la Universidad de Buenos Aires

Hacia 1995, se sancion6 la Ley 24521, de Educacién Superior, que contempla en su
articulo 28 la actividad de extension al establecer como funciones basicas de las ins-
tituciones universitarias “crear y difundir el conocimiento y la cultura en todas sus
formas” y “extender su accion y sus servicios a la comunidad, con el fin de contribuir
a su desarrollo y transformacion, estudiando en particular los problemas nacionales
y regionales y prestando asistencia cientifica y técnica al Estado y a la comunidad”
Asimismo, en el articulo 29 se establece como una atribucion de aquellas instituciones
“formular y desarrollar planes de estudio, de investigacion cientifica y de extensién y
servicios a la comunidad”. Por ultimo, el articulo 44 establece la necesidad de asegurar
instancias de evaluacién institucional para analizar logros y dificultades en las areas
de docencia, investigacion y extension. Si bien la sancién de esta ley constituyé un
paso importante al reconocer la extensiéon como una de las funciones basicas de las
instituciones universitarias, ain la concibe en un sentido unidireccional mas cercano
al concepto de transferencia.

Desde 1996, la UBA impuls6 acciones a fin de incorporar obligatoriamente a los curri-
culos las denominadas “practicas sociales curriculares”, en cuanto mecanismos de
vinculacién de la universidad con la sociedad bajo la forma de la realizacion de trabajo
de servicio social y solidario, que no lograron cumplir con las expectativas que habian
generado, por ejemplo, en las Facultades de Psicologia y Odontologia.

Posteriormente, la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) del Ministerio de Educa-
ci6én de la Nacion, en su andlisis del modo en como estaba desarrollando la extension a
lo largo del pais, dard cuenta de sus insuficiencias al considerar que sostenfa una mirada
asistencialista en el cumplimiento de funciones subsidiarias y desjerarquizadas, con
financiamiento que ain no era contemplado en el presupuesto nacional. Asimismo,
no habia una postura univoca en la estructura de las instituciones universitarias por
cuanto algunas inclufan en el drea de extension al bienestar estudiantil, cursos y talleres
abiertos a la comunidad, la divulgacién cultural, el fomento del desarrollo de medios
de comunicacion propios o publicaciones especializadas.

Tomando en cuenta esta situacion, la SPU formaliza en 2003, mediante Resolucién
97/03, la Primera Convocatoria a Proyectos de Extension y da cumplimiento a lo esta-
blecido en el presupuesto nacional, que explicitamente asignaba fondos para financiar
actividades de vinculacién y extensién. La norma destacaba las dimensiones social y
cultural de los proyectos a considerar. En sucesivas convocatorias, estos ejes se comple-
jizaron con la inclusién de aspectos de integracion regional, desarrollo socio-productivo
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o cultural, lo que propicié ademds la integracion de las funciones docente, de inves-
tigacion y extension.

En 2004, el Consejo Superior de la UBA, mediante Resolucién 3445/04, resuelve la
creacion del Régimen de Subsidios UBANEX, tomando en cuenta en sus considerandos:
“La Universidad, ademas de su tarea especifica de centro de estudios y de ensefianza
superior procura difundir los beneficios de su acciéon cultural y social directa, mediante
la extension universitaria”. Entiende la extension como “un proceso comunicacional,
educativo, cultural y cientifico que articula la ensefianza y la investigacion y viabiliza
una relacion transformadora entre universidad y sociedad (...) y pone a disposicion sus
conocimientos con el objeto de contribuir a mejorar la calidad de vida de los miembros
de la sociedad en la que se inserta”. Considera ademas: “Que este trabajo conjunto y el
aporte de la comunidad ‘destinataria, tanto en la reflexién como en la accién, posibili-
tan una verdadera integracién y accién comun frente a los problemas que la afectan”

En esta etapa del desarrollo de la institucionalizacion de la extension, se la concibe
como un modo de interpretar las necesidades de la sociedad con la participacion desde
las catedras o departamentos en un trabajo conjunto para dar respuesta a situaciones
concretas. Este trabajo conjunto permitiria tanto la integracion entre universidad y
sociedad como el mejoramiento de la calidad de vida de los sectores destinatarios,
generando al mismo tiempo nuevos espacios de conocimiento.

En 2008, y transcurrido ya un tiempo que permite evaluar el desarrollo de los Proyectos
UBANEX ejecutados, la UBA profundizd y complejizé su politica de extension enten-
diendo, en los fundamentos de la convocatoria a aquellos proyectos —denominada
Doctor Risieri Frondizi—, que esta ha tenido limitaciones derivadas:

... [del] impacto del neoliberalismo, las crisis sociales y politicas y la pobreza
generalizada por un lado, y la profesionalizaciéon de la actividad docente,
regularizacién de cargos y claustros, por el otro (...) Esta procesualidad sostenida
y en ocasiones autocentrada pudo constituirse (...) en obstdculo para una certera
vinculacién con la problemadtica social.

Desde el punto de vista institucional, la UBA replantea, en esta instancia, el desarrollo
de los proyectos de extension por cuanto hasta ese momento estos se constituian como
continuidad de actividades de investigacién o docencia universitarias o bien con un
marcado acento solidario mas vinculado a programas y politicas sociales estatales.

La propuesta esta centrada en entender, segtin los fundamentos mencionados ante-
riormente:

... laextensidn universitaria como potencialidad de conocer, estudiar, intervenir con
perspectiva interdisciplinaria en cuestiones de relevancia social (...) Pensamos (...) en
que la UBA pueda aportar su capacidad técnica y de planificacién y su investigacién,
a la vez recibir saberes y practicas de sujetos sociales e institucionales aplicando
capacidad, programatica, técnica y ciencia.

Para dar cuenta de esta perspectiva y la posibilidad de plasmarla, se reconoceran, por
un lado, los aportes realizados a través de la ejecucion de los UBANEX anteriores,
los programas de investigaciéon UBACyT y diversos proyectos implementados desde
distintas facultades (Exactas, Farmacia y Bioquimica, Arquitectura y Urbanismo), y
por otro, la necesidad de retomar la tradicién y vocacién del antecedente que fue la
puesta en marcha del Departamento de Extension Universitaria y su proyecto en la
Isla Maciel en las décadas de los cincuenta y los sesenta.
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Tomando en cuenta lo anterior, en esta etapa la UBA propone y establece caracteristicas
que deberan cumplir las diferentes propuestas de trabajo, en el sentido de establecer
previamente un diagndstico de la problematica a abordar, con fundamento empirico,
pero también definir el impacto social que se espera lograr con la intervencién. La estra-
tegia es no solo lograr objetivos y resultados, sino también que estos sean transmisibles
y pasibles de ser reproducidos. Los proyectos podran ser interdisciplinarios (con la
inclusion de saberes de varias facultades) o integrados (con la participacion de distintos
departamentos, institutos o carreras de una misma facultad). Otra condicién que marca
una diferencia respecto a convocatorias anteriores es el establecimiento de la necesidad
de la insercion territorial del proyecto para priorizar zonas de influencia de la UBA en
relacién con la localizacién en un perimetro no mayor a 500 km, especialmente el area
sur de la Ciudad de Buenos Aires. Aun asi, se evaluaron excepcionalmente propuestas
de acuerdo, o bien a la tematica social y la envergadura del problema tratado, o bien a
la continuidad con proyectos y actividades anteriores. Este es el caso de los proyectos
presentados y aprobados desde nuestro espacio.

El proceso de trabajo del Programa Permanente de Extension,
Investigacion y Desarrollo en Comunidades Indigenas

Nuestro proyecto se gesta a partir de una préctica antropolégica, en la preocupacién
por el rol de la Universidad y la reflexién del papel que juegan, para el interés de la
sociedad, la investigacion, la docencia y, fundamentalmente, la extensién universita-
ria. Crece a la luz de un planteo en el que se potencian mutuamente los tres pilares
de la actividad universitaria; se fortalece en las distintas actividades de vinculacién e
inclusién mutua de nuestro Programa y las distintas organizaciones y comunidades
de pueblos originarios; promueve el compromiso social e institucional, la produccién
conjunta y colectiva de conocimiento, el trabajo interdisciplinario y la jerarquizacién
de la actividad de extension universitaria.

A lo largo de veinte aflos de trayectoria del Programa, la perspectiva desde la cual
abordamos nuestro trabajo se ha ido modificando de manera paralela, por un lado, a
los niveles de compromiso que adquiridos a medida que el trabajo se desarrollaba y,
por otro, a las condiciones sociohistdricas que lo enmarcaban.

En un primer momento, se abordé desde una visiéon que podriamos denominar soli-
daria. En pleno desarrollo de las politicas neoliberales, los pueblos originarios eran
sometidos a la exclusion. Alli donde el Estado estaba ausente, desde el Programa tra-
tabamos de cubrir esos vacios sin perder de vista nuestros objetivos principales (las
ya mencionadas vinculacién y articulacién en forma sistematica y permanente de
proyectos y actividades de investigacion en distintos campos del conocimiento con
acciones de fortalecimiento comunitario, capacitacion y practica solidaria).

De manera paralela, la cuestion indigena comenzaba a recorrer una nueva coyuntura
a partir de la configuraciéon de un “reconocimiento” por parte del Estado de ciertos
derechos: nos referimos a la reforma constitucional de 1994, que incluy6 el inciso 17 en
el articulo 75, en el que se reconoce a los pueblos indigenas como sujetos de derecho.

En un segundo momento, el trabajo se planted en términos de transferencia, entendida
como transferencia de conocimientos producidos en el ambito de la academia hacia
los sectores sociales.

Actualmente, habiendo reflexionado en torno a las limitaciones que tal conceptualiza-
cion de transferencia nos plantea, entendemos que el trabajo pasa por una produccién
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colectiva de conocimientos vinculada a nuestra praxis como “sujetos en movimiento”
(Piqueras, 2003).

La particular modalidad de concebir el trabajo con las comunidades y organizaciones de
pueblos originarios se funda en una también particular concepcién de la intervencién
antropoldgica como parte de la produccién de conocimiento (practica cientifica) y de
la practica politica. Concepcion pensada desde un cuestionamiento al academicismo
que opone ciencia y politica:

... [por cuanto] en las ciencias sociales no es posible divorciar la teoria del contexto
donde la misma se genera, ni presentar a este Ultimo como externo al mismo
proceso de conocimiento. Por el contrario, es necesario atender al entramado social
histérico en que se produce, tomando como punto de partida el hecho de que ‘todo
sujeto existe socialmente en tanto individuo sujetado a una serie de determinaciones
histdricas, institucionales, estructurales, cotidianas, que al incluirlo lo configuran
como tal’ (Trinchero, 1995). Frente a esto, sostenemos laimportancia de dar cuentade
la préctica etnogréfica en términos de las condiciones socio histéricas de produccién
de la informacién y del conocimiento, ya que son éstas las que determinan el qué,
el cémo y el porqué de dicha produccién (qué se investiga, de qué forma se lo hace,
con qué objeto, para quién) (Gonzélez et al., 2007: 360).

Siempre intentando generar y sostener un consistente vinculo entre la universidad y las
organizaciones sociales con el objeto de trabajar para producir un nuevo conocimiento
elaborado en forma conjunta, se han realizado diversos trabajos desde el Programa
que materializan este horizonte tedrico-practico y que se vinculan tanto al espacio
académico como al ambito de las comunidades de pueblos originarios.

Dentro del primero, se han desarrollado una serie de actividades vinculadas a la inves-
tigacion, formacion y difusion referidas a la problematica indigena. Asi, se han orga-
nizado diversos seminarios internos destinados a la formacién de los miembros del
Programa, se ha producido la incorporaciéon de participantes en distintos proyectos
de investigacion y se han presentado asimismo ponencias individuales y colectivas
en congresos y articulos en publicaciones especializadas. Por otra parte, profesores e
investigadores vinculados al Programa han orientado y acompanado a los estudian-
tes integrantes de este espacio en la produccion de sus trabajos de investigacion. La
difusién de las actividades desarrolladas tanto en el ambito académico como en el de
las comunidades se ha realizado a través de presentaciones publicas en instituciones
educativas y centros culturales, de la produccion y edicion de videos relacionados con
la problematica indigena y del disefio y edicién de la revista NosotrosLosOtros.

En cuanto al espacio de las comunidades, se han realizado tareas tanto de caracter
solidario como relacionadas a la produccidn, el desarrollo y la capacitacion (realizacion
de campaiias de apoyo escolar; creacién de una biblioteca popular en una comunidad;
realizacién de talleres permanentes intercomunitarios de reconstruccion de la memoria
étnica wichi, chorote y chulupi; publicacién de un libro bilingtie wichi-castellano como
resultado de uno de los talleres; formacion de auxiliares de enfermeria; apoyo a proyec-
tos vinculados al desarrollo agricola, a la salud y a la alimentacion), particularmente
en comunidades del Chaco saltefo.
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El Centro de Documentacién, Divulgacion, Capacitacion y
Asesoramiento de Pueblos Indigenas de la Republica Argentina
(CEDCAPI)

Como planteamos precedentemente, en consonancia con nuestra forma de concebir el
proceso de produccién de conocimiento y de intervencion en antropologia, las acciones
pensadas y puestas en practica desde el Programa han buscado tomar la forma de un
instrumento politico en la medida que permiten construir un saber de manera colectiva
que se propone la accién transformadora de la realidad.

Quizds sea con la creacion en 1999 del CEDCAPI que aquello se plasmé mas concreta-
mente. Surgido como una idea en comun del Programa y de organizaciones indigenas,
su objetivo era trabajar con las distintas comunidades del pais intercambiando infor-
macion, produciendo conocimiento para, de esta manera, acompaniar (criticamente)
los procesos autogestionarios y de lucha por la defensa de sus derechos y fortalecer las
organizaciones de base. Para ello, el Centro de Documentacién se organizé en cinco
comisiones de trabajo, cada una de las cuales abordaba una tematica especifica acorde
a las demandas recibidas desde los pueblos originarios (Territorio e Historiografia,
Educacién Bilingiie, Legales, Medioambiente y Salud, Comunicacién).

La modalidad de trabajo no consistia en responder sin mas al pedido realizado o
en concentrar y redistribuir informacién y documentacion, sino que se basaba en lo
que denominamos la construccién conjunta de la demanda. Es en esta construccion,
realizada a partir de la problematizacion de los términos en los que se plantea, donde
comienza el proceso de produccion conjunta del conocimiento critico. Es decir, de un
conocimiento que no se detenga en las apariencias, reproduciendo simplemente lo
ya producido. Estos trabajos han tenido distintas instancias, tales como busqueda de
documentacidn, informacién y bibliografia; sistematizacion y organizacién del material;
redaccién de cartillas y divulgacion por medio de talleres y encuentros.

Que la participacién de miembros de la comunidad y de los integrantes del CEDCAPI
en los talleres, reuniones y charlas informales, la posibilidad de reflexionar sobre pro-
yectos en forma conjunta y la importancia de visualizar que ese pequefio margen de
accion con el que cuenta el antropdlogo —que no ha sido otra cosa sino el resultado
del compromiso con lo que hace y con quien lo hace— puedan modificar siquiera un
aspecto insignificante de la realidad en la que trabaja es, de manera indudable, el autén-
tico y legitimo “sentido practico” de cualquier ciencia social (Bourdieu y Wacquant,
1995). Es decir, que el conocimiento cientifico no debe autocondenarse a detenerse en
la interpretacion, sino que debe ir mas alld silo que se propone es la accion transforma-
dora de la realidad. Ahi se revela el caracter politico de la produccién de conocimiento
conjunta y critica.

Desde el CEDCAPI se han llevado adelante mds de cuarenta talleres en diferentes
comunidades del pais, en los cuales se ha logrado elaborar un material que refleja lo
trabajado en forma conjunta. De esta manera, se han obtenido numerosas cartillas
didécticas (con texto bilingiie y dibujos, siempre intentando contemplar a la poblacién
no alfabetizada) que han sido utilizadas en las escuelas de las comunidades y en distin-
tas instancias de aprendizaje, asi como también videos documentales que han tenido
la misma utilizacién, ademas de ser presentados en eventos académicos. En Buenos
Aires, todo este material ha sido utilizado asimismo en diferentes oportunidades como
difusion de la problemitica indigena en la Argentina.

Después de diez anos de funcionamiento del CEDCAPI, los referentes de las comu-
nidades y organizaciones indigenas se convirtieron en replicadores de los talleres, se
generé documentacion sustantiva para el proceso de reivindicacion de sus derechos, se
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llevaron adelante investigaciones, se logré crear un sélido vinculo entre la universidad
y las organizaciones, por un lado, y entre las organizaciones entre si, por otro. Se habia
logrado también que las comunidades se apropiaran del trabajo conjunto, entendiendo
que no es solo la universidad la que produce conocimiento, que lo producido pertenece
a todos los actores involucrados.

Habiendo realizado dicha evaluacién del trabajo, reflexionamos de qué manera podia-
mos continuar trabajando en un nuevo contexto de pais y de universidad, pero con
similares condiciones de vida para muchos miembros de las comunidades y organi-
zaciones. Mas alld del reconocimiento de derechos ya mencionado, en los hechos se
observa una gran distancia entre la letra juridica y la produccién de politicas concre-
tas. A lo largo y ancho del pais, los pueblos originarios siguen luchando para que se
les entregue la tierra y se les reconozca en su identidad, luchando por una educacién
bilingiie e intercultural. Es decir, contindan en la lucha por el efectivo ejercicio de los
derechos consagrados desde lo formal. Asimismo, existe un problema adicional, que
es la poca vinculacién, en espacios auténomos y alternativos, entre estos pueblos que
viven realidades similares. Estan atomizados y dispersos en todo el territorio del pais.
En general, se asientan en areas marginales y con grandes dificultades de comunica-
cién (sin caminos apropiados, luz eléctrica o telecomunicaciones). Estas condiciones
brindan un contexto dificil para que las comunidades indigenas puedan contar con
asesoramiento, informacién adecuada y formacion efectiva.

El Observatorio Colectivo para Pueblos Originarios (OCOPO)

En aquel proceso de reflexion que menciondbamos anteriormente, encontramos inte-
resante poner en valor tanto los vinculos que habiamos ido construyendo durante casi
veinte afios con las comunidades y organizaciones indigenas asi como los acuerdos que
habiamos logrado. También, una demanda desde esas comunidades y organizaciones
se confirmo en el sentido de las capacidades que nuestros afios de trabajo fueron
construyendo para la articulacion y creacién de una red que las vincule entre si y en
relacion con posibilitar ambitos de discusién y conocimiento de los diversos conflictos,
politicas publicas y ambitos de interés para aquellas.

A partir de 2011 iniciamos el proyecto de construccién del OCOPO. Desde nuestro
punto de vista, este Observatorio debe hacer visibles las demandas de las distintas
organizaciones, establecer un espacio para que ellas expresen y pongan en conoci-
miento sus conflictos y problematicas especificas. Esto, conjuntamente con propuestas,
debates y conocimientos producidos en distintos ambitos, pero especialmente en el de
las organizaciones sociales y las universidades.

Asimismo, la divulgacién de este conocimiento requiere la capacitacion en las distintas
areas que pretendamos abordar; es decir, un observatorio activo en cuanto a la forma-
cién y el fortalecimiento de las distintas organizaciones de pueblos originarios, como
también de la capacitacion y orientacion de politicas y agentes estatales. Concebimos a
este Observatorio, ademds, como un espacio de monitoreo de las politicas ptiblicas para
pueblos originarios que produzca insumos importantes para organizaciones sociales
y reparticiones publicas vinculadas al tema.

La definicidn, constitucién y puesta en marcha del OCOPO se realizo en el transcurso
de varios encuentros entre el Programa y las distintas comunidades y organizaciones
con las que se habia trabajado en los ultimos afios. Asi, se parti6 de la idea de confor-
mar un observatorio en el cual sean creadores y participes tanto la universidad como
las organizaciones indigenas.



R. ABpUCA, C. GONZALEZ, V. INIGO CARRERA ET AL. Redes de Extensién / 1 (2015) ISSN 2451-7348
Universidad y pueblos originarios: la extension como eje articulador [55-66]

De esta forma, se delinearon objetivos generales y especificos que organizaran la activi-
dad del OCOPO. Como objetivo general, se planted la construccion de este observatorio
como un sistema permanentemente actualizado y accesible de documentacién, anali-
sis, difusion, capacitacion y creacion de alternativas de accién en torno a las distintas
problematicas de los pueblos originarios a nivel nacional. En tanto, como objetivos
especificos se definieron:

» Relevar y sistematizar las politicas publicas referidas a pueblos originarios en Argen-
tina, para la consulta general y especializada.

» Elaborar diagndsticos, informes y andlisis sobre la base del monitoreo de las politicas
publicas, identificando alcances y vacios en su puesta en practica.

» Vincular espacios, programas y proyectos de investigacion, docencia y extensién
universitaria sobre la problematica indigena.

» Establecer vinculos con areas u organismos gubernamentales afines a la proble-
matica indigena.

» Desarrollar una red de comunicacién que vincule instituciones y organizaciones
indigenas y no indigenas (universidades, centros de investigacion, organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales).

» Acompanar y apoyar las iniciativas de las comunidades y organizaciones de los
pueblos originarios, tendiendo a su fortalecimiento organizativo.

» Desarrollar instancias de capacitacion, asesoramiento y formacion en derechos que
asisten a los pueblos originarios, ademas de observar su cumplimiento por parte
del Estado.

» Generar espacios y materiales escritos y audiovisuales para la difusion de la proble-
matica indigena hacia la sociedad en general.

En ese marco, y a partir de 2011, el OCOPO concentrd sus actividades alrededor de la
investigacion y documentacion de investigaciones, problematicas y politicas publicas
vinculadas a los pueblos originarios; la formacién y capacitaciéon en tematicas afines
tanto de comunidades y organizaciones como de organismos gubernamentales y de
la sociedad civil; y la difusién y comunicacion de conflictos y problematicas de los
pueblos originarios del pais.

En este sentido, de ese momento a la fecha, se han llevado adelante cuatro encuentros
nacionales sobre distintas cuestiones que atraviesan la realidad de los pueblos origina-
rios (potencialidades de la Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual, estrategias
de accidn y lucha en los conflictos actuales por el territorio, politicas publicas para los
pueblos originarios, criminalizacion, judicializacién y represion de sus reivindicacio-
nes). Se han elaborado, asimismo, documentos posteriormente difundidos a través de
distintas publicaciones y documentos de trabajo. Por otra parte, se ha generado una
vinculacién y articulacién con la Defensoria General de la Nacién y el equipo de la
Citedra de Derecho Penal y Criminologia de la UBA (a cargo del doctor Alejandro
Alagia), con quienes desarrollamos diversas tareas de capacitacion y asesoramiento
en materia juridica, participacion en casos llevados ante la Corte Suprema de Justicia,
discusién y elaboracién de propuestas sobre el ante proyecto de reforma del Codigo
Penal de la Nacién y diversas publicaciones conjuntas. Por tltimo, se han establecido
productivas vinculaciones con distintas organizaciones e instituciones, como gremios
y organizaciones de derechos humanos y de profesionales.
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Conclusiones

El proceso de trabajo de nuestro Programa tiene como base el reconocimiento de la
extension como una herramienta que nos permite articular la Academia con el medio
social que la contiene y sostiene. Es asi como las acciones pensadas y puestas en practica
desde los distintos espacios en que participamos y hemos generado han buscado tomar
la forma de un instrumento politico en la medida que permiten construir de manera
colectiva un saber que se propone la accion transformadora de la realidad.

En otro trabajo, ya hemos sefialado la necesidad de la producciéon de un conocimiento
critico, en los términos de un conocimiento que horade los saberes construidos sobre
nuestros interlocutores durante el proceso de produccion de dicho conocimiento, en
los saberes construidos sobre ese “otro” al que producen como sujeto de dominacién
(Gonzalez et al., 2003). Esto nos sita en el objetivo de la ciencia critica:

... colaborar ala conversién de los individuos en sujetos, y a que estos se (re)ubiquen
en el campo social; dibujar los espacios de poder en lo que nos movemos, para que
podamos analizar colectivamente como sujetos de conocimiento (ya que todos nos
hacemos “investigadores”) nuestras sujeciones... (Piqueras, 2003: 16).

Pero, a la vez, ese conocimiento solo puede ser producido de manera conjunta, es
decir, con la efectiva participacion de los sujetos mas inmediatamente inmersos en los
procesos y relaciones sociales que procuramos conocer; procesos y relaciones que por
su propia dindmica estan en continua constitucidon-transformacion.

En la préctica concreta no comprendemos la extension universitaria como una puesta
en servicio de la Universidad en torno de algo, sino como una instancia de participa-
cién, interaccién de saberes (académicos y de otros actores sociales) y construccion
social y politica. Las organizaciones y movimientos, como entidades activas que son,
poseen trayectorias propias, intereses particulares e interpretaciones y diagndsticos
politicos, sociales e ideoldgicos, que son los que guian sus elecciones y actividades. De
tal manera, un equipo de extensién debe hacerse necesariamente cargo de su capacidad
de agencia dentro de un determinado campo, asi como de la direccién y motivacién
de sus acciones.

Interesantes avances se han dado en el campo de la extension en los tltimos diez afos,
los que se verifican a nivel nacional, por ejemplo, en la conformacién de un sistema
integrado y articulado de programas y proyectos que se plantea en el Plan Estraté-
gico 2011-2015 del Consejo Interuniversitario Nacional, o en la UBA a partir de la
implementacién del programa UBANEX que, como ya apuntamos, promueve recursos
economicos para las actividades de extension de todas sus facultades. A pesar de todo
esto, en muchas unidades académicas —y en particular en la UBA—, la deuda con la
extension es grande.

Desde nuestro punto de vista, la extensién no debe ser entendida tinicamente como
una actividad de militancia, voluntarista, sino que debe contar con un reconocimiento
expreso y sistematico dentro de la estructura institucional. En este sentido, debe ser
parte de los curriculos de las distintas carreras, con el objeto de que tenga el ambito
necesario de formacion académica. Se deben generar espacios y formas de articulaciéon
con la investigacion y la docencia para fortalecer una retroalimentacién mutua que
lleve a desarrollar proyectos de investigacion cada vez mas apropiados y pertinentes
a los distintos sectores sociales, que produzca una vinculacidn constructiva entre la
Universidad, la sociedad y el Estado, que lleve esos conocimientos a los contenidos de
las distintas carreras y, consecuentemente, a las aulas.
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