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Resumen

Este texto plantea la compleja cuestion de las practicas artisticas participativas. Los  Palabras clave
cambios en los modos de transmision, participacién cultural y relaciones sociales, asi W
como la irrupcién de las tecnologias 2.0, con la creacion de nuevas redes y esferas de  mediacion
intercambio entre diferentes actores, han puesto en crisis la tradicional linea divisoria ~Performatividad
entre productores y consumidores. Las crisis econémicas y sociales han dado un giro

politico y educativo a muchos proyectos artisticos y culturales, en dialogo con politicas

culturales como la Agenda 21, las Ciudades Educadoras o estrategias mas neoliberales

de las industrias creativas, que sitiian la dimension artistica y cultural en el centro del

desarrollo social, econémico, ambiental, implicando la ciudadania, el trabajo social,

la educacidn, la mediacién y otras esferas. La necesidad de muchos centros de arte,

museos, salas de teatro y equipamientos, de justificar sus programaciones y fidelizar

y atraer nuevos publicos, pero también la irrupcién de proyectos excéntricos que

desbordan las instituciones artisticas y educativas, sefialan la necesidad de visibilizar

los dilemas y procesos participativos y colaborativos como dispositivos de conflicto

y emergencia de diversidades y diferencias.

Abstract

This text brings up the complex question of participative artistic practices. Changes Key words
in modes of transmission, cultural participation and social relations, as well as the paTipation
emergence of 2.0 technologies, with the creation of new spheres and nets of exchange  mediation
among different actors, have questioned the traditional dividing chain between pro- ~Performativity
ducers and consumers. Economical and social crises have given a political and edu-

cational turn to many artistic and cultural projects, in dialogue with cultural politics

such as Agenda 21, Educational Cities or more neoliberal strategies of cultural indus-

tries, that place cultural and artistic dimension into the centre of social, economical,
environmental development, involving citizenship, social work, education, mediation

and other spheres. The necessity of many art centres, museums, theatres and other

equipment, to justify their programs, foster loyalty and attract new publics, but also
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the irruption of eccentric projects that radiate artistic and educational institutions,
highlight the necessity of visibilizing the dilemmas and participatory and collaborative
processes as devices of conflict and emergence of differences and diversities.

Esta tela sin par que traemos en primicia no puede ser disfrutada por gente estu-
pida. Vos la apreciareis. Seguro también que lo hard vuestra excelsa Corte. Pero es
posible que algunas personas, desprovistas de la inteligencia suficiente, no vean
siquiera la propia tela, como si fuera invisible. [...] Las ropas que vestia demos-
traban sin lugar a dudas lo lejos que se encontraba de esos seres cuya existencia
tiene el inico fin de servir para alimento. Pero ¢y si algunos sibditos, ciegos como
son ante la esencia del teatro que se ejecutaba desde hacia siglos, no vieran la
tela? jVa! iY a quién importa! {Sufria acaso al ordenar una cena compuesta por
cien gallos y cincuenta corderos? [...]

[...] Los sastres se acercaron hasta una distancia prudencial. Se inclinaron como el
primer diay sefialaron ambos hacia la misma direccién. Las lineas imaginarias que
construian sus brazos extendidos terminaban en un maniqui vacio que ocupaba
el centro del espacio. iNo habia nada en él! “iDios mio! {Soy una bestia salvaje!
iNo veo el traje que con tanta precision han descrito mis consejeros! iPuede que
sea yo el inico estipido de mi reino? jAh! iQué desdicha! He esperado semanas
para descubrir lo que me hubiera gustado no saber nunca. Casi he vaciado las
arcas de mi palacio para que dos extranjeros escupan en mi regia cara la sentencia
de idiota. {Qué hacer?” [...] Los sastres ayudaron al rey a vestirse. En cada movi-
miento, exclamaban maravillados por la destreza del soberano a la hora de ocupar
el interior de aquella obra de arte. “Meted la mano por aqui, Majestad... asf es.
iOh! jCudanta soltura tenéis al introduciros en un traje tan etéreo y delicado como
el que ya vestis! jOh! jEl resultado en vuestra excelsa silueta es mucho mejor del
que imaginamos al disefiarlo!” Y asi continuaron durante largo rato, hasta que el
rey, tan desnudo como uno de los pollos antes de ser posado sobre la mesa del
almuerzo, abandond la sala camino de sus aposentos. Tan rapido el rey abandoné
la sala, los sastres montaron en su carruaje y partieron [...]

[...] El sindrome del consejero campeaba por la multitud. Nadie queria confesar
publicamente su estupidez. Nadie. O tal vez si. Una nifia en primera fila dio un
chillido gracioso. Se reia al tiempo que se tapaba a boca. No pudo evitar un grito
sonoro “iEl Rey estd desnudo!”. Un murmullo recorrié la calle. “;Es posible
que también el pueblo sea estipido? Si lo es el pueblo y también la realeza,
équién queda?” El principal del reino mird a sus consejeros. Todos evitaban la
mirada. Algo no cuadraba. “{Si! jEl rey esta desnudo!” O tal vez cuadraba todo.
Pasaron por su memoria los rostros de los sastres, las expresiones de la Corte,
las palabras de su hijo y las de aquella nifia. Aquella nifia... “En efecto, no he
visto la tela porque soy estlpido. Esa nifia es... Esa nifia es lo que yo hubiera
deseado ser. Libre. Valiente. jDios mio! iDéjame salir de esta monedal!
(Fragmentos del cuento El traje del emperador de Hans Christian Andersen, en
Cruz, Ibafiez y Moreno, 2012:13-19).

Introduccidn: cegados por dispositivos invisibles...

El titulo e idea de este articulo nace de una conversacién y contagio de ideas con el
comisario e historiador del arte Oriol Fontdevila. En una charla virtual sobre la media-
cién como detonador de procesos de emergencia criticos y disruptivos, abordamos
nuestro interés por los relatos que circulan en las préacticas artisticas que tienen una
voluntad de superar la autonomia del arte y ganar eficacia y compromiso en el mundo
material y la vida cotidiana. Oriol se preguntaba sobre la mediacién performativa, que
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surge en un momento en que ni arte ni educacién-mediacién se pueden considerar
como autoridades soberanas y donde las posibilidades de transformacién disrupti-
vas o de reinscripcion de los dispositivos normativos son relativas, pues se activan
mediante cruces, desbordes, conflictos.

De aqui surgi6 la idea de pensar que la fabula del traje del emperador nos podia
permitir hablar de los dispositivos y patrones invisibles de regulacién como un modo
de desnudar el poder, pero también de los actos de habla como actos subversivos y de
resistencia, asi como de las posiciones moviles y complejas que desmontan las relacio-
nes jerarquicas tradicionales en el contexto artistico, por ejemplo, entre emperadores
(instituciones artisticas y culturales, teatros, comisarios, artistas, pero podrian serlo
también ateneos, asociaciones, vecinos, ptiblicos), sastres (artistas, actores-actrices y
también educadores/as, mediadores/as) y stibditos (publicos, visitantes, vecinos, alum-
nado, profesorado, pero también artistas, comisarios). El emperador post-butleriano
ya no es un soberano total, puesto que la agencia es relativa. Se trata més bien de un
campo de fuerzas oscilante.

La fabula publicada en 1837 por Hans Christian Andersen abre una multiplicidad de
moralejas: no tiene por qué ser verdad lo que todo el mundo piensa que es verdad,;
una situacién en la que una amplia mayoria de observadores —usualmente sin poder-
decide de comin acuerdo compartir una ignorancia colectiva de un hecho obvio,
aun cuando individualmente reconozcan lo absurdo de la situacién; las verdades
son pronunciadas por gente ingenua para entender que hay grupos de presion que
dicen lo contrario a lo obvio; tener miedo a admitir que se es incapaz de ver el traje;
el deseo de todo el mundo de comprobar cuin estiipido es su vecino. Pero también
podriamos hacer un reenactment de la fabula para hablar del agenciamiento y los
dispositivos (in)visibles de mediacion, de la compleja disposicion de los papeles y
roles en el contexto artistico y cultural, con el fin de ver el traje invisible como un dis-
positivo de reflexién, no tanto desde una mirada de los actos colectivos fruto del miedo,
la ignorancia y la estupidez colectiva, sino también como una ocasion para la mofa,
la disrupcién y el descrédito del emperador. Un acto de desnudar al poder, un pacto
entre sastres y stibditos para que la respuesta final del emperador no sea efectiva y
haga como si no pasara nada diciendo: -“hay que aguantar hasta el fin (irguiéndose
con mas arrogancia que antes)”.

Los cambios en los modos de transmision, participaciéon cultural y relaciones socia-
les, asi como la irrupcion de las tecnologias 2.0, con la creacién de nuevas redes y
esferas de intercambio entre diferentes actores, han puesto en crisis la tradicional
linea divisoria entre productores y consumidores. Las crisis econémicas y sociales
han dado un giro politico y educativo a muchos proyectos artisticos y culturales, en
didlogo con politicas culturales como la Agenda 21, las Ciudades Educadoras o estra-
tegias més neoliberales de las industrias creativas, que sitdan la dimensién artistica
y cultural en el centro del desarrollo social, econdémico, ambiental, implicando la
ciudadania, el trabajo social, la educacién, la mediacién y otras esferas. La necesidad
de muchos centros de arte, museos, salas de teatro y equipamientos de justificar sus
programaciones y fidelizar y atraer nuevos publicos, pero también la irrupcién de
proyectos excéntricos, que desbordan las instituciones artisticas y educativas, sefialan
la necesidad de visibilizar los dilemas y procesos participativos y colaborativos como
dispositivos de conflicto y emergencia de diversidades y diferencias.

Un dispositivo permite explicar cémo las formaciones discursivas y los regimenes
de visibilidad y enunciacién se articulan. Por tant, estos regimenes distribuyen lo
visible y lo invisible, lo enunciable y lo no enunciable. Permite también indagar en
la dimensién macropolitica (autoridades institucionalmente establecidas que se
presentan como las Gnicas legalmente validadas) y la micropolitica, desde la que
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se instituyen autoridades menos burocratizadas, informales y dispersas. Deleuze

(en Dallorso, 2012) lo define como una miquina para hacer ver y hablar. Por ejem-

plo, la carcel seria la maquina-6ptica que permite ver sin ser visto. Nos podriamos

preguntar aqui si una exposicién, un espectaculo escénico o una practica activista

serian también dispositivos y qué clase de regimenes de enunciacién y participacién

se activan, qué gramaticas de visibilidad y representacién se articulan y qué posi-

ciones de subjetivacién, como lo ha analizado Aurelio Castro en el caso de los

movimientos sociales con el proyecto Proyecciones urbanas. El 15-M y el trabajo de la

ficcion. El proyecto se propone desarrollar una investigacién social participativa en

relacién a los usos que el movimiento 15-M ha hecho de las imagenes, su funcién

simbélica y el deseo que atraviesa su produccién y recepcion, asi como el vinculo

que se produce entre una visibilidad de la politica y una politica de la visibilidad.

El proyecto organiz6 talleres vinculados a la Asamblea del Poble Sec (Barcelona)

y, actualmente, sigue activo con el Taller de Ficcién para debatir colectivamente

algunas de las cuestiones relacionadas con la produccién de visualidad desde este

movimiento social’, asi como todo un trabajo sobre la memoria del barrio de Poble 1. En http://saladartjove.cat/
Sec con los vecinos/as. ﬁf/b'g i‘;‘;cé‘lc'l"/:q“’v:fgggzso
de-la-ficcién y http://taller-
Siguiendo con Deleuze (ibid: 52), me interesa recuperar las cuatro lineas que traza  deficcio.barripoblesec.org
en la composicién de un dispositivo:

» Lineas de visibilidad: la principal funcién de los dispositivos es hacer ver. Describe
una arquitectura de la realidad haciendo visibles ciertas partes y dejando otras
en la penumbra. Hacer ver el cuerpo desnudo del soberano, la estupidez del rey
y de la corte, la desnudez de los dispositivos de poder/saber. ¢Qué politicas de
visibilidad y representacién se articulan?

» Lineas de enunciacion: la funcién de las cuales es hacer hablar a través de la pro-
duccién de un régimen de enunciacién concreto. Estas lineas determinan el espacio
de lo enunciable, aquello que puede ser dicho en el campo de un dispositivo dado.
El traje invisible, por primera vez en el reino, deviene un acto de enunciacioén no
constatativo, sino performativo; un acto a contrapelo para ver la desnudez del
conflicto entre soberanos y trabajadores, entre saberes y practicas. ¢Qué practicas
de enunciacion se dan? ¢Quién y como se auto-denomina?

» Lineas de fuerza: se refiere a la dimensién de poder. Constituyen los efectos inme-
diatos de las desigualdades y desequilibrios que se producen y, reciprocamente,
son las condiciones internas de tales diferenciaciones. Nos recuerda lo impor-
tante de atender tanto las formas de poder formalizadas y centradas en el estado
como también las formas de poder informales y descentradas. ¢Qué procesos de
autonomia y auto-organizacion se constituyen? ;Qué tensiones de fuerza entre las
practicas instituidas y las instituyentes?

» Lineas de subjetivacion: se refiere a la produccién de subjetividad en un dispositi-
vo, a la existencia de procesos de subjetivacion a través de los cuales el individuo
se convierte en sujeto. ¢Se puede hablar de subjetividades menos sujetadas a los
dispositivos normativos de poder? ;Qué diversidades emergen?

¢Podriamos decir, pues, que el traje invisible acttia como un dispositivo que permite
un acto de enunciacién desde el agenciamiento? ¢Es una linea de fuga revoluciona-
ria o un acto de pillaje de los sastres al que se suman los stibditos bajo el sindrome
del consejero? ¢Se trata de un acto de complacencia y miedo al castigo por ser mas
listo que el soberano o un acto de resistencia empoderante al reirse de la vanidad
del emperador? ¢Es una broma o se trata de una nueva institucionalidad del poder
de los publicos? ¢Hay un acto de complicidad de los stbditos hacia los sastres? ;O
es que nadie quiere reconocer la incapacidad de ver el vestido o la farsa, por lo que
diran los demas, como cuando miramos una pieza artistica o una obra de teatro y no
entendemos ni vemos nada?
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Si el dispositivo es un mecanismo dispuesto a obtener un resultado y/o producir
una accién prevista, podemos leerlo como una forma de visibilizar la estupidez del
poder y/o su vulnerabilidad; de la capacidad de empoderamiento de los stbditos
y/o la sumisién de los mismos; de reforzar la soberania y el impulso creador de los
espectadores; del deseo de tomar el pelo y/o de complacer; del afan de ser como los
demasy de ver lo que el poder ve y los demas ven. Lineas en tension que se mezclan
entre lo corporal (el cuerpo social, el politico, el soberano, el vasallo, el siervo, el
caballero, los sastres), lo material, que aseguran la relacién con los cuerpos (las
armas, las agujas, la tela, las herramientas) y los agenciamientos discursivos (los
juramentos, las desobediencias, las lealtades, las demostraciones, las promesas, la
constatacion).

¢Es el traje del emperador un dispositivo (invisible) de critica institucional? ¢Qué es
lo que realmente es invisible y qué es visible? Si por un momento desplazamos el foco
de atencién del traje a la accidn en si de mostrar, es decir de un acto de visibilidad a
uno de decibilidad (lo que puede ser dicho), emerge la fuerza del performativo, que no
necesita de pruebas. sino de enunciaciones. Por otra parte, Fanlo (2011:6) comenta que
hemos pasado de una sociedad disciplinaria basada en el sistema pandptico mediante
sujetos productores, a una sociedad de control que necesitara para su reproduccién de
sujetos consumidores en un sistema de dispositivos sindpticos, es decir, que permiten
a muchos ver a unos pocos, principalmente por el auge de las redes sociales y los
dispositivos tecnoldgicos y de comunicacién como Smartphones, que enfatizan el
exceso de datos, informacion y practicas de egologia (Prada 2015) y narcisismo, al
tiempo que, como vaticind Lyotard (1987:38), la condicién posmoderna se rige por un
sistema performativo de eficacia que se valida y auto-legitima mediante el crecimiento
de procedimientos de optimizacién de actuaciones y accesibilidad e incremento de
informaciones.

Una cuestiéon importante que se abre aqui respecto al tema que nos ocupa sobre
repensar qué implican los dispositivos de participacion, las l6gicas colaborativas y
relacionales y la deconstruccion de las practicas de recepcién y espectatoriedad, es
la cuestién misma de la visibilidad/invisibilidad. Si el sistema sinéptico nos lleva a
una hipervisibilidad de unos pocos proyectos y practicas que una mayoria comparte
y ve, cabe preguntarse si son los dispositivos de visibilidad, enunciacién y marketing
los que los hacen soberanos; qué formas de enunciarse y visibilizarse despliegan para
tener el poder y la consideracion de précticas eficaces; si es la vagancia de stbditos y
emperadores por no querer mirar mas alla y fiarse solo de lo que ven a primera vista;
si esta exposicion constante no acaba por desgastarlos y hacerlos invisibles, muriendo
de éxito o arrasando el ecosistema al no dejar que convivan otras practicas diversas; si
mostrar no es lo mismo que ver y comprender, lo que lleva a muchos proyectos a caer
sin pretenderlo a las l6gicas de las modas culturales, volviéndolos visibles a veces e
invisibles otras veces; si devenir minoritario es fruto de un voluntad de invisibilidad
activa o del emperador que no quiere ver otras realidades.

Actualmente parece que si no te haces visible y los demds no te ven es que no existes.
De una légica voyeur hemos pasado a una ldgica obscena de la espectatoriedad. De la
mirada impudica no consciente del emperador a las miradas pasivas y/o complices
entre sastres y sibditos en un especticulo social de la estupidez. Precisamos no solo
de otras practicas del espectaculo, sino también de miradas y espectatoriedades acti-
vas que no sitden a los espectadores como estipidos e ignorantes. En este giro de la
sociedad del espectaculo a la sociedad del evento, donde parece que lo importante es
estar mas que hacer, palabras como participar o colaborar se descosen.

Un vistazo interesante respecto a la cuestion de la visibilidad es el que aporta la tedrica
de la performance Peggy Phelan (1996), que habla de invisibilidades activas, alertando
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de la excesiva confianza que las politicas identitarias han depositado en la visibilidad,
pues también hay poder en permanecer invisible. Phelan cuestiona la ideologia de
lo visible y las limitaciones de la representacién visual basada en un discurso y una
mirada controladora, asi como en una dialéctica visibilidad/invisibilidad a partir de
poner en duda afirmaciones como:

1. Que la relacién con lo visible se produce de una manera representacional que
es lineal y mimética respecto a la realidad.

2. Que si no hay presencia o representacion no hay alusién (en inglés address).
3.Y, sobre todo, que a mayor visibilidad, mayor poder.

Phelan enfatiza las posibilidades liberadoras de permanecer no marcado (unmarked),
no mencionado (unspoken)y no mirado (unseen). No obstante, a pesar de esta mirada
compleja sobre el darse a ver y la ceguera que demarca esta cuestion, su discusién no
acaba de tener en cuenta que permanecer invisible no es necesariamente lo mismo
que estar unmarked. Marcar, mostrar e interpelar el ojo a ver la marca ciega, a darse
cuenta que lo que se da a ver falla en ser mostrado, no esgrime que es posible ser
invisible. Ademas, llevar la marca de esta borradura al mismo tiempo que se da una
hipervisibilidad de la diferencia es la precondicion para los modos en los que uno es
visto o mal visto(Chen, 2005).

El traje mediador: descoser lo medi(a)do

Volviendo a la conversacién con Oriol, el traje invisible funciona como un dispositivo
mediador que nos permite hablar de las politicas culturales y el giro participativo y
educativo en las practicas artisticas, asi como de las visiones que circulan sobre las
identidades de artista, comisario, educador, publico. Si llevamos la fibula al terreno
de la produccién artistica y cultural, podriamos hablar del traje como un dispositivo
mediador de autorizacidn, pues en la actualidad la participacién desplegada median-
te estrategias de mediacién cultural se ha convertido en un término paraguas para
referirse a una extensa variedad de practicas.

La palabra mediacién proviene del término latin mediatio que significa en el medio. Tra-

dicionalmente, la mediacién ha sido una préctica extendida en contextos de intervencion,

conciliacion e intermediacion, en el que un tercer agente -que se supone imparcial- ayuda

anegociar los conflictos en contextos empresariales, juridicos, sociales, familiares, etc.

Actualmente, se habla también de mediadores en contextos de produccién cultural y

simbdlica. La pregunta que se abre aqui es ¢cuales son los conflictos y cuestiones que

se consideran a resolver en el campo artistico y cultural? Si tienen que ver con cuestio-

nes de retorno social o de una mayor insercién de las practicas culturales en la sociedad,

que apelen a la participacion y produccion colectivas frente a las narrativas pasivas y

de consumo sobre el prestigio y la distincion de la institucién. O si tienen que ver con

conflictos estructurales y relaciones de poder, de violencia simbdlica en las represen-

taciones, en las relaciones entre los diferentes agentes culturales (directores, actores-

actrices, artistas, comisarios/as, educadores/as) o con las condiciones de precariedad

laboral y desigualdad de oportunidades?, como revelan las recientes movilizaciones y 2. Véase http:/www.elcul-
huelgas debido a la externalizacién de servicios que museos y centros culturales llevan %ﬁﬁ%ﬂ_
afios implementando al personal, a los que llaman gestion de visitantes (vigilantes de sala,  empleo-cultural/ y http://www.

taquillas, roperos, educadoras y mediadoras de museos). S'e‘;‘;'};c:féfg”/‘c/ :]'i‘t’jasé l:g(')r;‘lj'b'
Vveas/2016/07/calidad-laboral/

Las formas historicas de mediacién conectan con las narrativas patriarcales y colonia-
les, que se construyen desde la neutralidad, la universalidad y la instrumentalizacién
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como sistema individualista de resolucién. Una visién pastoral de salvacidn, ajena a la
complejidad comunitaria, donde se trata de docilizar, infantilizar, pacificar y paterna-
lizar las otras partes (conceptualizadas en términos de deficiencia/ineficiencia), con el
fin de llegar a un consenso o conciliacion a través de estrategias intervencionistas de
persuasion. De hecho, la mediacién es un mecanismo que surge en un momento en el
que el Estado apela a la actuacion social pacificadora de las controversias, porque no se
puede hacer cargo del control de todas las esferas de relacién y gestién de las diversas
dimensiones sociales. Es lo que se conoce como gobernabilidad y descentralizacién
del control y la gestién, que promueve la auto-resolucién asistida y negociada de los
conflictos (conflictos sociales que acaban convertidos en conflictos culturales, desactivados
en estéticas y simbolizaciones, proyectos artisticos). La mediacién, pues, lleva implicita
una idea de imparcialidad y distanciamiento de la relacién respecto al resto de partes,
que obvia los intereses y las dindmicas de poder y mas en contextos de producciéon
cultural y simbélica. Por el contrario, una practica democrética radical comprende la
necesidad continua del conflicto como un mecanismo posibilitador de aprendizaje y
negociacion, lejos de las narrativas de resolucion con final feliz y consenso.

Y, ¢cémo se ha dado este giro en el terreno cultural? ;Qué implica mediar en contextos
artisticos, educativos y culturales? Si, como algunos autores enuncian (Ytdice 2003),
la cultura se ha convertido en un recurso, la produccién de significados, discursos
y representaciones deviene, pues, espacio de conflicto y de disputa. En las socieda-
des postfordistas contemporaneas predominan los procesos de trabajo inmaterial,
dando valor a recursos como la informacién, la cultura y los procesos de comunica-
cién, que afectan también la desmaterializacion del arte hacia otras formas simbé-
licas de intercambio, de generar acontecimientos y situaciones eficaces en términos
de repeticion, produccién y proliferacién de informacién, lenguaje, conocimiento,
comunicacién y representaciones simbdlicas; por tanto, la relaciéon entre mediacién
e informacién en contextos culturales nos lleva a hacernos preguntas sobre qué suje-
tos estan autorizados a producir y enunciarse en contextos de produccién cultural y
cuéles no (¢educadores? ¢artistas? ¢publicos? ¢comisarios?); sobre la autoridad de los
discursos, lenguajes y formas de hablar y comunicar que se consideran legitimos y
cuales no (¢discurso patriarcal?¢discurso feminista? ¢discurso académico? ¢discurso
informal? ¢discurso experiencial?); sobre qué saberes y conocimientos se autorizan
y cudles no (¢intelectuales? ¢relacionales y afectivos?); sobre cuales son las practicas
de traduccién de los discursos o de los procesos educativos y colaborativos (¢una
traduccién-simplificacién para los pablicos? ¢una traduccién de las voces de los/las
participantes a un lenguaje tedrico-expositivo?); cuales son los dilemas que emergen
en los momentos de visibilidad de las experiencias como formas de dar cuentas, y el
peligro de simplificacién representativa, etc. Por no mencionar el olvido de la dimen-
sién material, corporal, afectiva.

Bajo el nombre de giro colaborativo, giro social, practica dialdgica, estética relacional
(Ribalta 2010), giro educativo en la practica del comisariado (Nollert y otros 2006;
ONeill y Wilson 2009, Rogoff 2008), proliferan una serie de practicas y procesos cola-
borativos, laboratorios ciudadanos y/o de mediacion, donde se difuminan las practicas
comisariales, artisticas, educativas, comunicativas y comunitarias. Con la llegada de
las pedagogias criticas se difuminan e hibridan los proyectos en/entre arte, educacién
y movimientos sociales y los grupos ya no son identificados como meros piiblicos,
sino como redes organizadas, comunidades practicas, modos de hacer situados en el
territorio y practicas experimentales y procesos complejos de produccién cultural.

Por educaciéon-mediacién se entiende tanto las politicas de programas, proyectos o
iniciativas que una institucién genera, como las subjetividades y relaciones culturales
que cruzan el museo y generan ideas y valores sobre la cultura, asi como los disposi-
tivos, artefactos, espacios y lugares que generan mediaciones o interacciones sociales
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con los grupos visitantes o con el territorio. Ademas la mediacién del museo incluye
entender el mismo museo como dispositivo pedagdgico, en cuanto que proyecta una
idea de institucion, un modelo de gestion de cultural y una idea o proyeccién de
equipamiento situado en un territorio, que determina las dindmicas de un lugar (la
vida de un barrio o la regeneracion de un érea urbana) (Pedagogias y redes institu-
yentes, en linea).

El uso relativamente nuevo del concepto de mediacién en la esfera cultural apare-
ci6 en Francia en los afios 60, pero no sera hasta los 8o cuando estard presente en
los museos y centros de arte (en las artes escénicas todavia es mas reciente). En
estos contextos, tradicionalmente preocupados por la transmisién de conocimien-
to y aprendizaje, la mediacién se concibi6é primero desde una perspectiva clasica
de diseminacion del arte, saber y patrimonio, de la democratizacién de la cultura
y accesibilidad a las obras de arte al mayor nimero posible de personas, pero
gradualmente ha ido girando hacia intervenciones mas centradas en la democracia
cultural, con un giro participativo, conscientes que las estrategias de desarrollo de
las audiencias no eran suficientes, alejadas de muchas realidades sociodemograficas
y valorando mas los diferentes entornos culturales. También, desde entonces,
muchos artistas que trabajan en contextos comunitarios y con proyectos participa-
tivos, asi como comisarios y agentes culturales diversos, han empezado a hablar de
pedagogia, aunque a veces lo hacen usando otros conceptos como autoeducacion
(Ribalta 2004), contrapiblicos (Warner 2005), inteligencia colectiva, espectadores eman-
cipados y maestros ignorantes (Ranciére 2010, 2002). A la par, municipalidades y
consejos de las artes locales en sus politicas culturales han movilizado y apoyado
la participacién ciudadana durante afios sin denominar estas acciones mediacion
cultural. Instituciones gubernamentales, tanto locales como globales, estan institu-
yendo programas de mediacién y participaciéon también como estrategias de revi-
talizacién regional, gentrificacién? y cohesion social.

Esto conlleva a que lo que para un campo de practica y conocimiento es nuevoy una
revelacion, para otro (en este caso la educacion artistica) lleva ya afios cuestionando-
se las relaciones jerarquicas del conocimiento, el curriculum oculto y la deconstruccion
de los campos de conocimiento, la encarnacién del saber y el aprendizaje afectivo
(Trend 1992, Herndndez 2000, Freedman 2003, Aguirre 2005, Springgay 2008). El recha-
zo de referentes del campo de la educacién y el uso, en su mayoria, de fuentes filo-
s6ficas para hablar de pedagogia radical, como Marina Garcés, Jacques Ranciére o
Giorgio Agamben, borran una genealogia muy potente de referentes de la pedagogia
critica (Ellsworth, 1989 y 2005, McLaren, 1994, Giroux y Shannon, 1997, Denzin, 2003,
Giroux, 2005). Esto acaba por expulsar otras comunidades y debates de individuos y
colectivos que no se sienten interpelados por diversas razones: por un discurso exce-
sivamente tedrico desde lo radical y lo politico que no aterriza en la practica y el
contexto; por interpelar solo a colectivos altamente intelectualizados y politizados o
por un elitismo estético que devalta otras propuestas, practicas y saberes situados.
Como consecuencia se da una cierta desvalorizacion de la pedagogia y las institucio-
nes educativas, que son vistas como retrogradas, reproductivas y normativas y, por
otra parte, su reclamacién como posibilidad transformadora, aunque fuera de la escue-
la, lo que acaba por invisibilizar el trabajo de muchos docentes que estdn poniendo
en marcha iniciativas disruptivas que desbordan la educacién y el curriculum, como
cartografian iniciativas como Transductores y Poliedrica.

Las tendencias participativas como el teatro comunitario, las acciones size-specific, las
instalaciones escenograficas, las artes urbanas, la dramaturgia relacional, etc. conci-
ben los espacios sociales y la concepcidn de agencia y participacion de maneras muy
diversas, inclusive a veces contradictorias entre si. Algunos lo hacen para explorar
las posibilidades y efectos de las expresiones artisticas fuera de las cajas negras y
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3. Como en el caso de la Ciudad

del Teatro en el barrio de Poble Sec
de Barcelona, que aglutina diversos
equipamientos como el Mercat de
les Flors, el Institut del Teatre, el
Teatre Lliure, el Teatre Grec, y que se
une con la zona del Paral-lel donde
se aglutinan teatros como el Arnau,
Apolo, Tivoli, el Molino. Los vecinos
se han movilizado por la especu-
lacidn turistica y gentrificacion
inmobiliaria de la zona, que pretende
convertir el barrio en una especie de
Broadway para los turistas de cruce-
ro que desembarcan en el puerto, o
en mas equipamientos como un par-
king y pisos para las estancias y resi-
dencias de los actores. Consultado 7
julio del 2016 en https://assemblea-
poblesec.wordpress.com/2013/01/31/

el-paral-lel-de-les-persones/

4. Véase http://transductores.
net y http://www.poliedrica.cat


https://assembleapoblesec.wordpress.com/2013/01/31/el-paral·lel-de-les-persones/
https://assembleapoblesec.wordpress.com/2013/01/31/el-paral·lel-de-les-persones/
https://assembleapoblesec.wordpress.com/2013/01/31/el-paral·lel-de-les-persones/
http://transductores.net
http://transductores.net
http://www.poliedrica.cat

ISSN 1669-6301 (en linea)

D O S S I E R El traje mediador del emperador: la desnudez del conflicto en las practicas artisticas participativas

Juprr VipiELLa PaGEs [302-320]

los cubos blancos del teatro y el museo respectivamente. Otros buscan intercambios
diferentes con las nuevas audiencias o para explorar los potenciales democraticos de
las artes como una zona relativamente auténoma de reflexién en la esfera puiblica.
Hay quien concibe las practicas artisticas y culturales como fuerzas de transformacion
politica y social y como formas de explorar la capacidad para cambiar los marcos
normativos legales; o quien genera espacios de enunciacion colectiva desde practicas
situadas en contexto.

Trajes a medida: algunos casos

Nos encontramos actuando en un panorama complejo e hibrido de formas, practicas,
metodologias y herramientas artisticas que no pueden reducirse a la institucionali-
dad omnipresente, y que superan el viejo dualismo entre instituciones y movimientos,
artistas y publicos, agentes activos y agentes receptores, dentro y fuera de las instituciones.
Estas practicas ponen sobre la mesa otras formas de conocimiento, de subjetividad
politica, de practicas y de institucionalidad (autogobierno, otras relaciones de servicio,
de gobernanza y de lo publico), de pensar cuestiones como agencia, participacion,
empoderamiento. La tensioén clave es ver de qué manera en este marco de nueva
politica entran las practicas que vienen desde la base y si corren de nuevo el peligro
de ser cooptadas, como ya sucedid en los afios 60 y 70. También ver de qué manera se
ponen en cuestionamiento desde la critica institucional verdadera y no como impos-
tacién que neutraliza toda critica que provenga de otro lugar de enunciacién. Esto nos
lleva a preguntarnos si las instituciones son capaces de aprender y desaprender y de
qué manera generan transferencia de saber y lo incorporan para transformarse; estar
también atentos sobre qué relatos deja que circulen y si da espacio para contra-relatos
que evidencian los conflictos de representacién; o si cuando entran en didlogo inicia-
tivas horizontales y participativas con practicas institucionalizadas se las reconoce; o
a preguntarnos qué sucede con la tradicién de activismo y educaciéon popular cuando
entra en terrenos culturales y artisticos.

Sin pretensién de considerarlos ejemplos paradigmaticos, he querido poner sobre
la mesa diversos casos para intentar dar sentido a los retales conceptuales que he
desarrollado mas arriba y ver de qué manera se ponen en tension en cada uno. Para
analizarlos sera util la categorizacién que Carmen Mérsch (2010) hace de los cuatro
tipos de discursos sobre mediacién que conviven actualmente:

1. Autoritario: basado en la transmision y recepcién del patrimonio y la figura del
especialista para comunicar los contenidos de una forma didactica y repetitiva.

2. Reproductivo: centrado en formar al piblico como consumidor de cultura. Se
reproducen los discursos emitidos por la institucién y el discurso comisarial y las
actividades y acciones educativas suelen ser ludicas, basadas en la experiencia
y lo expresivo.

3. Deconstructivo: fomenta la deconstruccién critica y la concienciacién de
la institucién y la educacién, entendidos como dispositivos de inclusién/
exclusién, de creacién de narrativas y representaciones. Se basa en crear si-
tuaciones reflexivas que pongan de manifiesto los discursos dominantes, las
politicas culturales y las voces invisibles, que pueden ponerse en conflicto con
los imaginarios dominantes sobre arte, educacidn, artista, institucién cultural,
publico. La concepcién de los grupos es mucho mds diversa y compleja, par-
tiendo de sus saberes situados y posiciones activas, lejos de una idea uniforme,
abstracta e universal de espectadores como nimero de butacas o visitantes
de una exposicién, por ejemplo.

telondefondo /24 (2016)



D OSSI E R Juprr VipiELLa PaGEs [302-320]

El traje mediador del emperador: la desnudez del conflicto en las practicas artisticas participativas ISSN 1669-6301 (en linea)

4. Transformativo: parte de una idea politica de transformacién del papel de la
institucion y el arte a partir de expandir y desbordarla mediante el contacto con
otras redes, entidades, colectivos e instituciones,y la generaciéon de practicas
colaborativas sin establecer distinciones jerarquicas entre comisarios, artistas,
educadoras, vecinos. Estas prdcticas exploran los limites y posibilidades del
trabajo en red poniendo en juego las politicas sociales, culturales, artisticas, de
identidad, contexto y territorio.

Ademas, la mediacion cultural se da en el cruce entre dos ejes:

»

»

vertical: relacionado con la transmisién del arte y las practicas producidas en la
esfera cultural institucional legitimada. Aqui los profesionales pretenden acercar-
se a la poblacién menos familiarizada en contextos artisticos, compartir saber y
despertar la capacidad de apreciacidén de las audiencias y espectadores. Normal-
mente, se activa mediante conversaciones con el ptblico antes y después de una
representacion; haciendo performances en las escuelas o abriendo los ensayos al
publico o las visitas al backstage de las compaiiias. Este eje se corresponde con
la esfera de la legitimidad cultural y la calidad de las obras de arte, asi como la
dimension conectada al significado y el conocimiento, a la autonomia del arte.
horizontal: relacionado con la expresién y participacién cultural ciudadana en cola-
boracién con diferentes agentes. Se generan estrategias de inmersion y dispositivos
para activar la participacion. Estas acciones estan mas destinadas a producir inclusién
social y cultural. Se activa mediante workshops en diversos centros (escuelas, bibliotecas,
teatros), proyectos de arte comunitario (con creaciones compartidas), colaboraciones
con grupos amateurs o semi-profesionales, residencias o talleres en escuelas, comuni-
dades u otras localizaciones no convencionales. Este eje implica el trabajo relacional
entre diversas personas, redes y colaboraciones con otras esferas socioeconémicas,
dimensién que contextualiza el arte y la cultura en la sociedad. En una escala gradual
de menos a mas participacion, nos moveriamos de una logica de dependencia, acceso
y transmisién a una logica de participacién y apropiacién cultural: transmision, guia,
interpretacion, apropiacion, creacion, visitantes como actores culturales.

Siguiendo estos dos ejes, voy a enumerar una serie de casos que he dividido en dos
apartados retomando algunas de las cuestiones que la fabula permitia desplegar:

a) en qué medida la tarea del mediador/a es (in)visible y qué estrategias se
despliegan para poner en escena los procesos participativos;

b) en qué medida el traje funciona como dispositivo de negociacioén, es decir,
como una oportunidad para el didlogo y la negociacién de roles y relaciones de
poder o como un pacto tacito de obediencia a un modelo soberano;

c) en qué medida el rey consulta a los sibditos y les pide opinién sobre el traje
o lo hace s6lo para reafirmarse en su modelito aunque los demds no lo vean asi;

d) en qué medida el rey o los sastres descentran su soberania para empoderar
otros agentes y permitir multiples actos de autorizacién soberana, etc.

A. Actividades para fomentar las audiencias y la transmision
cultural

Dentro de este marco se encuentran las politicas y programas de educacion de piiblicos
o el ‘Area de publicos’, como la creada por el Departamento de Cultura de la
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Generalitat de Catalufia en el 2013 que tiene por objetivos: 1) crear un sistema inte-
grado que permita a los usuarios acceder a la cultura y conocer el consumo cultural;
2) disefiar estrategias integrales que pongan en relacién la oferta con la demanda; 3)
fidelizar ptblicos y captar nuevos publicos para la cultura; 4) entender el comporta-
miento cultural (dieta cultural)s. Estas lineas de fuerza se traducen en una serie de
iniciativas que resuenan a logicas de digestién para incentivar el consumo cultural
(pasivo) mediante gestos de participaciéon simulados. Enumero aqui tres ejemplos de
modelos franquicia importados sobre férmulas de mediacién y participacién de ptbli-
cos: los embajadores culturales; el programa del ICUB Creadores en residencia y la
Escuela de espectadores.

Embajadores culturales: La figura del embajador cultural viene a ser algo asi como
un propagador o nexo mediador que a través de sus redes sociales ejerce un campo
de influencia para generar masa critica y atraer personas interesadas, por ejemplo,
en asistir a la programacién de un teatro, como en el caso del Mercat de les Flors de
Barcelona, que cuida a sus embajadores ofreciéndoles ventajas como acceso exclusivo
a los ensayos, invitaciones y regalos, participacién en sorteos. Si partimos de los ejes
de analisis situados anteriormente, podriamos decir que se sita en un paradigma
autoritario y reproductivo de mediacién, aunque disfrazado con un traje democrati-
zador y horizontal de participacion de la ciudadania, puesto que son personas civiles,
no necesariamente connoisseurs o artistas los que comparten sus experiencias y conoci-
mientos sobre espectaculos. Con todo, sigue basandose en un modelo de transmision
y recepcién del patrimonio y el consumo cultural. Aunque las lineas de visibilidad y
de enunciacion se hacen mas plurales al incorporar las webs y blogs de los embaja-
dores, las lineas de fuerza quedan intactas al no cuestionarse el modelo colonial de
la figura del embajador, tratado casi como un emperador, o la linea de subjetividad
que perpetua, de captacioén y diplomacia que se une a la idea de influencers en redes
sociales que aportan su popularidad para crear tendencia, propaganda diferida y
atraccion. Capital simbdlico, cultural e inmaterial gratis para captar nuevos pablicos.

Creadores En Residencia en los Institutos de Barcelona forma parte del Programa del Ins-
tituto de Cultura de Barcelona (ICUB) y el Consorcio de Educacién de Barcelona,
ideado y realizado en cooperacion con la Asociacion A Bao A Qu. Es un modelo pare-
cido al inglés Artistin Residence, asumido por el Arzs Council, aunque menos arriesgado
que el iniciado en 1972 por el British Council Service, que inst a las agencias guber-
namentales a implicar a artistas en sus actividades de planificacién para desarrollar
proyectos de arte comunitario. En el caso de Creadores en Residencia, se propone a
los creadores que conciban proyectos inéditos y especificamente pensados para ser
desarrollados con alumnado de la ESO. Aunque es una iniciativa interesante en el
sentido que ayuda a desmitificar el mito de genialidad y distancia social de los artistas, lo
cierto es que intervienen en las escuelas e institutos desde una posicién autorial, es
decir, desarrollando su obra propia, lo que coloca muchas veces al alumnado en un rol
de asistentes del artista y al profesorado en agentes invisibles y en un rol de gestion de
aula, sin oportunidad de crear conjuntamente los contenidos y la metodologia, y ser
parte activa del proceso. Si partimos de los ejes de anlisis situados anteriormente,
podriamos decir que se sitia en un paradigma de mediacién basado en la transmisioén
de los valores del arte y la figura del artista como especialista. Aunque la intencion es
moverse desde un eje horizontal de participacién, y de hecho contribuye a desmitificar
el aura del artista al convivir durante un tiempo en la cotidianidad escolar, lo cierto
es que se sigue perpetuando la autoria y firma tnica del artista como produccién
individual, y se pierde una oportunidad valiosa para repensar las lineas que Deleuze
apuntaba: a) las lineas de visibilidad, cuando la mayoria de veces terminan por hacer
una exposicién o obra de teatro final (en un museo o equipamiento cultural, pocas
veces en las escuelas), sin visibilizar el proceso y los conflictos, cayendo en l6gicas de
lo vistoso; b) las lineas de enunciacién, en las que mayoritariamente solo aparece la

5. En http://cultura.gencat.cat/
ca/departament/estructura i

adreces/organismes/icec/
ambits_d_actuacio/publics
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voz del artista; la web oficial del proyecto apenas recoge documentacioén del proceso,
y las escuelas participantes solo citan a modo de inventario de proyectos la informa-
cién basica de cada residencia; c) las lineas de fuerza como los espacios de decision y
negociacion que se podrian dar, las relaciones de colaboracién y colectividad que se
podrian construir y que no se dan; d) las lineas de subjetivacién como oportunidades
para poner en duda las identidades tradicionales de artistas, educadores, expertos y
aprendices que permanecen intactas.

Escuela de espectadores es una iniciativa fundada en 2001 en Buenos Aires por el
conocido critico e historiador teatral Jorge Dubatti. Desde entonces el modelo se ha
importado a México (2004), Montevideo (2006), Santiago de Chile (2008) y, reciente-
mente, en Barcelona (2013), desde el Area de Piiblicos del Instituto Catalan de Empre-
sas Culturales de la Generalitat junto con el Servicio de Desarrollo Empresarial que
apuestan por este modelo como el ideal a seguir. Un modelo que se ancla también
en el paradigma autoritario y reproductivo desde un eje vertical de transmisién de
saber en la esfera cultural, con el fin de acercarse a un ptblico que es concebido desde
la falta. AlGn siendo una escuela de éxito, pues goza de un estatus y de afios de imple-
mentacién, ademds de las escuelas franquicia por las que han apostado instituciones
culturales de diversos paises, las lineas de visibilidad son opacas. Apenas hay infor-
macién en las redes sociales y webs mas alla de la propaganda de los cursos; respec-
to a las lineas de enunciacién no tenemos constancia de la voz de las personas
participantes de estos cursos y las lineas de fuerza y subjetividad se sitiian hacia una
dependencia del espectador pues, cito, “el publico recibira apuntes con pautas de
analisis y lo mas importante, podré contrastar con los invitados sus lecturas en torno
a las creaciones~‘.

B. Proyectos que se sitiian desde lo que se llamaria teatro
relacional, teatro social, teatro en contextos comunitarios, o arte
participativo auto-gestionado

Muchos de estos proyectos conciben a la ciudadania como productora, creadora y
practicante, lo que los acerca a un eje mas horizontal, desde paradigmas deconstruc-
tivos y transformativos que cuestionan el eje vertical que legitima una linea de fuerza
desigual respecto al peso que tienen los diversos agentes que participan. Diriamos
que, en teoria, todos y nadie a la vez son el emperador, que el traje es invisible hasta
gue no se negocia qué prenda es la més apropiada de hacer. Muchas de estas inicia-
tivas se preocupan por repensar de forma reflexiva y critica las formas de visibilidad,
enunciacién, negociacién de las fuerzas de poder y proliferacién de las diversas subje-
tividades que los dispositivos de trabajo median y redistribucién de recursos. Aunque
son muchas y diversas las iniciativas existentes y no pretendo hacer una cartografia,
sino més bien ver de qué manera diversas iniciativas ponen en juego algunas de las
cuestiones anteriormente desplegadas, enumero aqui algunas:

Cooperativas de consumo como Teatro del Barrio” en el barrio de Lavapiés, que nacid a
raiz de las movilizaciones del 15-M en Madrid. Las cooperativas de consumo cultural
no son algo nuevo; en Barcelona, por ejemplo, nacieron bastantes a finales del s. XIX,
como el caso de la Lealtad, que acabd siendo uno de los principales centros teatrales
con el Teatre Lliure. Fundadas por los obreros para compartir las dificultades econé-
micas y defenderse de los abusos comerciales, ahorraban dinero al prescindir de
intermediarios, lo que les permitia dedicarlo a obra social e incluir actividades cul-
turales. Teatro del Barrio sigue actualmente este legado, acogiendo diversas iniciativas
como la Universidad de Barrio, enfocada a compartir conocimientos para la trans-
formacion politica en actividades como los Martes Ciudadanos, con debates y mesas
redondas; la programacién teatral con especticulos sobre temas actuales como banca,
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mass media, politica y sindicatos, para denunciar los abusos de poder e intereses
privados asi como alternativas que se estan construyendo; talleres y formacién auto-
gestionados. En alianza con la cooperativa energética Som energia y la Plataforma de
Afectados por la Hipoteca, incentivan proyectos para el consumo responsable para dejar
de ser meros consumidores a merced de los departamentos de marketing de las
grandes corporaciones, como la voraz campafia de marketing que hacen los sastres
en la fabula, que son capaces de convencer a todos ain sin saber nada. Propuestas
que permiten decidir entre sus socios y las personas que participan en los procesos
de consulta abiertos que fomentan, qué proyectos, bienes y servicios quieren que
funcionen y en sentido contrario, qué productos y organizaciones no deben contar
con el apoyo econémico porque afectan las condiciones de trabajo, el medio ambien-
te, la salud y los derechos.

Indigestion®, una organizacioén profesional y no-lucrativa creada el 1995 que trabaja
desde Barcelona para promover la cultura musical desde la perspectiva del ciudada-
no, para profundizar en las relaciones entre sociedad y artistas. Su actividad consis-
te, entre otras cosas, en la programacién de conciertos, publicaciones como la
revista Nativa y espacios de reflexién como Forum Indigestié sobre temas como arte
y compromiso politico, gestion cultural comunitaria, decrecimiento y cultura, educa-
cién. No obstante, una cuestién que surge aqui y que atraviesa de nuevo la precarie-
dad, es qué sucede cuando muchas de estas iniciativas, aun explorando formas de
auto-gestién, sobreviven muchas veces gracias a financiacion ptblica soberana (en el
sentido que las administraciones no dan explicaciones una vez deciden no apoyar
mas estas iniciativas) que, una vez desaparece, solo cuentan con la capacidad econé-
mica de sus socios, lo que dificulta la entrada de capital de personas que, por sus
condiciones de vida y trabajo, no pueden participar materialmente o con el trueque
de tiempos y energias.

Madremanya® nace como proyecto impulsado por las alumnas Beatriz Santiago y
Fuensanta Morales para la asignatura Practicas de Escenificacion III de 4° curso de
Direccidén Escénica de la RESAD durante el curso 2014/2015. Poco a poco va tejiendo
redes y se define como una practica escénica colaborativa. Es parte de un amplio
proyecto que trata sobre la cadena de los cuidados y que ya ha trascendido el propio
proyecto al dar lugar a diferentes formas asociativas, cuya finalidad es la intervencién
social. Parte de las historias de vida de las mujeres migrantes trabajadoras del hogar,
generando otras lineas de subjetivacién poniendo en juego un nuevo simbélico sobre
las mujeres migradas y sus trabajos del cuidado. Un proyecto transdisciplinar de
investigacion artistica y procesos colaborativos sobre las mujeres cuidadoras, sus
practicas y realidades con el objetivo de trasladar su contexto a una representacién
de caracter escénico, performaético y transmedia. Las lineas de visibilidad y enuncia-
cién exploran formas de trasladar la experiencia vital de los cuidados a través de
lenguajes artisticos y creativos como potenciales de transformacion, cruzando ambi-
tos como el cotidiano, laboral, personal, académico, escénico, performatico, politico,
poético, audiovisual, que no buscan un objetivo o resultado final, sino un proceso
colectivo desde las practicas de la experiencia, la relacion y el placer. Muchas de las
acciones que han realizado, como practicas de auto-concienciacién colectiva desde
la toma de la palabra, explorando estrategias performaticas para ver cémo nos afec-
tan las estructuras de poder en la division del trabajo/reproduccién, se mueven en
lineas de visibilidad intrinseca; es decir, desde una invisibilidad activa que es visible
solo para el colectivo de participantes; otras veces si realizan acciones ptblicas aun-
que lejos de légicas vistosas o espectaculares. Con una voluntad de generar un pro-
ceso deconstructivo y transformativo que desborde las instituciones, se ha ido
sumando la colaboracién de diversas instituciones y grupos: Academia Espafola en
Roma, Universidad de Germersheim (Alemania), Universidad de Barcelona (grupo
de investigacién DUODA), Centre de Cultura de Dones Francesca Bonnemaison,

8. Véase http://www.in-
digestio.com/about/

9. Véase http://teatrorelacional.
es/pedagogia-2/ y https://www.
facebook.com/Madremanya-
proyecto-1520348874898191/
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Dinamia Producciones y Espacio de Igualdad Hermanas Mirabal, Centro de Creacién
I’Animal a ’Esquena, Sindillar/Sindihogar, que es el primer sindicato independiente
de mujeres trabajadoras del hogar y el cuidado en el Estado espaiiol, etc. Una inicia-
tiva colectiva y diversa, atravesada por lineas de subjetivacién complejas desde la
enunciacién colectiva feminista, que cuestiona la figura patriarcal del emperador
soberano y visibiliza los trajes invisibles de vulnerabilidad que atraviesan las préacti-
cas del cuidado y la precariedad del trabajo doméstico.

Agost Produccions™: una asociacién cultural que se constituye en 2009 con la voluntad
de llevar a cabo actividades culturales que favorezcan el didlogo entre creacion, terri-
torio y sociedad. Sus acciones se centran especialmente en el campo de las artes
escénicas y el contexto urbano. Entre sus actividades destaca el Taller de creacion para
espectadores que organizaron para el Festival Grec 2016 acompafiado por Marta Galan,
que partia del material biografico y las experiencias como espectadores que aportaban
los participantes sobre la condicién de ser espectador. Su trabajo de mediacién con
los publicos intenta alejarse de modelos como la Escuela de espectadores, y digo
intenta, pues como entidad que muchas veces es contratada por equipamientos cul-
turales de artes escénicas, tiene que negociar entre el modelo deconstructivo y trans-
formador por el cual apuestan, y el imaginario de traduccién cultural que las
instituciones publicas esperan para atraer y consolidar nuevos publicos. Talleres y
seminarios como “¢Y si aquello espectacular fueras tu?~, “Estar o no estar, esta es la
cuestién~, “El consumidor emancipado. Curso de cooperativismo cultural», “sQué
tienen que ver los publicos, los zombies y los toros?” Y el citado Taller de creacién
para espectadores, ponen el acento en las lineas de fuerza que giran alrededor de los
dispositivos de produccién de subjetividades, especialmente en la interpelacién al
espectador como agente activo. Volviendo a Phelan (1996) y Chen (2005), el especta-
dor como invisible y no marcado (unmarked) es puesto en escena no para ser mos-
trado, sino para, conjuntamente, repensar los dispositivos ciegos y preconcepciones
desde las cuales son vistos, o mejor dicho, mal vistos.

Cohabitar entre- Se plantea como un dispositivo que pretende activar Fabra y Coats
Centro de Arte Contemporaneo de Barcelona como catalizador de interacciones entre
précticas artisticas y espacios sociales, y dar respuesta a la emergencia de nuevas
formas de hacer y de repensar las instituciones, los equipamientos culturales, y las
politicas culturales. Una propuesta que supone habitar de forma colectiva un espacio
y que entiende las practicas artisticas y los procesos colectivos como instrumentos
esenciales con los que activar estrategias transformadoras que incidan tanto en el
ecosistema cultural como en el contexto social sobre el que actiian. La programacién
quiere interpelar criticamente desde unas formas de hacer que combinan los proce-
sos de investigacién con la produccién, el archivo, la mediacién, la participacién o el
debate y, a la vez, propone amplificarlas mediante la activacion de redes y la sociali-
zacion de contenidos y experiencias, para prototipar colectivamente un modelo de
trabajo que redefine los parametros que determinan el concepto de servicio piiblico
en relacién con un centro de arte''. Quizas este sea el ejemplo que de forma mas
explicita se sitda desde un paradigma deconstructivo y transformativo para repensar
desde dispositivos de subjetivacion colectivos y experimentales, un modo de generar
politicas para repensar las lineas de fuerza tradicionales respecto a las desigualdades
de poder en participar en y desde la cultura. Un eje horizontal que pretende repensar
el papel de las instituciones en el ecosistema cultural, de la distribucién de recursos
desigual que se produce, de reivindicar la cultura como bien comiin y de desbordar
la cultura como una practica colectiva de enunciacion. Pero los dispositivos que expe-
rimenta y prototipifica no estan exentos de dilemas: por una parte, practicas y pro-
cesos que estan vivos, la mayoria de los cuales suceden en contextos excéntricos, se
aglutinan ahora en un centro de arte como archivos de consulta en un reino central
que los inviste de cierta autoridad. No obstante, al ser un proyecto vivo desde el cual
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se generan otras practicas y actividades en red con otras entidades, habra otros cen-
tros y focos en simultdneo. Aunque el proyecto es muy cuidadoso en generar relatos
plurales, en conflicto, que dan cuenta del proceso y lo abre a pricticas vivas como
debates, seminarios y talleres, es inevitable no caer en una especie de secuestro esté-
tico, cuando proyectos que tienen una capacidad transformadora en su contexto
excéntrico son llevados a un espacio cultural central. Esto puede llevar a una especie
de artificializacion, pues la mayoria de los visitantes irdn a este espacio en vez de
visitar los barrios donde suceden estos procesos, lo que realmente seria una practica
de cohabitar. También estd sufriendo numerosas criticas del sector mas zradicional
del arte, que no ve con buenos ojos este tipo de practicas, pues las considera sociales
y no artisticas, con una calidad estética dudosa al poner el acento en practicas pro-
cesuales colaborativas, aunque ya hemos hablado de esto mas arriba.

Este cuento (no) se acaba...

Para finalizar, termino embastando algunas dimensiones que sintetizan lo dicho

anteriormente y otras, que abren nuevos dilemas:

» La preconcepcién de una separacion radical entre practicas artisticas institucio-
nalizadas y no institucionalizadas, entre un dentro y un afuera. La radicalidad de
la participacién se concibe efectiva cuando se sale de esos lugares y dispositivos
como la escuela, el museo, el teatro y se va a la calle, pero nada garantiza que eso
implique una desjerarquizacion.

» Repensar el tipo de relaciones sociales que se establecen entre practicas cultu-
rales (redes, interacciones, espacios de convivencia); el tipo de interaccién entre
organizaciones culturales (finalidades, actividades, estructura) y sector cultural,
ciudadania; el tipo de intercambio econémico, bienes, servicios, tiempos, saberes
y experiencias que se ponen en juego.

» Las condiciones de la practica (educacién, movilidad, ganancias, experiencias,
negociaciones)

» El andlisis de las politicas culturales (evaluacion, continuidad, feedbacks, aprendi-
zajes, transformaciones de las instituciones y grupos).

» El peligro de instrumentalizacién que pueden enmascarar los conflictos si se parte
de la cultura, la participacién y la diversidad como recurso (Yudice, 2003:24-27),
haciendo del conflicto social una neutralizacion y pacificacion estética.

» Una participacién que acaba por producir sujetos déciles sin abrir el proceso al con-
flicto, las negociaciones, tensiones, contradicciones y problemas que puedan surgir.

» La excesiva celebracidén y confianza en la participacidn, colaboracion, mediacién
como fuerza de cambio, exaltando muchas veces solo los elementos triunfales y
positivos de los proyectos o valores moralizantes como paz, democracia, convi-
vencia, felicidad, diversidad (Bishop, 2006, Marchart, 1998), cayendo a veces en
un evangelismo estético (Kester 1995).

» Chogque de interpretaciones y significados culturales, relatos generados ¢por quién?
(audiencias, colectivos que han participado, trabajadores culturales, artistas) ¢para
quién?

» Polarizacion entre las escuelas, teatros, museos, centros de arte vistos como espa-
cios que fomentan las relaciones jerarquicas y los artistas educadores como agentes
de cambio (Sanchez de Serdio, 2009). También entre aquellos que poseen y admi-
nistran el conocimiento y los que lo reciben -vistos como consumidores pasivos
(alumnos, pablicos).

» Lamirada del artista como agente de cambio deja poco espacio para la auto-critica
de los intereses, valores, saberes situados y paradigmas a partir de los cuales se
trabaja y que se proyectan en las comunidades (Trend, 1997: 253-254).
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» La tensidn entre participar y colaborar. La participacion supone formar parte en
una estructura ya dada y colaborar implica trabajar conjuntamente o con el otro.
Esta labore'> conjunta remite a los capitales depositados por parte de todos los
agentes sociales involucrados. Quizas pensar en términos de auto-otorgarse auto-
nomia y hacerla instituyente pueda ser una forma de salvar la problematica de las
ya desgastadas palabras participaciény colaboracion frente a practicas que generan
dependencia.

Cuestiones, todas ellas, que se refieren a 1) formas de descentralizar el poder y repar-
tir el juego; 2) condiciones concretas de participaciéon y produccion; 3) exploracion
de nuevas disposiciones; 4) formas de enunciacién, autoria, circulacién y visibilidad
del conocimient; 5) trabajo realizado y disefio de los mecanismos para este trabajo
conjunto colaborativo o participativo; 6) la ecologia del proyecto, en cuanto a su
relacién sostenible con el medio; 7) la distribucién de recursos y que se apueste
desde las administraciones y politicas culturales por otras practicas; 8) que no sea la
precariedad lo que lleva a la necesidad de una colaboracion.

Una vez mas y para terminar este texto, la mirada se repliega de nuevo hacia lo
invisible, hacia los dispositivos que configuran nuestras subjetividades y practicas
cotidianas, nuestros modos de hacer y construir discursos, relatos, significados, ima-
ginarios, interpretaciones.

12. Yudice comenta como a menudo
son las comunidades desfavorecidas
las que, al colaborar en proyectos
comunitarios y programas culturales,
reciben la menor parte compensato-
ria justificada en discursos de empo-
deramiento, capital experiencial, par-
ticipativo y espiritual. Y dice: “dado
que el capital cultural se traduce en
términos de valor estético, social, po-
litico y hasta comercial, existe pues
un retorno de la inversién de capital y
trabajo. Pero ¢cudl es el retorno para
la poblacién local?” (2003:340-341).
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